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1 -INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados visa demonstrar o desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestao, no periodo do dia 1° de janeiro de 2026 a
31 de margo de 2026, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o

periodo foram alcangados.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2 23.081/2018 e ao artigo 50 do
Decreto Estadual n2 47.553/2018, serd apresentado neste relatorio o comparativo entre
as metas propostas e resultados alcancados, acompanhado de informacodes relevantes
acerca da execucgado, de justificativas para todos os resultados ndo alcancados e de
propostas de acdo para superacdao dos problemas enfrentados na conducdo das
atividades. Serdo apresentados, ainda, os comprovantes de regularidade fiscal,

trabalhista e previdenciaria da OS.

Além das informacdes supracitadas, serd apresentado demonstrativo das
receitas e despesas executadas no periodo avaliatério, em nivel sintético, bem como sua

analise.
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2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 2.1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS!

Valores de Referéncia Metas Resultados
< - . : Peso
Area Tematica Indicador 01/2?}2::6 ) (%) 5° periodo Avaliatério
31/03/2026 01/01/2026 a 31/03/2026
1. Adolescentes desligados ate.ndldos |n.d|V|dua.1Imente F)elo 100% 12 100% 71,5%
Programa enquanto cumpriam medida socioeducativa
Acompanhamento em 1
1 cumprimento de 2' Atividades de apresentagdes coletivas 100% 12 100% 96,6%
medida socioeducativa
1 Atividades externas as unidades socioeducativas/circulacdo
3' com os adolescentes em cumprimento de medida 100% 12 100% 86,6%
socioeducativa
2 Acdes de sensibilizacdo ao adolescente ou jovem desligado 90% 12 90% 89,1%
1 da medida
2 Adolescentes inseridos no programa atendidos 100% 12 100% 100%
2 individualmente
Acompanhamento pos | 2.
2 cumprimento de 3 ArticulagGes de rede para os adolescentes 100% 10 100% 89,1%
medida socioeducativa
2.
4 Atendimento aos familiares 50% 10 50% 80,2%
2| Atividades de circulagdo com os adolescentes inseridos no 50% 10 50% 43,6%
5 programa

L Este Quadro deve conter todos os indicadores pactuados no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo/Termo Aditivo. Naqueles que ndo existe meta para o periodo, as colunas
de metas e resultados devem ser preenchidas com “-”.
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2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados:

Area Tematica: Acompanhamento em cumprimento de medida socioeducativa

Indicador n2 1.1: Adolescentes desligados atendidos individualmente pelo Programa enquanto cumpriam
medida socioeducativa

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% Conforme unidade

InformagGes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Meta 100%

B Juizde Fora [l Uberlandia B Governador Valadares [l Montes Claros [} Belo Horizonte

100,00%

75,00%

66,00%

50,00%

25,00%

0,00%

1) Ndcleo Belo Horizonte

Neste periodo avaliativo, a equipe do Programa Se Liga Belo Horizonte alcangou 61,11% da meta estabelecida
no Indicador 1.1. Durante o trimestre analisado, a equipe realizou 25 atendimentos individuais a adolescentes
e jovens em cumprimento de medida socioeducativa.

Entre os principais dificultadores que impactaram o cumprimento integral da meta, destaca-se, de forma
primordial, o n3ao repasse prévio da possibilidade de desligamento dos jovens, o que prejudica o
agendamento dos atendimentos antes do desligamento. Além disso, os desafios operacionais para o
agendamento dos atendimentos no Nucleo do Programa esbarram nas agendas dos jovens, que, em sua
maioria, conciliam escola, trabalho e cursos.

No trimestre analisado, foram desligados dezoito adolescentes e jovens, dos quais onze foram atendidos
individualmente pela equipe.

Em janeiro, dos trés jovens identificados em processo de desligamento e elegiveis para inclusdo no Programa,
dois foram atendidos individualmente. O jovem ndo atendido ndo teve sua previsdo de desligamento
informada previamente a equipe pelo Centro Socioeducativo Santa Clara, o que inviabilizou a apresentacdo
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antecipada do Programa e a realizacdo do atendimento individual. Seu desligamento foi identificado através
de lista de lotacdo compartilhada com a equipe pela unidade.

Em fevereiro, foram desligados oito jovens, sendo seis atendidos individualmente. Um dos jovens nao
atendidos cumpria medida no Centro Socioeducativo Santa Clara e também ndo teve seu desligamento
informado a equipe do Programa em tempo habil. O outro jovem foi desligado do Centro Socioeducativo
Santa Helena, tendo seu desligamento identificado apds a realizacdo de uma oficina na unidade, em didlogo
com a equipe técnica. Em ambos os casos, o ndo repasse prévio da possibilidade de desligamento dificultou
o agendamento dos atendimentos individuais e os desligamentos foram identificados e confirmados pelo|
acompanhamento no painel SUASE.

No més de margo, foram registrados sete desligamentos, sendo trés jovens atendidos individualmente. Dos
quatro jovens ndo atendidos, dois cumpriam medida no Centro Socioeducativo Santa Clara e ndo tiveram seu
processo de desligamento informado antecipadamente a equipe do Programa, inviabilizando o agendamento
do atendimento individual. A identificagdo dos desligamentos ocorreu por meio da lista de lotacdo
compartilhada com o Programa e de consulta ao Painel SUASE. O terceiro jovem cumpria medida no Centro|
Socioeducativo de Ribeirdo das Neves e possuia atendimento agendado para o dia 18/03/2026; no entanto,
foi desligado em 17/03/2026, um dia antes. O quarto jovem cumpria medida no Centro Socioeducativo Santa
Helena, seu desligamento nado foi informado previamente pela unidade, sendo identificado apenas por meio
de consulta ao Painel SUASE.

No trimestre, foi identificado o caso de uma adolescente desligada em dezembro de 2025, que ndo foi
contabilizada no indicador 1.1 no trimestre anterior, uma vez que, segundo informac¢des do Centro
Socioeducativo Sdo Jer6bnimo, a jovem retornaria para territorio localizado no estado da Bahia, nao
pertencente a area de abrangéncia do Programa. Posteriormente, esse cenario foi atualizado, com a
informacdo de que a adolescente permaneceu no municipio de Belo Horizonte. Dessa forma, foi possivel
realizar sua sensibilizagcdo no trimestre atual, bem como dar continuidade aos encaminhamentos necessarios
para sua insercdo no Programa.

Apesar dos casos em que ndo foi possivel realizar o atendimento individual antes do desligamento, observa-
se um aumento significativo no nimero de atendimentos apds os alinhamentos realizados com as unidades|
ao longo do periodo e do acompanhamento sistematico por meio do Painel SUASE.

Permanece, contudo, um desafio estrutural relacionado a fragilidade na comunicagdo prévia das unidades
com a equipe do Programa acerca dos adolescentes e jovens indicados para desligamento, especialmente no
que se refere aqueles que irdo ou ja passaram pela primeira avaliacdo da medida. A rotatividade no quadro
de profissionais das unidades, sobretudo nas de maior lotacdo, também se apresenta como fator adicional
que dificulta a manutencdo de fluxos de comunicagdo continuos e alinhados.

Soma-se a esse cenario a existéncia de inconsisténcias ou desatualizagdes nas informagdes registradas no
Painel SUASE, como dados sobre avaliagdo de medida e, principalmente, sobre o municipio de retorno dos
jovens, o que dificulta a articulagdo prévia dos atendimentos individuais. Outro fator de impacto refere-se a
incompatibilidade de hordrios entre a unidade e o Programa, diante das agendas escolares e de trabalho dos
jovens, além da indisponibilidade de veiculos para o transporte até o Nucleo. Adicionalmente, a rotatividade
da equipe do Programa, observada no periodo, também impactou o estabelecimento e a continuidade de
vinculos com as unidades e com os jovens. Esse desafio foi superado no inicio de mar¢o, quando formamos
novamente o quadro integral de analistas.

Diante das dificuldades identificadas, como a¢do de mitigacao, foram realizadas, ainda no trimestre, reunides
de alinhamento com as unidades acompanhadas, com o objetivo de redefinir e fortalecer os fluxos de
comunicac¢do, aprimorar o repasse de informagdes sobre desligamentos e estabelecer estratégias mais
efetivas para a realizacdo dos atendimentos individuais, considerando as mudancas nas equipes e as
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especificidades operacionais do territorio. Espera-se que essas acbes reverberem positivamente nos
resultados do indicador no préximo trimestre.

O acompanhamento sistematico no Painel SUASE serd mantido como estratégia para identificagao de jovens
que ja passaram pela avaliagdo da medida. Como estratégia complementar, intensificou-se o uso de espacos|
em equipamentos da rede e de parceiros para a realizagdo dos atendimentos individuais fora das unidades,
conforme preconiza a metodologia do Programa, muitas vezes em locais mais préximos as unidades, como o
centro cultural Lindeia Regina, visando um deslocamento mais seguro e compativel com os horarios dos
adolescentes e jovens.

Destaca-se, ainda, o caso de um jovem que foi acompanhado pelo Programa durante parte do ano de 2025
e que, posteriormente, foi novamente acautelado. Mesmo apds o retorno ao cumprimento de medida
socioeducativa, o jovem manifestou, junto a equipe técnica da unidade, o desejo de restabelecer contato
com o Programa Se Liga, evidenciando o vinculo construido anteriormente. Desde entdo, tem participado das|
oficinas realizadas na unidade e expressou interesse em retomar o acompanhamento pelo Programa apés o
término da medida socioeducativa.

Esse caso reforca a importancia da construcdo de vinculos consistentes e qualificados ao longo do
acompanhamento, bem como o reconhecimento do Programa como referéncia de apoio na trajetdria dos
jovens, inclusive em contextos de reincidéncia no sistema socioeducativo.

2) Nucleo Juiz de Fora

No 52 periodo avaliatério, a equipe do Programa Se Liga Juiz de Fora atendeu individualmente 2 dos 4
adolescentes desligados das medidas socioeducativas de sua area de abrangéncia, alcangando 66,67% da
meta trimestral. O periodo foi marcado por desafios estruturais na execug¢do do indicador, especialmente
relacionados aos entraves apontados por algumas unidades socioeducativas (USE) em viabilizar os
atendimentos individuais no Nucleo do Programa ou em equipamentos da rede, conforme preconiza a
metodologia do Se Liga. Apesar das dificuldades, a equipe adotou um conjunto de medidas proativas para
alinhar fluxos, ampliar a articulagdo institucional e garantir, progressivamente, a realizacdao dos
atendimentos.

Janeiro
Ndo houve desligamentos.

® Acdes para antecipar gargalos e consolidar base comum:

o No dia 23/01/2026 foi enviado comunicado oficial, via email, a todas as USE informando a
expansdo da area de abrangéncia do Nucleo Juiz de Fora, listando os novos municipios e
solicitando a comunicagdo tempestiva de adolescentes elegiveis.

o No dia 28/01/2026 foi realizada ampliacdo da articulacdo institucional, através de comunicado
oficial, via email, sobre a nova area de abrangéncia ao sistema de justica (Poder Judiciario,
Ministério Publico e Defensoria Publica), obtendo retorno favoravel desta ultima.

o A equipe estruturou e enviou sistematicamente comunica¢es formais por e-mail, seguindo o
protocolo estabelecido: identificacdo de adolescente no Painel SUASE, verificacdo da previsao da
12 reavaliac¢do, solicitacdo de agendamento do atendimento individual e confirmacgao oficial do
agendamento.

O Monitoramento sistemdatico do Painel SUASE para localizar adolescentes que ja haviam passado
pela 12 reavaliagdo, possibilitando a antecipacdo dos atendimentos.

o0 Agendamento de reunides de alinhamento com as USE, previstas para fevereiro.

® AcOes corretivas:
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o ldentificacdo e registro dos entraves apresentados pelas USE (diferenca de fluxo anterior, receio
de impacto na medida, predominancia de medidas de longa duracdo) para subsidiar o
alinhamento do fluxo nas reunides futuras.

Fevereiro
Foram realizados 5 atendimentos individuais, com base no monitoramento do Painel SUASE, previamente a
comunicacdo formal das unidades.

® AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
o No dias 04/02, 05/02, 11/02, 13/02 e 23/02, foram realizados atendimentos individuais
contemplando adolescentes das unidades CSL B (2), CSL CJ (1), CSE Ipatinga (1) e CSE Sao Jer6nimo
(1), todos identificados a partir da constatacdo da 12 reavaliagdo de medida no Painel SUASE.
0 Manuteng¢do do monitoramento sistematico do Painel SUASE e da comunicagdo proativa com as
USE, fundamentada no Contrato de Gestao.

® Acdes corretivas:
o Dos 4 desligamentos ocorridos no més, 2 ndo tiveram atendimento antes da exting¢do:

m E. J. L. de B: em outubro/2025, o adolescente foi identificado no Painel SUASE como tendo
passado pela 12 reavaliacdo de medida. A equipe comunicou a unidade (CSL CJ) a necessidade
de agendamento do atendimento individual, conforme prevé o contrato de gestdo. A unidade
informou ndo haver previsao de desligamento. Nova tentativa de agendamento foi realizada
em fevereiro/2026, sem retorno. O desligamento ocorreu em 09/02/2026, sem que o
atendimento tivesse sido concretizado.

m V. H. de O. M: falha nas tentativas de contato com o CSE Governador Valadares (as chamadas
ndo foram atendidas) inviabilizou o agendamento antes do desligamento em 23/02/2026.

O A calamidade publica decorrente das fortes chuvas em fevereiro dificultou a¢des presenciais e a
realizacdo das reuniGes agendadas com as USE, que precisaram ser remarcadas para marco.

Marco
Dentre os atendimentos individuais registram-se 02 realizados em 08/12/2025 (42 PA) com adolescentes da

CSE Ribeirdo das Neves — Carlos Manoel Dionizio Pinheiro e Arthur Bernardo Paulino — cujos desligamentos|
ocorreram em 31/03/2026, ja dentro do 52 PA. Ambos os atendimentos foram realizados dentro do fluxo
metodolégico, enquanto os jovens ainda cumpriam medida socioeducativa.

® AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:

O Realizacdo de atendimentos individuais, distribuidos nos dias 04/03, 05/03, 09/03, 10/03, 12/03
e 17/03, contemplando adolescentes das unidades CSL B (2), CSL CJ (6), CSL M (8), CSE Horto (1),
CSE GV (1) e CSE JF (2).

o Adocgdo de estratégia de atendimento hibrido (presencial para residentes na sede, online para
adolescentes de unidades fora de Juiz de Fora) para garantir a cobertura integral.

O Realizagdo de reunides de alinhamento com todas as USE da drea de abrangéncia, consolidando
os fluxos de comunicagdo e agendamento dos atendimentos individuais.

® AcOes corretivas:
o Nos dias 16/03 e 17/03, as unidades CSE Horto e CSE GV informaram que dois adolescentes
atendidos pelo Programa enquanto cumpriam medida socioeducativa tiveram progressdo para
Liberdade Assistida (LA). Diante disso, a equipe iniciou articulagdo com os CREAS para viabilizar o
repasse das informacd&es colhidas nos estudos de caso, uma vez que ficara a cargo desta instituicdo

0 acompanhamento pds-medida.
o Em 19/02, a equipe identificou no Painel SUASE um adolescente com residéncia registrada em
Muriaé (area de abrangéncia) e contatou o CSL CJ para agendamento do atendimento. A unidade
informou que o jovem, embora natural de Muriaé, ndo possui qualquer referéncia no municipio,
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residindo com a namorada em Guarara (fora da area). O registro no Painel, contudo, permanece
inalterado.

A atuacdo da equipe ao longo do trimestre demonstrou capacidade de antecipacdo e adaptacdo. O
monitoramento sistematico do Painel SUASE permitiu identificar adolescentes que ja haviam passado pela
12 reavaliacdo de medida, viabilizando a realizacdo dos atendimentos individuais antes mesmo da
comunicacao formal pelas unidades. Essa pratica foi essencial para contornar, em parte, as dificuldades de
alinhamento com algumas USE.

Dentre os desafios criticos identificados, destaca-se a reacgdo institucional de algumas unidades
socioeducativas na plena adocdo do fluxo preconizado pelo Programa Se Liga. Esse cenario é melhor
compreendido a partir da transicdo administrativa do Programa para a Subsecretaria de Atendimento
Socioeducativo (SUASE); embora a mudancga de pasta tenha redefinido as diretrizes e indicadores, dando
passos importantes para o avanco do programa, persiste em parte das equipes técnicas das unidades
socioeducativas uma cultura organizacional ancorada em modelos de gestdo anteriores. Esse fen6meno
impede a fluidez do novo fluxo operacional, resultando em barreiras que subsistem mesmo apds tentativas

de alinhamento estratégico e a celebracdo de acordos de cooperacdo mutua.

Ademais, observa-se um entrave de ordem subjetiva e cultural no interior das unidades, a percep¢ao
sedimentada de que o convite para o atendimento individual pelo Programa sinaliza, invariavelmente, a
iminéncia do desligamento do jovem. Essa correlacdo direta gera picos de ansiedade nos adolescentes e
jovens acautelados, distorcendo a natureza da intervencgao realizada pelas unidades. Consequentemente, as
unidades socioeducativas manifestam receio de que tal abordagem comprometa a estabilidade e a conducao
do plano de atendimento vigente, dificultando a implementacdo das estratégias de vinculacdo precoce
fundamentais para o sucesso do acompanhamento pds-medida.

A predominancia de medidas de longa duragao na regido também contribuiu para uma cultura menos voltada
a preparagao para o desligamento desde o inicio do cumprimento. Além disso, falhas pontuais na atualizagao|
do Painel SUASE exigiram verificacbes complementares, e a calamidade publica em fevereiro impactou a
realizagdo de a¢Oes presenciais.

A despeito desses obstdculos, a equipe logrou avancgos significativos, estabeleceu canais de comunicagdo
formal e realizou reunides de alinhamento para consolidar os fluxos com todas as USE, ampliou a articulagdo
com o sistema de justica e implementou uma estratégia de atendimento hibrido que garantiu cobertura
mesmo para unidades fora da sede.

Para o proximo trimestre planeja-se as seguintes acdes:
Consolidar os fluxos padronizados com as USE, com base nas reunides de alinhamento realizadas;

Viabilizar o repasse dos casos progredidos para Liberdade Assistida em articulagdo com os CREAS;
Dar continuidade a verificagdo ativa de inconsisténcias no Painel SUASE;

oS 0Ow >

Monitorar a efetividade das a¢Ges corretivas implementadas e ajustar conforme necessario.

3) Nucleo Uberlandia

No periodo em andlise, o Programa Se Liga em Uberlandia realizou 79 atendimentos vinculados ao Indicador
1.1, direcionados a jovens e adolescentes em fase de desligamento, alcangando a totalidade dos jovens
elegiveis (100%).
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e Janeiro: Nos dias 08/01/2026 e 09/01/2026 foram realizados os contatos iniciais para articulacdo dos
atendimentos, os quais foram concluidos nas datas de 29/01/2026 e 30/01/2026.

e Fevereiro: Os atendimentos tiveram inicio em 02/02/2026, sendo que o Ultimo atendimento
realizado no més ocorreu em 27/02/2026.

e Margo: Os atendimentos tiveram inicio em 04/03/2026, sendo que o ultimo atendimento realizado
no més ocorreu em 17/03/2026.

Ressalta-se que o cumprimento deste indicador permanece comprometido por uma dificuldade recorrente.
As unidades de semiliberdade de Uberaba, Patos de Minas e Patrocinio ainda ndo realizaram o
encaminhamento de adolescentes ao Nucleo de Uberlandia para fins de cumprimento do Indicador 1.1.
Quando demandadas, tais unidades relatam dificuldades relacionadas a disponibilidade de transporte, bem
como a auséncia de autorizagado por parte da coordenagdo. Soma-se a cenario a persisténcia de entraves de
ordem geografica, os quais exigem superacao continua. Em razdo disso, os analistas tém se deslocado até
esses municipios, realizando articulagdes com equipamentos publicos externos (CRAS, CREAS, Conselhos e
etc), com o objetivo de assegurar o atendimento individual em area externa.

Superados os obstaculos, especialmente os de natureza geogréfica, verifica-se éxito no cumprimento do
indicador, tanto no presente trimestre quanto nos anteriores. O agendamento prévio das demandas, aliado
a uma comunicacdo clara e eficiente com as demais unidades, possibilitou a execucdo das atividades de forma
fluida, sem registro de entrave institucional.

A equipe, por sua vez, priorizou a objetividade nos atendimentos destinados aos adolescentes com
audiéncias judiciais iminentes, valendo-se da formalizacdo das comunica¢Ges via WhatsApp e e-mail como|
meio de registro das tentativas de contato, bem como das justificativas em casos de eventual impossibilidade
de atendimento.

No que se refere as unidades localizadas em municipios mais distantes, foi possivel ampliar e alcancar
resultados mais abrangentes a partir da ado¢do de novas estratégias, viabilizando a realizagdo de
atendimentos nas cidades de Patos de Minas, Tupaciguara e Patrocinio, em cumprimento ao plano de agdo
articulado no trimestre anterior, consistente nas seguintes medidas:

e Acompanhamento do Painel SUASE, com foco em adolescentes com mais de 90 dias de cumprimento
de medida, visando a antecipa¢do de atendimentos prévios a possiveis processos de desligamento;

e Solicitacdo de comunicacdo oficial por parte das unidades nos casos de impossibilidade de
encaminhamento dos adolescentes, medida que, além de resguardar a equipe, contribui para a
organizagao do fluxo de demandas, o monitoramento sistematico dos impedimentos e a defini¢ao
de estratégias mais assertivas para o efetivo cumprimento do indicador;

e Elaboragdo de planos de agdo para a realizagdo de atendimentos em espagos externos alternativos
nas cidades mais distantes, assegurando a capilaridade do programa mesmo diante de entraves
logisticos enfrentados pelas unidades socioeducativas.

Ainda consta uma parcela de adolescentes que ndo foram contemplados com o atendimento individual,
tendo suas medidas extintas. No més de janeiro, enquadram-se nessa situagao os adolescentes M.E.C.D.S
(Monte Carmelo), G.J.B.D.S (Paracatu), N.T.D.S (Canapolis) e J.D.S.R.S (Jodo Pinheiro). O ndo atendimento
justifica-se pelo fato de residirem em municipios que ndo integram a area de abrangéncia do programa.
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No més de fevereiro, identificou-se uma inconsisténcia relevante nas informac&es do Painel SUASE no que se
refere ao adolescente N.T.D.S. Conforme constava no sistema, o jovem estaria vinculado ao municipio de
Canapolis; contudo, a equipe, de forma célere e técnica, verificou, na pratica, que sua residéncia atual se|
situa em Uberlandia, o que possibilitou a efetivacao do atendimento individual e de sua adesdo ao Programa
Se Liga.

Por fim, no més de margo, o ndo atendimento do adolescente A.D.S.G (Paracatu) justifica-se também pelo
fato de ndo pertencer a drea de abrangéncia atendida pelo programa. Para o préximo trimestre, a equipe
adotara estratégias voltadas a manutencdo e ao aprimoramento dos resultados alcancados, com énfase na
antecipacdo de demandas e no fortalecimento da articulacdo interinstitucional. Nesse sentido, serdo
intensificadas as seguintes acdes:

e Aprimoramento do monitoramento preventivo, com acompanhamento sistematico e mais frequente
do Painel SUASE, priorizando adolescentes em fase avangada de cumprimento de medida, a fim de
antecipar atendimentos e mitigar riscos de perda de prazo em possiveis casos de desligamento;

e Fortalecimento da comunicacdo institucional, mediante reforco das pactuacGes ja estabelecidas com
as unidades socioeducativas, inclusive com reiteracdo formal dos fluxos de encaminhamento e da
necessidade de comunicacdao tempestiva em casos de impedimento;

® Ampliacdo das estratégias de descentralizagdo, com a consolidacdo de atendimentos em municipios
mais distantes por meio de articulagdo com a rede socioassistencial local, buscando reduzir os
impactos das limitacdes logisticas;

e Qualificacdo dos registros e evidéncias, assegurando a formalizagdo continua das comunicacgdes e
dos atendimentos realizados, de modo a garantir rastreabilidade, transparéncia e respaldo técnico
guanto ao cumprimento do indicador;

® Atuacdo proativa na identificacdo de inconsisténcias sistémicas, com conferéncia critica das
informagdes do Painel SUASE, a fim de assegurar maior aderéncia entre os dados registrados e a
realidade dos adolescentes acompanhados.

4) Nucleo Montes Claros

No 52 Periodo Avaliatério, o Indicador 1.1 registrou o indice de 90%, ndo atingindo a meta de integralidade
prevista. A andlise do desempenho aponta que, na Unidade Socioeducativa de Pirapora, houve pleno
cumprimento dos critérios metodolégicos, com o atendimento individualizado dos sete adolescentes
elegiveis que foram desligados no periodo. Em contrapartida, a Unidade Socioeducativa de Montes Claros
apresentou uma inconformidade em um desligamento elegivel, no qual o adolescente nao foi assistido pelo
Nucleo em decorréncia de uma falha na notificagdo prévia da liberacdo, o que inviabilizou o agendamento
tempestivo.

Diante da interdependéncia entre as instituicdes para o alcance das metas, a Gestdo do Nucleo intensificou
a articulacdo com a Unidade Socioeducativa, estabelecendo canais de comunicagdo direta com a Direc¢ao-
Geral e o setor administrativo. Essa estratégia visa garantir que o Programa Se Liga seja notificado
simultaneamente as equipes socioeducativas e ao Poder Judicidrio sobre os desligamentos. Com a
formalizacdo dessa cooperagdo, projeta-se a mitigacdo de falhas comunicacionais e a garantia da
continuidade operacional preconizada pelo programa nas atividades do Nucleo Montes Claros.

No periodo avaliatdrio em questdo, a totalidade dos adolescentes cujos comunicados de desligamento foram
formalizados ao Nucleo recebeu atendimento individualizado, pautado pela escuta qualificada e pelo
acolhimento metodoldgico do Programa Se Liga, visando a consolidagao do vinculo para o acompanhamento|
pos-medida. Para viabilizar tais a¢des, a gestao articulou junto ao municipio de Pirapora a viabilizacdo de um
espaco fisico em uma unidade de saude, garantindo a conformidade com as exigéncias de adequacao e sigilo
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previstas no Manual Metodoldgico. Ressalta-se que todos os procedimentos — da articulacdo
interinstitucional ao registro sistematico de informacGes — foram executados em estrita observancia as
diretrizes do Contrato de Gestao.

Contudo, no Centro Socioeducativo de Montes Claros (CSEMC), a auséncia de Audiéncias Concentradas no
periodo, dada a sua periodicidade semestral, comprometeu o fluxo de informagGes e impossibilitou o
agendamento de atendimentos em casos de desligamentos ndo notificados. Em reunido realizada no dia
25/02/26 com a equipe do CSEMC, buscou-se pactuar o atendimento antecipado de adolescentes que ja
haviam passado pela primeira reavaliacdo de medida. Houve, entretanto, uma divergéncia de entendimento,
a unidade manifestou preocupacdo com a possivel geragao de ansiedade entre os acautelados, enquanto o
Nucleo reiterou que o carater da intervencao é de apresentacdo metodoldgica e ndo de anuncio de liberdade.
Esse impasse configura-se como um fator de risco para o cumprimento das metas do 62 Periodo Avaliatdrio.

Como estratégia de mitigacdo, a gestdo do Nucleo iniciou reunides técnicas para o alinhamento de fluxos de
estudo de caso e identificacdo precoce de adolescentes elegiveis ao Indicador 1.1. Complementarmente, foi
intensificado o monitoramento sistemdtico do Painel SUASE, ferramenta essencial para o planejamento
antecipado das acdes e para a superacdao dos entraves operacionais identificados na articulagdo com as
unidades socioeducativas.

5) Governador Valadares

No que se refere ao indicador 1.1, o Programa Se Liga, no municipio de Governador Valadares, ndo atingiu a
meta estabelecida para o trimestre correspondente aos meses de janeiro, fevereiro e mar¢o. No periodo
analisado, o desempenho do indicador foi de 40,00%, abaixo da meta pactuada de 100%.

O baixo desempenho observado, especialmente no més de janeiro, justifica-se pelo fato de este periodo
corresponder a fase inicial de implantacdo do Programa no municipio. Nesse contexto, a equipe de analistas
encontrava-se em processo de contratacdao, somente em fevereiro, dia 12 que se deu inicio as atividades
como: definicdo de fluxos operacionais, organizagdo das rotinas de atendimento e estabelecimento das
articulagdes interinstitucionais necessarias a execucdo das agoes.

Adicionalmente, foram identificadas limita¢Ges relacionadas ao acesso ao sistema Painel SUASE (o acesso
liberado sé permitia o monitoramento de uma Unica unidade, o Centro Socioeducativo de Governador
Valadares), o que impactou diretamente a capacidade de identificacdo e acompanhamento dos adolescentes
em cumprimento de medida socioeducativa, sobretudo aqueles vinculados a unidades distintas do Centro
Socioeducativo de Governador Valadares. Tal restricdo comprometeu a realizagdo oportuna dos
atendimentos individuais no inicio do periodo, ainda que a planilha de movimentacdes fossem encaminhada
semanalmente pela supervisdo metodoldgica.

No més de fevereiro, observa-se avango no desempenho do indicador, alcangando 33,33%, reflexo do
progressivo alinhamento dos fluxos de trabalho, da maior integracdo com as unidades socioeducativas e da
ampliacdo do acesso as informagdes necessdrias para a execugdao das ag¢des. Ainda assim, o percentual
registrado indica a permanéncia de desafios relacionados a comunicagao interinstitucional e a regularidade
no compartilhamento de dados sobre os adolescentes atendidos.

Em margo, o Programa atingiu 100% de execugao do indicador, evidenciando a consolidagao dos processos
de trabalho, o fortalecimento das articulagdes com a rede socioeducativa e maior efetividade na identificacdo
e acompanhamento dos adolescentes desligados. Esse resultado demonstra a capacidade de corrigir o curso
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do indicador a partir das estratégias adotadas para o alcance das metas estabelecidas nas reuniGes de
supervisdo metodoldgica.

Ressalta-se que, no periodo analisado, foram atendidos individualmente 18 adolescentes desligados.
Contudo, o painel do sistema SUASE registrou apenas 16 casos, em razao de inconsisténcias nos dados, dois
adolescentes vinculados ao Centro Socioeducativo de Governador Valadares ndo constam como desligados|
no sistema, apesar de terem sido efetivamente desligados, segundo unidade socioeducativa, nas datas de
24/02 e 17/03.

Para o préximo ciclo avaliatério, em conformidade com as diretrizes estabelecidas em supervisdo
metodolégica, a equipe realizard um novo ciclo de apresentagdes do Programa Se Liga junto as unidades
socioeducativas do territdrio. O objetivo central é o alinhamento de fluxos operacionais, com foco especifico
na otimiza¢do do indicador em tela. Nesse escopo, serdo elaborados planos de a¢do customizados para as
localidades de maior complexidade logistica, como Tedfilo Otoni e lpatinga, visando a articulagdo com
parceiros da rede socioassistencial local para viabilizar o atendimento individualizado dos jovens sob os
parametros metodoldgicos vigentes.

Ademais, com a consolidacdo do acesso integral ao Painel SUASE, a equipe implementard uma rotina de
monitoramento semanal das movimentacdes das unidades. Essa estratégia permitird a identificacao
tempestiva de jovens com tempo de medida superior a 90 dias e que ja tenham passado pela primeira
reavaliacdo, assegurando a priorizacdo desses atendimentos e a mitigacdo de lacunas informacionais que
possam comprometer o desempenho do indicador.

Fonte de comprovacao do indicador

Instrumentais definidos pelo OEP e/ou Painel SUASE.

Area Tematica: Acompanhamento em cumprimento de medida socioeducativa

Indicador n? 1.2: Atividades de apresentagdes coletivas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% Conforme unidade

Informacgoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério
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Meta 100%

B Juizde Fora [l Uberlandia [ Governador Valadares [l Montes Claros [} Belo Horizonte

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

1) Ndcleo Belo Horizonte

No periodo avaliativo, a equipe do Programa Se Liga Belo Horizonte realizou atividades de apresentacao
coletiva em 100% das unidades socioeducativas de sua area de abrangéncia, alcangando integralmente a meta
estipulada. Foram realizadas a¢Ges de apresentacao coletiva, contemplando as 7 unidades socioeducativas de
internacdo e as 5 casas de semiliberdade. O cumprimento integral da meta se deu em razdo do planejamento
estratégico e do alinhamento prévio das agendas junto as unidades socioeducativas para a realizagdo das
apresentagoes.

A metodologia do programa orienta a realizagdo de ao menos uma atividade de apresentagao coletiva por
trimestre. No entanto, considerando a rotatividade de adolescentes e jovens durante o cumprimento da
medida, bem como a orientagdo de que todos participem de, no minimo, uma atividade de apresentagao
coletiva para favorecer a vinculagdo e a futura adesdo no pds-medida, em unidades com maior nimero de
atendidos sdo realizadas mais de uma atividade por més. Além disso, em todas as unidades, busca-se realizar
a0 menos uma atividade mensal ao longo do trimestre.

No periodo analisado, foram executadas oficinas tematicas, rodas de conversa e atividades lidicas. Destaca-
se a oficina “Arvore da Vida — Perspectivas para 2026”, que teve como objetivo promover o autoconhecimento
e a reflexdo dos participantes sobre suas trajetdrias de vida, possibilitando o reconhecimento de suas origens,
valores, experiéncias e conquistas. A atividade foi desenvolvida por meio de material previamente
estruturado, orientando os participantes na reflexdo sobre suas trajetérias pessoais, considerando origens,
caracteristicas, conquistas e projetos de vida. A proposta possibilitou momentos de autoconhecimento e
andlise das experiéncias vividas, estimulando a constru¢do de novas perspectivas para o futuro, o
fortalecimento da autoestima e a responsabilizacdo pelas préprias escolhas, além de favorecer a troca de
experiéncias, a empatia e o convivio em grupo.

Destaca-se, ainda, a oficina de artesanato “Transformando com arte: criatividade e autonomia”, que buscou
proporcionar um espaco de expressdo artistica, incentivando a autonomia, a autoestima, a expressao
individual e o desenvolvimento da criatividade. Para isso, foram utilizados palitos de picolé na construgdo de
pecas artesanais.

Ressalta-se também a oficina realizada com a Unidade Socioeducativa Santa Clara para sele¢do das fotografias
produzidas na atividade externa “Olhares em Foco — Retratos de Caminhos e Recome¢os”, executada no
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trimestre anterior. As fotos foram selecionadas pelos jovens durante a oficina e posteriormente apresentadas
em exposicdo na festa da familia da unidade, realizada no més de fevereiro. O projeto utilizou a fotografia
como ferramenta para captar a percep¢ao dos jovens sobre o meio ambiente e o patrimdnio histérico, com
registros feitos no Parque Estadual da Serra do Rola Moca, Parque das Mangabeiras e o Circuito Liberdade.

A conducdo metodoldgica das oficinas, realizada de forma estratégica, priorizou abordagens que favorecem
a aproximacdo e a vinculagdo dos jovens ao Programa Se Liga, tornando as atividades mais acessiveis e
alinhadas as suas realidades. As a¢es contribuiram para o cumprimento integral do indicador e fortaleceram
a inser¢do do programa no cotidiano das unidades acompanhadas.

Neste trimestre, foram realizadas reunides de alinhamento com as unidades acompanhadas, o que contribuiu
para o fortalecimento dos fluxos de trabalho, refletindo positivamente no cumprimento do indicador.
Adicionalmente, a equipe tem promovido reunides internas para a elaboragdo conjunta de novas oficinas de
apresentacdo coletiva para o proximo trimestre, com foco em temdticas de interesse dos jovens, visando
estimular sua participacdo ativa e qualificar as estratégias de engajamento.

2) Ndcleo Juiz de Fora

O desempenho deste indicador manteve-se inalterado desde o ultimo periodo avaliatério, alcancando
integralmente a meta, com planejamento antecipado e adaptacdo diante da calamidade publica que atingiu
0 municipio de Juiz de Fora.

No 52 periodo avaliatério, a equipe do Programa Se Liga Juiz de Fora realizou atividades de apresentacao
coletiva em todas as quatro unidades socioeducativas de sua area de abrangéncia, com a participacdo de 57,
adolescentes, alcancando integralmente a meta trimestral. A execucdo pautou-se pela escolha de tematicas
relevantes e pelo fortalecimento do alinhamento institucional com as unidades, consolidando as bases para
0s préximos ciclos.

Janeiro
Atividades realizadas em trés unidades, com abordagem tematica do Dia Mundial da Cultura Africana e
Afrodescendente.

® Acles para antecipar gargalos e consolidar base comum:
O Realizacdo das atividades coletivas conforme cronograma estabelecido em trés das quatro
unidades, promovendo reflexdo sobre cultura e desigualdades raciais:
m CSE JF: 16/01, com participacdo de 10 adolescentes.
m CSLB:21/01, com participacdo de 16 jovens.
m CSL CJ: 30/01, com participacdo de 18 jovens.
O Planejamento da atividade da unidade restante (CSL M) para os meses seguintes, garantindo a
cobertura total dentro do trimestre.

Fevereiro
Alinhamento da atividade restante para marco; calamidade publica impactou as atividades.

e Acdes para antecipar gargalos e consolidar base comum:

o Em fevereiro, ndo houve atividade de apresentagdo coletiva: as unidades ja atendidas em janeiro
estavam direcionadas para o indicador 1.3 (atividades externas), cuja execugdo em fevereiro foi
afetada pela calamidade; a atividade da CSL M ficou programada para margo.

O Registro e acompanhamento dos impactos da calamidade publica (fortes chuvas) para
reagendamento agil das atividades.
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Marco
Realizacdo da atividade na unidade de Muriaé, concluindo a cobertura de todas as unidades no trimestre.

e Acdes para antecipar gargalos e consolidar base comum:

O Realizacdo da atividade de apresentagdo coletiva na CSL M no dia 26/03, com participacdo de 12
adolescentes, concluindo a cobertura de todas as unidades no trimestre.

o Consolidagdo dos alinhamentos institucionais nas reunides com as unidades: estabelecimento de
datas fixas para as atividades de apresentacdo coletiva no CSE JF e na CSL B, e manutencdo da
organizagao mensal para a CSL CJ e a CSL M.

O Integracdo do planejamento das apresentagdes coletivas com os demais indicadores, o que
assegurou um cronograma trimestral coordenado.

A atuacao da equipe ao longo do trimestre demonstrou planejamento consistente e capacidade de adaptacao.
A definicdo de um cronograma integrado, com distribuicdo das atividades entre os meses, aliada a
flexibilidade para reagendamentos diante da calamidade publica, garantiu a cobertura integral das unidades
e 0 alcance da meta.

A escolha de tematica relevante (Dia Mundial da Cultura Africana e Afrodescendente) contribuiu para o
engajamento dos adolescentes, reforcando o carater formativo e de vinculagdo das atividades de
apresentacdo coletiva. O avango nos alinhamentos institucionais (com a fixacdo de datas para algumas
unidades e a organizacdo mensal de planejamento para outras) consolida uma base comum de entendimento
entre o Programa e as unidades, facilitando a execucdo nos préximos ciclos e contribuindo para a
sustentabilidade dos resultados.

Para o proximo trimestre planeja-se as seguintes acGes:

A. Consolidar os cronogramas estabelecidos com as unidades, garantindo a previsibilidade das acdes;
B. Manter o monitoramento da participa¢do dos adolescentes e a qualidade das abordagens tematicas.

3) Nucleo Uberlandia

No periodo sob andlise, o Programa Se Liga em Uberldndia executou 17 (dezessete) a¢des de apresentagao,
coletiva, alcangando 100% da meta estabelecida. Destaca-se que, conforme orientagdo prevista no contrato
de gestdo, o Indicador estabelece como diretriz a busca pelo atendimento da totalidade dos adolescentes em
cumprimento de medida nas unidades.

Nesse sentido, a realizacdo de mais de uma agdo por unidade ndo apenas se justifica, como se mostra
necessaria, refletindo o compromisso da equipe com a ampliacdo da acdo e, sobretudo, com o fortalecimento
da vinculagdo dos adolescentes ao programa. Assim, as (re)visitas as unidades configuram estratégia alinhada
as diretrizes do Indicador, assegurando maior capilaridade das ac¢des e efetividade no alcance do publico-alvo.

Tal desempenho culminou no alcance de 8 unidades, indice fundamentado na construgdo progressiva de um
cronograma de atividades, no fomento a parcerias intersetoriais e na consolida¢do de fluxos de comunicagao
institucional que asseguraram a capilaridade das a¢des na rede.

Como elemento central para a consolidacdo dos resultados neste trimestre, a equipe desenvolveu um
conjunto de a¢des estratégicas, as quais serdao mantidas no planejamento do préximo periodo avaliatdrio, a
saber:
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e Consolidagdo de parcerias e alinhamento institucional, com reafirmacdo do compromisso junto as
unidades socioeducativas por meio da realizacdo de reunides voltadas a otimizac¢do dos fluxos.

e Reorganizacdo do fluxo interno de trabalho, com prioridade para o ajuste logistico direcionado ao
atendimento das unidades geograficamente mais distantes.

e Otimizagdo do fluxo temporal e contingenciamento, com antecipagdo das atividades a fim de reduzir|
a vulnerabilidade do indicador a imprevistos no final do periodo, aliada a adoc¢do de planos de
contingéncia para assegurar o cumprimento das metas.

4) Nucleo Montes Claros

Durante o 52 Periodo Avaliatdrio, a meta estabelecida para o Indicador 1.2 foi integralmente alcancada pelo
Nucleo de Montes Claros, por meio da realizacdo de 15 atividades coletivas. As atividades foram desenvolvidas
nas Unidades Socioeducativas de Montes Claros e Pirapora, contemplando os adolescentes vinculados a area
de abrangéncia do Programa.

As oficinas foram realizadas com metodologias participativas, ludicas e dialdgicas, com foco no fortalecimento
de vinculos, na escuta qualificada, no protagonismo juvenil e na apresentacao da proposta do Programa Se
Liga. As acbes buscaram aproximar os adolescentes da equipe técnica, estimular a reflexdo sobre suas
trajetdrias e incentivar o interesse pelo acompanhamento pds-medida.

No més de janeiro, foram realizadas, tanto no Centro Socioeducativo de Montes Claros quanto no Centro
Socioeducativo de Pirapora, oficinas de Autoconhecimento, por meio da dindmica denominada “Mapa de
Mim Mesmo”. A atividade estimulou os adolescentes a refletirem sobre suas qualidades, aspectos a serem
melhorados, interesses pessoais. A dinamica teve como objetivo promover o autoconhecimento, favorecendo
a compreensdo dos proprios pensamentos, sentimentos e agGes.

No més de fevereiro, foram realizadas oficinas no Centro Socioeducativo de Montes Claros com o tema “Meu
Carnaval”. A atividade contou com a apresentacdo de um video educativo sobre a construcdo histdrica da
festa do Carnaval, seguida de um momento de expressdo artistica, no qual os adolescentes produziram
desenhos relacionados aos simbolos dessa manifestacao cultural.

Visando ao cumprimento das metas do 62 Periodo Avaliatdrio, a equipe de analistas do Programa ja realizou
reunies de planejamento, com foco na organizagdo das a¢Ges coletivas a serem desenvolvidas nas Unidades|
Socioeducativas de Montes Claros e Pirapora. Nesse processo, foram levantados temas relevantes para o
fortalecimento da ressocializa¢do, do projeto de vida, da cidadania, da inser¢do social e da preparagao para a
vida em liberdade. Como estratégias complementares, estdo previstas a articulagdo continua com as equipes
das unidades, o acompanhamento sistematico do perfil dos adolescentes atendidos e o0 monitoramento das
acOes realizadas, visando garantir a qualidade, a regularidade e o alcance das metas estabelecidas para o
periodo.

5) Governador Valadares

No tocante ao indicador 1.2, que contempla a realizacdo de atividades de apresentacdo coletiva do Programa
jlunto aos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa, o Programa Se Liga, no municipio de
Governador Valadares, atingiu o percentual de 83,33% no trimestre analisado.

As acOes foram executadas de forma progressiva ao longo do periodo, em consonancia com o processo de
implantacdo e expansdo da atuacdo do Programa no territério e nas unidades socioeducativas vinculadas. No
més de janeiro, foi realizada atividade de apresentagdo coletiva na Casa de Semiliberdade de Governador

Valadares, marcando o inicio das agGes institucionais do Programa junto ao publico atendido. Em fevereiro,
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foram realizadas duas a¢des no Centro Socioeducativo de Governador Valadares, ampliando o alcance das
atividades e fortalecendo a divulgacdo do Programa no ambito da unidade.

No més de mar¢o, as acdes foram direcionadas as unidades socioeducativas da regional, com a realizacdo de
atividades nas Casas de Semiliberdade e no Centro Socioeducativo do municipio de Ipatinga, bem como na
Casa de Semiliberdade de Tedfilo Otoni, evidenciando o avango na articulagdo interinstitucional e na
abrangéncia territorial do Programa.

Destaca-se que a Unica a¢do coletiva ndo executada no trimestre refere-se ao Centro Socioeducativo de
Tedfilo Otoni, cuja atividade ja se encontra devidamente planejada e agendada para o dia 14 de abril de 2026.
A referida acdo tem como objetivo a apresentacdo formal do Programa aos adolescentes da unidade,
assegurando a integralidade da cobertura prevista para o indicador.

E relevante considerar que a implementacdo e a execucdo das atividades fins (atividades que atingem
diretamente os indicadores) do Nucleo iniciaram entre o final de janeiro e o inicio de fevereiro, periodo que
coincidiu com a informacao definida do atendimento as unidades de Tedfilo Otoni e Ipatinga. Em um intervalo
operacional de apenas dois meses, e a despeito dos desafios de compatibilizacdo de agendas entre as
unidades e o Programa, o Nucleo obteve éxito ao atender cinco das seis unidades de seu territério.

Considerando que a fase inicial de implementagdo ja contemplou reunides de alinhamento com todas as
unidades socioeducativas, para apresentacao da equipe, consolidacdo de fluxos e proposicdo de cronogramas,
a gestdo ja articulou uma agenda prévia para as acOes de apresentacdo coletiva do préximo trimestre. Essa
organizacdo garante maior previsibilidade operacional e fundamenta a expectativa de cumprimento integral
do indicador no préximo periodo avaliatorio.

Fonte de comprovacao do indicador

Instrumentais definidos pelo OEP e/ou Painel SUASE.

Area Tematica: Acompanhamento em cumprimento de medida socioeducativa

Indicador n2 1.3: Atividades externas as unidades socioeducativas/circulacdo com os adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% Conforme unidade

Informacgoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatdrio
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Meta 100%

B Juiz de Fora [l Uberlandia [ Governador Valadares [l Montes Claros [} Belo Horizonte

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

1) Ndcleo Belo Horizonte

No periodo avaliativo, a equipe do Programa Se Liga Belo Horizonte realizou ac¢bes de circulacdo,
contemplando as 7 unidades socioeducativas de internacdo e as 5 casas de semiliberdade atendidas em seu
territorio, alcangando 100% da meta estabelecida. No més de janeiro, foram realizadas 5 a¢des de circulagdo,
com destaque para a oficina/circulacdo “Corpo de Direitos”, produzida com as adolescentes do Centro
Socioeducativo Sdo Jerénimo. A atividade teve como objetivo principal trabalhar a tematica dos direitos das
mulheres no Brasil. A partir da representacdo da imagem do contorno corporal, construida pelas jovens, e
do didlogo estabelecido durante a oficina, foram registradas palavras e conceitos associados aos direitos das|
mulheres, compartilhados pelas participantes. A a¢do contribuiu para ampliar a compreensdao das
adolescentes acerca de seus direitos, especialmente no que se refere a condigdo da mulher na sociedade,
além de possibilitar a identificacdo de demandas subjetivas e temas sensiveis a serem trabalhados de forma
continuada no acompanhamento socioeducativo.

Em fevereiro, foram realizadas 3 acdes de circulagdo. Destaca-se a circulagdo/oficina “Dando Forma a
Imagina¢do: Modelando Personagens”, realizada com o Centro Socioeducativo Lindéia, no Centro Cultural
Lindéia Regina, que teve como objetivo estimular a criatividade, a coordenacdo motora e a expressao
individual dos adolescentes, por meio da reprodugdao de personagens de desenhos animados utilizando|
massinha de modelar. A atividade também buscou promover momentos de concentra¢do, organizagdo de
ideias e fortalecimento da autoestima, incentivando os participantes a reconhecerem suas potencialidades
e a importancia da persisténcia na construcdo de algo préprio. Ainda neste més, foi realizada uma acdo de
circulacdo com os jovens da Casa de Semiliberdade Contagem no espaco Estacdo Juventude Contagem, com
0 objetivo de apresentar o local como referéncia para a juventude no municipio.

Em marco, foram realizadas 7 acBes de circulacdo. Destaca-se a oficina/circulacdo “Transformando com Arte:
Criatividade e Autonomia”, produzida com as adolescentes da Casa de Semiliberdade Santa Amélia. A
atividade teve como propdsito oferecer um espaco de expressado artistica e reflexdo pessoal, estimulando o
desenvolvimento da criatividade e da imaginacgdo, além de promover um ambiente de didlogo no qual as
adolescentes pudessem expressar sentimentos, desejos e perspectivas de vida.

As atividades de circulagdo desenvolvidas pelas equipes de analistas pautaram-se, neste trimestre, pela
continuidade das a¢des formativas estruturadas em oficinas. Tais metodologias, utilizadas nas apresentagoes
coletivas (Indicador 1.2), adquirem novas dimensdes ao serem executadas em ambiente extramuros. Essa
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transposicdo promove a logica de ocupagdo e construcdo dos espagos publicos, fundamentada no
sentimento de pertencimento e no reconhecimento do territdrio como parte integrante e indissociavel do
processo formativo dos adolescentes e jovens.

Ainda que a meta tenha sido alcancada integralmente foram identificados desafios relacionados a
incompatibilidade de agendas, considerando os procedimentos internos das unidades, que envolvem a
organizacao com equipes técnicas e de seguranca; a limitacdo de veiculos para o transporte dos jovens; e a
indisponibilidade de profissionais das unidades para acompanhamento nas atividades externas. Observa-se,
ainda, um quantitativo reduzido de adolescentes disponibilizados para participagdo nas atividades de
circulacdo, além de conflitos de hordrios com compromissos escolares e cursos. Soma-se a esse contexto a
ocorréncia de cancelamentos informados em cima da data previamente alinhada, o que compromete o
planejamento das a¢des e demanda a rearticulacdo constante das agendas. Adicionalmente, foram
registrados casos de desvio de percurso por parte dos jovens durante a participacdo em outras atividades
externas realizadas fora das unidades, o que tem impactado negativamente a confianga das equipes quanto|
a liberagdo para participagdo em novas agdes externas.

Destaca-se, ainda, que, neste trimestre, foi realizada uma nova reunido de parceria com a Faculdade PUC
Minas S3o Gabriel, com vistas ao desenvolvimento de atividades de orientacdo profissional junto aos
estudantes do projeto de extensdo, cuja execucdo estd prevista para o préoximo trimestre. Além disso, o
Espaco Estacdo Juventude Contagem consolidou-se como parceiro para a realizacdo de atividades de
circulacdo e lazer dos jovens. O Centro de Referéncia da Juventude (CRJ) permanece como parceiro
fundamental para a realizacdo de ac¢Ges nos eixos de cultura e lazer.

Adicionalmente, a equipe tem realizado reunides internas para a elaboracado de oficinas e o desenvolvimento
de projetos externos que promovam o engajamento dos jovens e ampliem o acesso aos eixos de cultura,
esporte e lazer, bem como a prospecgdo de novos espagos e parceiros que sejam atrativos. Destaca-se, ainda,
que o novo espaco de convivéncia do Nucleo Se Liga Belo Horizonte possibilitou a realizacdo de oficinas no
proprio Nucleo, ampliando as atividades externas as unidades socioeducativas e proporcionando aos jovens
o conhecimento e a apropriagdo desse espaco.

2) Ndcleo Juiz de Fora

No 52 periodo avaliatério, a equipe do Programa Se Liga Juiz de Fora realizou atividades externas de
circulagdo em todas as quatro unidades socioeducativas de sua drea de abrangéncia, com a participagdo de
21 adolescentes, alcangando integralmente a meta trimestral. As visitas a equipamentos como o Centro de
Preservacdo da Memoria Negra e o Cine Teatro Central proporcionaram vivéncias culturais significativas, e
0s ajustes na programacdo decorrentes das chuvas em fevereiro ndo comprometeram o cumprimento da
meta.

Janeiro
Realizacdo de atividade externa com a CSL M, consolidando 25% da execugdo trimestral.

e AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
O Realizacdo de atividade externa de circulagdo com a CSL M no dia 29/01, no Horto Florestal de
Muriaé, com participacdo de 4 adolescentes.
O Integracdo da atividade a temdtica mensal do Programa (Dia Mundial da Cultura Africana e
Afrodescendente), promovendo reflexdes sobre cultura, identidade e pertencimento.
o Planejamento avangado da execugado trimestral, com atividades agendadas para fevereiro (CSE JF
e CSL B) e margo (CSL CJ), garantindo a distribui¢do equilibrada das a¢des ao longo do periodo.
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Fevereiro
Atividades externas programadas para o més foram impactadas pela calamidade publica, sendo reagendadas
para margo.

® AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
O Programacdo das atividades externas para o CSE JF (24/02) e CSL B (26/02), com planejamento
logistico e tematico previamente pactuado com as dire¢Ges das unidades.
0 Manutencdo do alinhamento com a CSL CJ para atividade externa em margo, dentro do periodo
avaliatorio.
® Acdes corretivas:
o Diante da calamidade publica em fevereiro, que inviabilizou condi¢des seguras de deslocamento,
a equipe reagendou as atividades externas do CSE JF e da CSL Bethania para margo, mantendo
contato com as unidades para confirmacdo das novas datas e ajuste do cronograma.

Marco
Realizacdo das atividades externas com as trés unidades restantes, concluindo a cobertura total no trimestre.

e Acles para antecipar gargalos e consolidar base comum:
O Realizacdo das atividades externas conforme cronograma estabelecido:
m CSLCJ:10e 12/03, com participacdo de 10 adolescentes.
m CSEJF:17/03, com participagdo de 3 jovens.
m CSL B:25/03, com participacdo de 4 jovens.
o Utilizacdo de equipamentos culturais de relevancia para a cidade.
O Articulacdo entre os espacos visitados e as manifestacdes culturais presentes nos territérios de
origem dos adolescentes, ampliando a compreensdo de cultura como dimensdo cotidiana.

A calamidade publica em fevereiro exigiu flexibilidade e rapida capacidade de resposta. O reagendamento
tempestivo das atividades para margo, aliado a manutengao do alinhamento com as unidades, assegurou
gue nenhuma unidade deixasse de ser contemplada, preservando o cumprimento da meta.

As atividades proporcionaram experiéncias significativas para os adolescentes, com destaque para o
fortalecimento dos vinculos com as equipes do Programa, a ampliagdo do repertério cultural
(majoritariamente sem vivéncias prévias nesses espacos) e a construcdo de reflexdes fundamentais sobre
identidade, pertencimento e direito a cidade. A articulagdo entre os espagos visitados e os territérios de
origem dos jovens reforgou a percepgao de que tais equipamentos e produgdes culturais também lhes|
pertencem, cumprindo os objetivos metodolégicos de promocgao da cidadania e da circulagdo na cidade.

Préoximos passos:

A. Manter a estratégia adotada neste trimestre: no primeiro més do préximo periodo avaliatério,
elaborar os projetos de atividade e agendar com as unidades socioeducativas as datas e locais para
execucdo das atividades externas;

B. Diversificar as atividades externas de acordo com os eixos do Programa, ampliando as possibilidades|
de circulacdo e acesso a equipamentos e espacos das cidades.

3) Nucleo Uberlandia
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No periodo em analise, o Programa Se Liga em Uberlandia logrou éxito na execuc¢do de atividades externas|
de circulacdo nas oito unidades socioeducativas de sua drea de abrangéncia, o que culminou no alcance de
100% da meta estabelecida.

No més de Janeiro, no dia 14/01/2026, o Programa Se Liga promoveu, em articulacdo com a Casa de
Semiliberdade Feminina, uma circulagao no Centro Municipal de Cultura, envolvendo as adolescentes da
unidade. A agdo contribuiu para o fortalecimento do vinculo com o equipamento cultural e para a ampliacdo
do repertdrio sociocultural das participantes, além de intensificar a parceria com o Centro Cultural de
Uberlandia.

No dia 11/02/2026, o Programa Se Liga executou uma oficina de circulagdo na Arena Beach, em parceria com
as acOes desenvolvidas pelo Centro Socioeducativo de Uberlandia (CSEUDI). A atividade teve como objetivo,
central promover a reflexdao sobre o direito ao acesso ao esporte e ao lazer, utilizando o territério e a
circulacdo externa como ferramentas de emancipacao e integracdo social para os adolescentes.

No dia 19/02/2026, o Programa Se Liga realizou, em conjunto com a Casa de Semiliberdade de Patos de
Minas, uma circulagdo no Parque do Mocambo, contemplando atividades ao ar livre e de contato com a
natureza, com foco no fortalecimento de vinculos e no desenvolvimento socioemocional dos adolescentes.

Para os jovens acompanhados pelo Centro Socioeducativo de Tupaciguara (CSETU), em 23/02/2026, os
analistas do Programa Se Liga realizaram uma oficina de reflexdo pautada no eixo esportivo, especificamente
sobre a pratica do futebol de saldo. A atividade, executada em formato de roda de conversa integrada a
pratica esportiva, visou mediar as interacOes grupais e fortalecer o vinculo com os adolescentes atendidos.
Para além do exercicio fisico, a intervengdo propiciou uma andlise critica sobre os elementos territoriais,
identitarios e subjetivos que constituem o esporte, utilizando a modalidade como ferramenta para o
desenvolvimento da percep¢do de pertencimento e cidadania.

Por fim, no dia 27/02/2026, o Programa Se Liga promoveu, em articulacdo com a unidade local, uma
circulacdo na Praga Santa Luzia, no municipio de Patrocinio, oportunizando aos adolescentes o acesso a
espaco publico e atividades de convivéncia comunitaria.

No més de Margo, no dia 13/03/2026, o Programa Se Liga realizou, em parceria com a Casa de Semiliberdade
de Uberaba, uma circulagdo no SENAC do municipio, possibilitando aos adolescentes o conhecimento dos|
laboratérios profissionalizantes e dos cursos ofertados, com vistas ao incentivo a qualificagdo profissional e
a construcdo de projetos de vida. Dando continuidade as ag¢des, no dia 17/03/2026, o Programa Se Liga
realizou uma circulagdo individual com o adolescente B.G.S.R, considerando sua impossibilidade de
participacdo na atividade anterior. A acdo teve como objetivo assegurar sua inclusdo nas atividades|
propostas, garantindo o acesso a espacos institucionais e contribuindo para o fortalecimento de seu processo
socioeducativo.

Neste trimestre, foram mitigados os riscos de descontinuidade e assegurado o cumprimento da meta do|
indicador, conforme as seguintes diretrizes estratégicas delineadas:

Pagina 21 de 69



® Instituicdo de plano de contingéncia, com intensificacdo do monitoramento do calendario e
elaboracdo de planos de retaguarda, visando a definicdo de alternativas imediatas diante de
eventuais interrupgdes de parcerias externas.

e Otimizacdo do fluxo temporal, por meio da antecipacao das atividades de circulacao, reduzindo a
vulnerabilidade do indicador a imprevistos no final do periodo.

e Diversificacdo territorial e institucional, com continuidade na prospeccao de parceiros em diferentes|
territdrios, garantindo a multiplicidade de a¢cGes e maior autonomia do programa frente a entraves
logisticos especificos.

As acOes efetivamente realizadas no periodo avaliado mantiveram elevado grau de relevancia e foram
novamente bem avaliadas pelos participantes. Diante desse cenario, a equipe do programa, em articulacdo
com a supervisdao metodoldgica, optou pela continuidade das estratégias adotadas, com aprimoramentos
pontuais voltados a sua qualificacdo e melhor adequacdo as especificidades territoriais.

Nesse contexto, as parcerias ja consolidadas seguem sendo mobilizadas de forma estratégica, especialmente
em momentos oportunos e junto as unidades situadas no territdrio central de Uberlandia, sem prejuizo da
ampliacdo de frentes de atuagdo. Simultaneamente, o programa mantém a expansdo para outras tematicas
e espacos, assegurando a diversidade e a continuidade das atividades formativas e de circulacdo.

4) Nucleo Montes Claros

Durante o 52 Periodo Avaliatério, a meta estabelecida para o Indicador 1.3, foi integralmente alcancada pelo
Nucleo, por meio da realizacdo de atividades externas voltadas aos adolescentes e jovens vinculados as
Unidades Socioeducativas de Montes Claros e Pirapora.

No Centro Socioeducativo de Montes Claros, foi desenvolvido o Projeto “Circuito Se Liga” com corrida de
Kart, caracterizado como uma atividade de circulagdo externa de carater educativo e formativo. A acdo teve
como objetivo promover o acesso dos adolescentes e jovens a experiéncias de lazer, esporte e convivéncia
social na cidade, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como autocontrole,
respeito as regras, cooperagado e tomada de decisdo responsavel.

A atividade possibilitou vivéncias qualificadas em espago urbano seguro, ampliando o repertdrio
sociocultural dos participantes, fortalecendo os vinculos com o Programa Se Liga e reafirmando o
adolescente como sujeito de direitos. Juntamente com a pratica do kart, os participantes tiveram a
oportunidade de tomar um sorvete favorecendo experiéncias positivas de circulagdo e convivéncia em
ambiente urbano.

No Centro Socioeducativo de Pirapora, foi executado o Projeto “Se Liga: Hora do Almog¢o”, atividade
socioeducativa de carater formativo. A proposta utilizou o momento da refeicdo como dispositivo
pedagdgico para promover experiéncias de convivéncia, didlogo, reflexdo, pertencimento e fortalecimento
de vinculos, contribuindo para o processo de responsabilizagao e reinsergdo social dos adolescentes. Para a
realizacdo da atividade, foi selecionado um restaurante localizado em frente a Orla do Rio S3o Francisco, no
municipio, proporcionando aos participantes vivéncia em espaco comunitario e ambiente urbano seguro.

A atividade possibilitou a construcdao de um espago qualificado de interagdo entre os participantes e a equipe
técnica, favorecendo a escuta, o compartilhamento de experiéncias e o fortalecimento das relagGes
socioeducativas, em consonancia com os principios metodolégicos do Programa Se Liga.
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Ressalta-se que as atividades de circulacdo externa desempenham papel fundamental no processo
socioeducativo, ao possibilitarem o contato supervisionado com espagos comunitdrios, o exercicio da
autonomia responsdvel e a ampliagdo das perspectivas de vida em liberdade. Todas as ag¢bes foram
acompanhadas pela equipe técnica do Programa, garantindo suporte, seguranca, escuta qualificada e
registro sistematico das atividades, em articulagdo com as equipes das Unidades.

Visando ao cumprimento das metas do 62 Periodo Avaliatério, a equipe de analistas do Programa ja realizou
planejamento prévio das acdes de circulacdo, com foco na identificacdo de espacos comunitarios, culturais,
e formativos que contribuam para o processo de ressocializacdo dos adolescentes. Foram levantados
possiveis espacos e propostas alinhados ao projeto de vida, a cidadania, a convivéncia social e a insercao
comunitaria.

Cumpre ressaltar que ha, no Municipio de Pirapora, um fator dificultador para a realizacdo das atividades de
circulacdo que afeta diretamente o cumprimento do indicador, tendo em vista que o municipio conta com
arcabouco cultural, de lazer e entretenimento limitado, além da dificuldade de reunir orcamentos para
fundamentar o Projeto, posto que os estabelecimentos, muitas das vezes, ndo fornecem os documentos
necessarios.

Como estratégias complementares, estdo previstas a intensificacdo da articulacdo com as Unidades
Socioeducativas e com parceiros institucionais, a organizagdo antecipada das autoriza¢gdes necessdrias, o
monitoramento dos perfis dos adolescentes e o acompanhamento continuo das agles, visando garantir|
regularidade, qualidade e alcance das metas estabelecidas.

5) Governador Valadares

Em relacdo ao indicador 1.3, o Programa Se Liga, no municipio de Governador Valadares, atingiu o percentual
de 33,33% no trimestre analisado.

As acOes foram executadas de forma parcial no periodo, tendo sido contempladas exclusivamente as
unidades localizadas no municipio de Governador Valadares, quais sejam, o Centro Socioeducativo e a Casa
de Semiliberdade. Nessas unidades, foram realizadas atividades externas com os adolescentes, em
consonancia com os objetivos do indicador, voltados a amplia¢cdo do acesso ao territdrio, fortalecimento de
vinculos comunitdrios e promocado de experiéncias socioeducativas para além do espaco institucional.

O percentual alcangado indica que as a¢Ges ndo foram estendidas, no periodo analisado, as demais unidades
socioeducativas da regional, o que impactou diretamente o desempenho do indicador. Tal cenario esta
relacionado ao processo inicial de planejamento e implementag¢do do Programa, as demandas de organizagao
logistica e operacional, bem como a necessidade de articulacdo prévia com as equipes técnicas das unidades
para viabilizacdo das atividades externas, considerando as especificidades normativas e de seguranga
inerentes ao atendimento socioeducativo.

Embora os jovens de quatro das seis unidades socioeducativas ndao tenham sido contemplados com as
atividades de circulagdo neste periodo — devido ao cronograma exiguo de implementagao do Nucleo (dois
meses) — a mobilizagdo da equipe técnica, em estrita observancia as orientacGes metodoldgicas, priorizou a
etapa de institucionaliza¢cdo do programa. Esse trabalho concentrou-se na apresentac¢do do Se Liga as equipes
das unidades e aos jovens atendidos, na elaboragao de oficinas formativas, na pactuagdo de calendarios|
operacionais e na articulagdo com a rede socioassistencial ampliada, além do suporte direto aos jovens ja
incluidos.
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Diante desse cenario, a gestdo do Nucleo e a supervisdo metodoldgica estabeleceram, ao final de marco, um
plano estratégico para o cumprimento integral do indicador no préximo trimestre, estruturado em trés eixos
fundamentais:

e a) Elaboragdo de propostas fundamentadas na escuta ativa e nas demandas diagnosticadas junto a
juventude durante o presente trimestre;

® b) Consolidacdo antecipada do cronograma de atividades de circulagao para o més de abril, em
comum acordo com as unidades socioeducativas;

e ) Definicdo de planos de execugao especificos para as unidades geograficamente distantes,
otimizando os deslocamentos e as estratégias de intervencdo nos territdrios remotos.

Fonte de comprovacao do indicador

Instrumentais definidos pelo OEP e/ou Painel SUASE.

Area Tematica: Acompanhamento pés cumprimento de medida socioeducativa

Indicador n2 2.1: A¢des de sensibilizacdo ao adolescente ou jovem desligado da medida

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

90% Conforme unidade

Informacoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatdrio

Meta 90%

B Juizde Fora [l Uberlandia [ Governador Valadares [l Montes Claros [} Belo Horizonte

100,00%

90,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

1. Nducleo Belo Horizonte
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No periodo em avaliagdo, a equipe atingiu integralmente a meta do indicador referente as acdes de
sensibilizacdo. O alcance foi obtido, sobretudo, a partir do acompanhamento sistemdtico no Painel SUASE
dos adolescentes e jovens desligados, possibilitando a identificacdo daqueles cujas informacdes de
desligamento ndo foram repassadas previamente pelas unidades socioeducativas a equipe do Programa.

Apesar de a sensibilizacdo ter sido realizada com todos os jovens desligados no periodo, foram identificados
desafios que impactaram a execucdo dessas ag¢les. No trimestre analisado, cinco jovens do Centro
Socioeducativo Santa Clara foram desligados sem o repasse prévio da informacdo a equipe. Esses
desligamentos foram identificados por meio da lista de lotacdo enviada pela unidade e do acompanhamento
do Painel SUASE. Apds essa identificacdo, foi solicitado a unidade o envio das informagdes necessdrias para
0 inicio da sensibilizagdo.

Também foi identificado o caso de um jovem desligado do Centro Socioeducativo Horto, cujo desligamento
foi verificado por meio do Painel SUASE. Apds a solicitacdo e o posterior repasse das informacgdes do jovem
e de sua referéncia, a sensibilizacdo foi realizada.

Além disso, foram identificados dois jovens desligados do Centro Socioeducativo Santa Helena. Um deles foi
identificado somente apds a realizacdo de uma oficina na unidade e didlogo com a equipe técnica, e o outro
por meio do acompanhamento do Painel SUASE. Em ambos os casos, as informacdes dos jovens foram
repassadas pelas unidades apenas apds solicitacdo da equipe.

No periodo, houve também o caso de uma adolescente que cumpriu medida no Centro Socioeducativo Sao
leronimo e foi desligada em dezembro de 2025. Inicialmente, a unidade informou que a jovem retornaria
para o municipio localizado no estado da Bahia. Contudo, em janeiro de 2026, foi informado que a
adolescente permaneceu no municipio de Belo Horizonte. Dessa forma, a sensibilizacdo ocorreu de forma
tardia, em razdo da alteracdo das informacdes inicialmente repassadas pela unidade.

Em relacdo ao acompanhamento do Painel SUASE, observou-se que jovens desligados por progressdo de
medida ndo constam na listagem de movimentac¢des das unidades, o que dificulta a identificacdo desses
casos, especialmente daqueles que ja haviam sido atendidos individualmente e deixam de aparecer nos
registros, prejudicando a atualiza¢do dos dados e informacgdes.

Observa-se, ainda, como desafio a dificuldade de contato com jovens e seus familiares que ndo tiveram
conhecimento prévio sobre as informacdes e a metodologia do Programa durante o cumprimento da medida
socioeducativa, o que dificulta o retorno dos contatos e, consequentemente, a efetividade das acGes de
sensibilizacdo. Soma-se a esse cendrio a demora no envio das informacgdes dos jovens apds o desligamento
por parte das unidades, o que compromete a agilidade no estabelecimento de contato e reduz as
possibilidades de engajamento e adesdo ao Programa.

A participacdo da equipe nas audiéncias concentradas continua sendo uma estratégia relevante, pois
possibilita o conhecimento imediato de alguns desligamentos e o alinhamento quanto ao repasse das
informagdes dos jovens em tempo habil. No entanto, os desligamentos ocorridos no decorrer da medida,
fora das audiéncias, frequentemente sdo comunicados fora do prazo estabelecido na metodologia para a
realizacdo da sensibilizagdo.

No periodo avaliativo, foram realizadas reunifes de alinhamento com todas as unidades socioeducativas
acompanhadas, com o objetivo de aprimorar os fluxos estabelecidos e qualificar o processo de
encaminhamento dos jovens desligados. Além dessas reunides, serd mantido o acompanhamento periddico
no Painel SUASE e realizados contatos semanais com as unidades, visando fortalecer o vinculo institucional
e garantir maior proximidade no momento do desligamento, contribuindo para a adesdo dos jovens ao
Programa.
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[Ademais, a participacao da equipe do Programa em momentos de festividades nas unidades, com a presenca
das familias, configura-se como estratégia relevante para ampliar o conhecimento sobre o Programa e seus|
objetivos, possibilitando que os familiares contribuam no processo de sensibilizacdo dos jovens apds o
desligamento.

2. Nducleo Juiz de Fora

No 52 periodo avaliatdrio, a equipe do Programa Se Liga Juiz de Fora realizou a¢Ges de sensibilizagdo com
todos os adolescentes desligados das medidas socioeducativas de sua drea de abrangéncia, superando a
meta trimestral estabelecida de 90%. O periodo foi marcado por desafios relacionados a comunicagao]
tempestiva dos desligamentos pelas unidades socioeducativas e pela calamidade publica em fevereiro, que
impactaram os prazos de contato em dois casos.

Janeiro
N3do houve desligamentos no més.

e Acdes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
0 Manutengdo do monitoramento ativo do Painel SUASE e dos canais oficiais de comunicagao,
assegurando resposta imediata em caso de desligamentos nos periodos subsequentes.
0 Reforco da importancia da comunicacdo tempestiva junto as unidades, em preparacdo para as
reunides de alinhamento.

Fevereiro
Trés adolescentes desligados tiveram contato telefénico dentro do prazo metodoldgico; um caso teve
sensibilizacdo realizada fora do prazo devido a falta de comunicacao da unidade e a calamidade publica.

® Acdes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
O Realizagdo de contatos telefénicos dentro do prazo estabelecido para trés adolescentes
desligados:
m L. O.LdaR.C. (CSE Ipatinga): desligado em 24/02, contato em 25/02.
m E.J. L deB.(CSLCJ): desligado em 09/02, contato em 12/02.
m V. H.deO.Ma. (CSE GV): desligado em 23/02, contato em 25/02.
O Monitoramento sistemdtico dos desligamentos via Painel SUASE.

e Acdes corretivas:

o Diante da falta de comunicacdo prévia da unidade para o desligamento do jovem L. (CSL CJ),
ocorrido em 25/02, e do contexto de calamidade publica que dificultou a articulacdo, a equipe
contatou a unidade para obter o telefone de contato, realizando a sensibilizacdo em 03/03, fora
do prazo metodoldgico.

O Registro do impasse para ser tratado nas reunides de alinhamento com as unidades.

Marco
Sensibilizacdo concluida para os dois casos pendentes, com um jovem comparecendo espontaneamente ao
Nucleo.

e AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
o Conclusdo das agGes de sensibilizagao para o adolescente com contatos pendentes.
O Registro de que o adolescente L. compareceu espontaneamente ao Nucleo do Se Liga,
demonstrando o reconhecimento do Programa como espaco de referéncia.
o Reforgo nas reunides de alinhamento realizadas em margo sobre a importancia da comunicac¢do
em até um dia atil dos desligamentos pelas unidades.
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® Acoes corretivas:
O Apesar do atraso no contato inicial devido a falta de comunicacdo da unidade e a calamidade
publica, a equipe assegurou a sensibilizacdo de todos os jovens desligados, mantendo a vinculagao,
ao Programa.

A atuacdo da equipe ao longo do trimestre demonstrou capacidade de monitoramento proativo e resiliéncia
diante de adversidades. Embora dois casos tenham tido a sensibilizacdo realizada fora do prazo
metodolégico, a equipe logrou éxito em sensibilizar a totalidade dos adolescentes desligados, superando a
meta estabelecida.

Os principais fatores que impactaram os prazos foram a falta de comunicacdo tempestiva das unidades
socioeducativas sobre os desligamentos e o contexto de calamidade publica em fevereiro, que dificultou a
articulacdo institucional. Em um dos casos, a auséncia de comunicagao prévia exigiu que a equipe contatasse
a unidade para obter o telefone do jovem, o que atrasou o processo. Ainda assim, o comparecimento
espontaneo desse jovem ao Nucleo evidencia o reconhecimento do Programa como referéncia,
independentemente do fluxo formal.

A realizacdo das reunides de alinhamento em marco com todas as unidades foi fundamental para reforcar a
importancia da comunicagdo imediata dos desligamentos, consolidando uma base comum de entendimento
para os préximos ciclos.

Préximos passos:

A. Reforcar junto as unidades socioeducativas a importancia da comunicacdo tempestiva dos
desligamentos, com base nos alinhamentos realizados nas reunides de marco;

B. Manter o monitoramento ativo do Painel SUASE como ferramenta complementar para identificacao
precoce dos desligamentos;

C. Continuar a sensibilizacao dos jovens desligados mesmo quando o contato inicial ultrapassa o prazo,
buscando a vinculagdo ao Programa.

3. Nucleo Uberlandia

No periodo em andlise, o Programa Se Liga em Uberlandia logrou éxito na execucdo das ac¢Oes de
sensibilizagdo, atingindo o indice de 100% de cumprimento da meta estabelecida.

Os pontos de facilitagdo e as estratégias de mitigagdo para o préximo ciclo mantém-se ancorados na
articulagdo institucional direta, a exemplo do que se mostrou eficaz neste trimestre. Nesse sentido, a equipe,
em conjunto com a gestdo do nucleo e a supervisdo metodoldgica, dara continuidade ao protocolo de
atuacdo voltado a participagdo em audiéncias concentradas e as reunides de alinhamento com as unidades
socioeducativas.

O objetivo é assegurar que a equipe do programa continue acessando, em tempo real, as informagdes
necessarias ao processo de sensibilizacgdo — especialmente contatos telefénicos — no momento do|
desligamento do adolescente, reduzindo a dependéncia exclusiva da planilha institucional de comunicacao,
de saida, a qual tem apresentado recorrentes atrasos.
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Importante destacar que, neste trimestre, as acGes desenvolvidas no dmbito da drea temadtica de
acompanhamento em cumprimento de medida socioeducativa, articuladas as ac¢des de sensibilizacdo,
resultaram na inser¢do de 11 adolescentes no programa.

Para o préximo trimestre, o planejamento estratégico visa a ampliacao do indicador por meio das seguintes
acoes:

® Fluxo de saida em audiéncia, com coleta de dados de desligamento diretamente nas unidades nos
dias de audiéncias concentradas, garantindo informacdes para imediata sensibilizacdo do jovem.

e Refino do monitoramento de dados, com intensificagcdo da conferéncia cruzada entre as informacgdes
prestadas pelas unidades e os registros do Painel SUASE, visando sanar divergéncias que impactem
os langamentos mensais.

Registre-se que o adolescente H.D.O.R., embora devidamente sensibilizado, ndo demonstrou interesse em
aderir ao acompanhamento pelo programa. Diante da ndo adesao, foi disponibilizado material informativo,
contendo os canais de contato, possibilitando que, caso haja interesse futuro, o adolescente possa acessar o
programa.

Por fim, quanto as sensibilizagGes importa contextualizar a situacdo de um jovem do municipio de
Tupaciguara (C.H.R.D.S). O adolescente teve sua medida socioeducativa encerrada em junho de 2025, porém
o Diretor de Atendimento do Centro Socioeducativo na época, ndo encaminhou ao Programa Se Liga a
planilha de desligamento contendo seus dados, apesar de solicitagdes reiteradas da equipe.

Em janeiro de 2026, a Vara da Infancia e Juventude solicitou ao Programa Se Liga esclarecimentos sobre a
auséncia de acompanhamento do adolescente. A partir desse oficio, foi iniciada a busca ativa do jovem. A
entdo Diretora de Atendimento, forneceu informacgGes da pasta do adolescente, mas inicialmente nao foi
possivel localiza-lo. Posteriormente, devido ao pequeno porte do municipio, a mesma diretora encontrou o
adolescente pessoalmente, que forneceu dados atualizados de residéncia e telefone. A equipe do programa
entrou em contato, garantindo o acompanhamento do jovem pelo Programa Se Liga no més de margo.

4. Nucleo Montes Claros

Durante o 52 Periodo Avaliatdrio, a meta estabelecida para o Indicador 2.1 foi integralmente alcangada pelo
Nucleo. No periodo, foram registrados sete desligamentos de adolescentes e jovens no Centro
Socioeducativo de Pirapora, todos enquadrados nos critérios metodolégicos definidos pelo Contrato de
Gestdo n2 14/2025 e pela metodologia da SUASE/SEJUSP.

No Centro Socioeducativo de Montes Claros foi realizado um desligamento, sendo que este ndo foi
comunicado pela equipe da unidade, no entanto em monitoramento do Painel SUASE pela equipe do Nucleo
foi verificada a informac¢do do desligamento por cumprimento de medida, enquadrando-se nos critérios
metodoldgicos para sensibilizacdo. Posteriormente o jovem foi sensibilizado dentro do tempo metodoldgico
necessario.

Ressalta-se que o desempenho alcangado no 52 Periodo Avaliatdrio reflete o fortalecimento dos fluxos de
comunicacao e articulagdo com a Unidade Socioeducativa de Pirapora, bem como o comprometimento da
equipe técnica na execugdo das acGes com responsabilidade, planejamento e alinhamento as diretrizes|
metodoldgicas.
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Visando ao cumprimento das metas do 62 Periodo Avaliatério, a equipe do Nucleo ja iniciou o planejamento
das acGes de sensibilizacdo, por meio da articulagao continua com as Unidades Socioeducativas de Montes|
Claros e Pirapora, com foco na identificacdo prévia dos possiveis desligamentos e na organizacado dos fluxos
de atendimento. Como estratégias complementares, estdo previstas a intensificacdo do monitoramento do|
Painel SUASE, o fortalecimento da comunicacdo com as equipes técnicas das unidades, a preparacgdo
antecipada dos materiais informativos e a qualificacdo permanente da equipe, que faz com que esta tenha
maior eficiéncia na realizacdo de uma escuta qualificada desse jovem visando garantir agilidade, qualidade
técnica e alcance integral das metas estabelecidas.

5. Governador Valadares

No més de janeiro, foram registrados 8 desligamentos de adolescentes/jovens em cumprimento de medida
socioeducativa, sendo possivel a realizacdo de acdes de sensibilizacdo em 4 desses casos, correspondendo a
50% de execugdo no periodo. Os casos nao atendidos decorreram, principalmente, da auséncia de
comunicacdo formal e tempestiva dos desligamentos ao Programa. Ressalta-se que tais adolescentes
estavam vinculados as Casas de Semiliberdade dos municipios de Tedfilo Otoni e Ipatinga, cujas equipes ainda
ndo haviam sido devidamente sensibilizadas quanto ao fluxo de articulagdo com o Programa Se Liga,
considerando o estagio inicial de sua implementacdo no territdrio.

Destaca-se, ainda, que o referido periodo correspondeu a fase de implantacdo do Programa no municipio,
caracterizada pela estruturacdo da equipe técnica, definicdo de fluxos operacionais e estabelecimento de
articulagdes interinstitucionais com as unidades socioeducativas. Ademais, verificou-se limitagcdo de acesso
ao painel do sistema SUASE, o qual, naquele momento, disponibilizava informacdes restritas aos
adolescentes vinculados ao Centro Socioeducativo de Governador Valadares, inviabilizando o
monitoramento integral dos desligamentos ocorridos em outras unidades.

E imperativo ressaltar que, embora a planilha de movimentacdo fosse encaminhada pela supervisdo
metodolégica mediante solicitagdo, a intermiténcia no envio comprometeu a celeridade do processo
decisdrio. Essa lacuna informacional dificultou a construgdo célere das acGes de sensibilizagcdo, considerando,
0 exiguo prazo metodoldgico estabelecido para a intervengdo da equipe.

No més de fevereiro, foram contabilizados 6 desligamentos, sendo possivel a realizacdo de agbes de
sensibilizacdo com 4 adolescentes/jovens, o que corresponde a 66,67% de execugdo no periodo. Os casos
nao atendidos mantém relagdo com a persisténcia de fragilidades no fluxo de comunicagdo interinstitucional,
especialmente no que tange a notificacdo tempestiva dos desligamentos pelas unidades de origem. Tal
cenario foi agravado pela continuidade das restri¢des de acesso ao sistema SUASE, limitando a capacidade
da equipe em realizar a busca ativa e o acompanhamento oportuno dos desligados.

Em contrapartida, no més de marco, foram registrados 4 desligamentos, sendo alcancado o percentual de
100% de sensibilizagdo dentro do prazo preconizado. Este resultado evidencia o avanc¢o na consolidagdo do
Programa no municipio, com aprimoramento dos fluxos de comunicagao, fortalecimento da articulagdo
interinstitucional e maior efetividade nos processos de identificacdo, acompanhamento e abordagem dos
adolescentes e jovens desligados.

De forma geral, observa-se evolugdo progressiva no desempenho do indicador ao longo do trimestre. O
resultado consolidado de 55,56% demonstra que, embora a meta de 100% ndo tenha sido atingida, houve
avancos significativos na estruturagdo dos processos de trabalho, na articulagdo com a rede socioeducativa
e na qualificacdo das praticas técnicas, com perspectiva de melhoria continua nos periodos subsequentes a
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partir das acGes ja em curso como, reunides recorrentes com as unidades socioeducativas e acesso liberado
para consulta as demais unidades no Painel SUASE.

Fonte de comprovacao do indicador

Instrumentais definidos pelo OEP e/ou Painel SUASE.

Area Tematica: Acompanhamento pés cumprimento de medida socioeducativa

Indicador n2 2.2: Adolescentes inseridos no programa atendidos individualmente

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% Conforme unidade

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Meta 100%

B Juiz de Fora [l Uberlandia [ Governador Valadares [l Montes Claros [] Belo Horizonte

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

1) Ndcleo Belo Horizonte

No periodo em avaliagdo, a equipe do Programa Se Liga Belo Horizonte alcangou 100% da meta referente ao
Indicador 2.2. O alcance integral do indicador decorreu da ado¢do de um acompanhamento sistematico e
continuo junto aos jovens e a seus familiares ou pessoas de referéncia.

Os atendimentos individuais foram realizados em diferentes modalidades, visando atender os jovens em suas|
particularidades, como trabalho, estudo, cursos e distancia em relagao ao Nucleo do Programa, entre outros|
fatores. Foram realizados atendimentos presenciais no Nucleo, atendimentos telefénicos e virtuais (porn
videochamada), além de visitas domiciliares e/ou no territério dos jovens e em locais préximos ao trabalho
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ou curso. Essas estratégias contribuiram para a continuidade do acompanhamento e o fortalecimento dos
vinculos, além de possibilitar uma analise mais aprofundada do contexto social e do cotidiano dos jovens
atendidos.

Os atendimentos possibilitaram orientar os jovens quanto ao acesso a rede de garantia de direitos, realizar|
articulagdes e encaminhamentos conforme as demandas apresentadas, fortalecer vinculos familiares €
comunitdrios, além de incentivar o desenvolvimento de projetos de vida.

Apesar do alcance integral do indicador, permanecem desafios relacionados a realizacdo de atendimentos
individuais regulares, jd apontados no ultimo trimestre. Destacam-se as frequentes trocas de aparelhos
telefonicos e contatos, a indisponibilidade de dados atualizados de familiares e referéncias, bem como a
insercao dos jovens em cursos e no mercado de trabalho, o que gera incompatibilidade entre seus hordarios
disponiveis e o funcionamento do Programa. Soma-se a isso o desafio de manutencdo do vinculo e do
interesse na participagdo, considerando o carater de livre adesdo do Programa.

Ressalta-se, ainda, a complexidade no acompanhamento de adolescentes e jovens em situacdo de rua, que,
muitas vezes, ndo dispdem de telefone, dificultando o agendamento de atendimentos e a manutencao do
contato regular. Nesses casos, faz-se necessdria a realizacdo de busca ativa para viabilizar o acesso ao jovem,
bem como o atendimento e o acolhimento.

Jovens que residem em acolhimentos institucionais apresentam desafios semelhantes, uma vez que o acesso
a eles depende da disponibilidade e da mediacdo das equipes das instituicdes, impactando o fluxo de
informacdes, agendamentos e visitas. Além disso, permanece o desafio do acompanhamento de jovens
inseridos em equipamentos de salde mental, como Unidades de Acolhimento Transitério (adulto e
infantojuvenil) e CERSAMs. Nesses casos, 0 acesso aos jovens para a realizacdo de atendimentos mensais|
depende de articulagdes prévias entre o Programa, as instituicdes e a anuéncia da rede de cuidado, o que
frequentemente gera atrasos operacionais e fragiliza a vinculacdo com a equipe.

Mesmo diante dos desafios identificados ao longo do trimestre, foi possivel atingir integralmente a meta do
indicador, a partir da adoc¢do de estratégias de enfrentamento e reorganizacdo do trabalho.

Como estratégia para minimizar esses desafios, a equipe tem mantido, de forma intensiva, articulacoes €
reunides de alinhamento com equipamentos e instituicdes da rede que também acompanham os jovens, a
exemplo dos Centros POP Contagem e da UAI Abrigo Maria Maria, com o objetivo de alcangar adolescentes|
e jovens em situagdo de rua e aprimorar os fluxos de atendimento, garantindo, sempre que possivel, a
realizacdo de ao menos um atendimento mensal, conforme previsto na metodologia do Programa.

A mesma estratégia tem sido adotada para o acompanhamento de jovens em cuidado em saude mental, por
meio do fortalecimento das articulagbes com equipamentos da rede, como CERSAMs e Unidades de
Acolhimento Transitério, visando alinhar agendas e viabilizar a realizagdo dos atendimentos de forma
compativel com os planos de cuidado e as condigGes clinicas dos jovens.

Permanecem, ainda, as reunides de alinhamento e orientagdo com a supervisdao metodoldgica, que subsidia
0 aprimoramento das ferramentas e estratégias de busca ativa nos casos de perda de contato com os jovens,
além de apoiar a definicao de estratégias de atendimento mais eficazes.

As visitas domiciliares aos jovens inseridos em servigos de acolhimento seguem como estratégia relevante
para a manutengdo do vinculo e do contato regular, assim como a realizagdo de atendimentos em locais
proximos ao trabalho ou no territério dos jovens, evitando deslocamentos em horarios incompativeis com
suas rotinas. Ademais, a equipe tem fortalecido o contato com familiares e pessoas de referéncia, de modo
a manter as informagOes atualizadas sobre a trajetéria dos jovens e favorecer a continuidade dos
atendimentos..
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2) Nucleo Juiz de Fora

No 52 periodo avaliatério, a equipe do Programa Se Liga Juiz de Fora atendeu individualmente todos os
adolescentes e jovens inseridos no acompanhamento em cada um dos trés meses, alcancando integralmente
a meta estabelecida (100%). A abordagem combinada (presencial e remoto) mostrou-se eficaz para manter
0 acompanhamento ativo, inclusive durante as restricdes impostas pelas chuvas em fevereiro.

Janeiro
Cobertura integral dos adolescentes acompanhados

e Acdes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
o Atendimento a todos os 25 adolescentes inseridos, residentes em Juiz de Fora (19), Muriaé (2),
Uba (2) e Cataguases (2).

o Utilizacdo da estratégia mista, atendimento presencial no Nucleo para residentes na sede, visita
domiciliar e contato remoto (telefone/videochamada) para adolescentes de outros municipios.

O Registro de demanda espontanea, um jovem egresso, trazido por outro atendido, compareceu ao
Nucleo, reforcando o reconhecimento do Se Liga como referéncia no territorio.

Fevereiro
Cobertura integral dos adolescentes acompanhados; trés desligamentos no periodo.

® AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
0 Manutencdo da estratégia mista de atendimento, além de visitas domiciliares para os residentes
fora de JF;
O Registro de desligamentos no més: G. H. (Muriaé) por prisdo; A. H. (Juiz de Fora) por mudanga
para o Espirito Santo, fora da area de abrangéncia; N. (Uba) por outros motivos.
0 Acolhimento de adolescente em Liberdade Assistida (LA) que compareceu espontaneamente ao
Nucleo, com sensibilizacdo para possivel inclusdo apds término do cumprimento da LA no CREAS.

® Acdes corretivas:
o Diante da calamidade publica (fortes chuvas), que dificultou a realizagdo de algumas atividades
presenciais, a equipe intensificou os atendimentos remotos, assegurando que nenhum
adolescente deixasse de ser acompanhado no més.

Marco
Cobertura integral dos adolescentes acompanhados; 4 desligamentos e 2 inclusdes.

® AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
o Consolidagdo da estratégia mista de atendimento, garantindo cobertura tanto para residentes na
sede quanto para aqueles em outros municipios.
O Registro de desligamentos: D. (JF) e K. (JF) por objetivo alcancado; R. (JF) e M. V. (Cataguases) por
desisténcia/suspensao.
O Registro de inclusdes: E. J. (Cataguases) e V. H. (Muriaé).

A atuacdo da equipe ao longo do trimestre demonstrou consisténcia e capacidade de adaptacdo. A estratégia
mista de atendimento consolidou-se como ferramenta eficaz para manuteng¢ao do vinculo e garantia do|
acompanhamento integral, mesmo diante de adversidades como a calamidade publica em fevereiro.

O volume expressivo de atendimentos (348 no trimestre, média de 116 por més) reflete a intensidade e a
constancia do acompanhamento oferecido, assegurando que todos os adolescentes inseridos recebessem a
atencdo prevista na metodologia. A demanda espontdnea registrada em janeiro e o acolhimento de
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adolescente em Liberdade Assistida em fevereiro reforcam o reconhecimento do Programa como espaco de|
referéncia e apoio, para além do fluxo formal de acompanhamento. O trabalho de sensibilizagcdo e
acolhimento de novos incluidos (E. e V. H. em margo) demonstra a capacidade da equipe em dar continuidade
ao ciclo de acompanhamento, mantendo o padrdo de qualidade apesar das adversidades apresentadas neste
trimestre.

Préoximos passos:

A. Manter a estratégia mista de atendimento (presencial e remoto), consolidando o vinculo com os
adolescentes residentes em outros municipios;

B. Acompanhar as novas inclusdes, fortalecendo a vinculagao desde o inicio do acompanhamento;

C. Dar continuidade ao acolhimento de demandas espontaneas, reforcando o papel do Programa como
referéncia territorial.

3) Nucleo Uberlandia

No periodo avaliatério em questdo, a equipe do Programa Se Liga Uberlandia logrou éxito ao
acompanhar/atender individualmente 100% dos 29 adolescentes e jovens inseridos no programa.

Os atendimentos tiveram como demanda principal a inser¢do no mundo do trabalho e a profissionalizacao,
contudo a equipe também empreendeu esforgos no auxilio de demandas relacionadas a encaminhamentos|
para saude, confeccdo de documentos, orientagdes gerais, confeccdo de curriculos, sensibilizacdo para
retorno ao ensino regular e conflitos familiares.

A analise dos processos de trabalho evidencia que a consecucdo deste indicador tem sido fortemente
influenciada pelo perfil territorial dos jovens acompanhados, com presenca significativa de adolescentes
residentes em municipios distantes do Nucleo. Diante desse cenario, a equipe estruturou um modelo de|
acompanhamento que combina atendimentos presenciais com estratégias predominantemente remotas,
adequando sua atuacgdo as especificidades dessa realidade.

Nesse contexto, destaca-se a construcdo de arranjos metodoldgicos, configurando uma espécie de tecnologia
social voltada a vinculagao de jovens cujo acompanhamento ocorre, em grande medida, a distancia. Tal
dindmica tem exigido da equipe ndo apenas flexibilidade operacional, mas também capacidade de qualificar
0 contato remoto como instrumento efetivo de acompanhamento.

A manutencgdo do vinculo, especialmente nesses casos, tem sido sustentada por um fluxo continuo de busca
ativa, com acionamento recorrente de familiares e da rede socioassistencial, o que possibilita ampliar as|
formas de acesso aos adolescentes e reduzir os impactos das limitagdes geograficas sobre a execu¢do do
indicador.

Um aspecto relevante observado foi a intensificacdo das estratégias de busca ativa, com fortalecimento do
papel da rede socioassistencial como fonte de informagdes e apoio na localiza¢dao dos adolescentes. A partir|
dessa articulagdo, a equipe ampliou o acionamento de parceiros territoriais e familiares, qualificando o
acesso aos jovens e potencializando as possibilidades de vinculagdao e acompanhamento.

Essa articulagdo institucional ampliada possibilita que, mesmo diante da impossibilidade de contato imediato
com o adolescente, o acompanhamento ndo seja necessariamente interrompido, garantindo maior|
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continuidade as acoes desenvolvidas pelo programa.

Para o ciclo subsequente, a equipe ratifica o compromisso com as estratégias de sucesso vigentes, prevendo
aprimoramentos focados na territorializacdao e na expansao da rede, a saber:

e ltinerancia e presencialidade, com a instituicdo de um cronograma de visitas periddicas aos|
municipios da area de abrangéncia, visando assegurar a realizacdo de, no minimo, um
acompanhamento presencial por trimestre para cada jovem geograficamente afastado do nucleo do
programa.

e Capilarizacdo da rede, com expansdo estratégica das parcerias intersetoriais, com o intuito de
diversificar os pontos de apoio no territério e otimizar a logistica de busca ativa e acompanhamento.

4) Nucleo Montes Claros

Durante o 52 Periodo Avaliatério, houve cumprimento integral da meta prevista para o Indicador 2.2. Todos|
os adolescentes e jovens inseridos no Programa Se Liga no Nucleo de Montes Claros receberam, no minimo,
um atendimento individual mensal, conforme estabelecido no Contrato de Gestdo n2 14/2025 e nas
diretrizes da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo — SUASE/SEJUSP.

Os atendimentos individuais atenderam integralmente aos objetivos previstos, tais como: compreensdo da
trajetoria do adolescente apds o desligamento da medida, orientacdo para acesso a rede de garantia de
direitos, apoio na reorganizacao da vida em liberdade, fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios,
prevencdo da reincidéncia e incentivo ao desenvolvimento de projetos de vida.

O conjunto das acdes possibilitou a escuta continua das demandas emergentes, o acompanhamento dos
impactos das articulagGes de rede, especialmente nas areas da salde, assisténcia social e educacdo, e o apoio
aos adolescentes na construcdo de estratégias para retomada educacional, inser¢do social e fortalecimento
do protagonismo juvenil.

Ressalta-se que os atendimentos foram realizados de forma sistematica, espontanea e planejada, garantindo
regularidade, qualidade técnica e registro adequado das informagdes, em consonancia com os principios
metodolégicos do Programa Se Liga.

Visando ao cumprimento das metas do 62 Periodo Avaliatério, a gestdo do Nucleo implantou o
monitoramento sistematico dos atendimentos por meio de planilha de acompanhamento, criada para
facilitar a visualizagdo da frequéncia, das demandas atendidas e da evolugdo dos adolescentes
acompanhados. Além disso, estdo previstas a atualizacdo periddica dos planos individuais, o fortalecimento
das articulagGes com a rede socioassistencial, educacional e de salde, a ampliagdo das visitas domiciliares|
quando necessario e a intensificagdo do acompanhamento dos casos com maior vulnerabilidade. Essas|
estratégias visam garantir a continuidade do cuidado, a qualificacdo dos atendimentos e o cumprimento
integral das metas estabelecidas.

5) Governador Valadares

No que tange ao Indicador 2.2, referente a execuc¢do de atendimentos individuais, o Nucleo de Governador
Valadares atingiu o indice de 100% de aproveitamento no trimestre analisado. Este resultado é o reflexo
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direto da eficacia das estratégias pactuadas junto a Supervisdo Metodoldgica, desenhadas especificamente
para superar os desafios logisticos impostos pela dispersao territorial dos jovens atendidos.

A integralidade do acompanhamento foi assegurada por meio de um fluxo hibrido de atendimento, em
estrita consonancia com a metodologia do Programa. As intervencdes foram distribuidas nas seguintes
modalidades:

e Atendimento Presencial no Nucleo: Focado na escuta qualificada, acolhimento e suporte técnico
continuo;

e Visitas Domiciliares: Utilizadas como ferramenta de aprofundamento do diagndstico social e
fortalecimento dos vinculos familiares;

e Atendimento Remoto (Sincrono): Realizag¢do de videochamadas para garantir a continuidade do
acompanhamento em localidades de dificil acesso, assegurando a presenca institucional
independentemente das limitacGes geograficas.

A viabilizacdo do atendimento aos jovens residentes em areas geograficamente remotas foi possivel gracas
a elaboracdo de um cronograma de atendimento integrado. Este planejamento contemplou:

A. A organizacdo prévia de viagens permitiu que as visitas domiciliares fossem para além do
atendimento individual, incorporando o mapeamento in loco do territério;

B. Aproveitamento dos deslocamentos para a prospecgao e articulagdo com os equipamentos
publicos locais, subsidiando futuros encaminhamentos (2.3);

C. Verificacdo das condicdes de conectividade e acesso dos jovens para a execucao das modalidades
virtuais (videochamadas e contatos telefonicos), garantindo a estabilidade do vinculo remoto.

Fonte de comprovacao do indicador

Instrumentais definidos pelo OEP e/ou Painel SUASE.

Area Tematica: Acompanhamento pds cumprimento de medida socioeducativa

Indicador n2 2.3: ArticulacGes de rede para os adolescentes

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% Conforme unidade

Informacoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatdrio
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Meta 100%

B Juiz de Fora [l Uberlandia [ Governador Valadares [l Montes Claros [} Belo Horizonte

100,00%

90,00%

75,00%

68,00%

50,00%

25,00%

0,00%

1) Ndcleo Belo Horizonte

No periodo em avaliagdo, o Nucleo Se Liga Belo Horizonte alcangou 90,91% da meta estabelecida no
Indicador 2.3. Houve um aumento no alcance do indicador em relagdo ao trimestre anterior, resultado do
acompanhamento proximo aos jovens inseridos no Programa, bem como das articulacdes e estratégias para
encaminhamentos realizados pela equipe.

As articulagcGes abrangeram diferentes areas, incluindo a rede de saude basica e de saude mental,
encaminhamentos para o CRAS e CREAS, articulagdes com a rede de educacgdo, além de encaminhamentos|
para inser¢ao no mercado de trabalho e cursos, visando garantir o acesso dos jovens a rede de protegao e a
efetivagdo de direitos.

O ndo alcance integral da meta justifica-se pelo desligamento de dois jovens acompanhados, ocorrido no|
més de janeiro de 2026. Um dos jovens veio a 6bito, sendo a informagdo repassada por um familiar durante
contato realizado no ambito de busca ativa, apds auséncia de retorno por parte do jovem. O outro jovem
solicitou seu desligamento em razao da assinatura de contrato com uma gravadora musical. Diante da nova
rotina, que passou a incluir atividades escolares, compromissos relacionados as gravacdes e exigéncias
contratuais, o jovem optou por ndo dar continuidade a participagdo no Programa. Dessa forma, ndo houve
tempo habil para o levantamento de demandas e a realiza¢do de articulagbes junto a rede.

Os desafios identificados no trimestre permanecem relacionados as dificuldades ja observadas na realizagao
dos atendimentos individuais mensais com os jovens inseridos no Programa. Embora tenham sido realizadas
articulagdes com os demais jovens acompanhados, a auséncia ou dificuldade de manutencdo do contato
regular compromete e inviabiliza a identificacdo de demandas, o que, por consequéncia, limita a efetivacdo
de articulagdes com a rede de apoio.

Mesmo diante desses desafios, a equipe do Nucleo Belo Horizonte tem fortalecido, de forma estratégica, a
articulagdo com a rede parceira e socioassistencial, buscando atender as demandas apresentadas pelos
jovens nos atendimentos. Destacam-se, majoritariamente, demandas relacionadas a inser¢do no mercado
de trabalho, retomada e continuidade de tratamentos de salude, retorno a escola formal e regularizagdo de
documentacao.
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Neste trimestre, ressalta-se o encaminhamento de jovens para vagas de jovem aprendiz, com apoio e
orientacdo da equipe durante todo o processo seletivo, bem como encaminhamentos para a rede basica de
salde, contemplando tanto os jovens quanto seus familiares. Destaca-se, ainda, a parceria com o Centro de
Referéncia da Juventude (CRJ), que viabilizou para o Nucleo de Belo Horizonte a oferta de cursos a serem
realizados no espaco, destinados a jovens que passaram pelo sistema socioeducativo. A equipe tem mantido|
didlogo proximo com os equipamentos da rede, de modo a garantir o acesso, o acompanhamento e a
continuidade do cuidado dos jovens atendidos. Essas estratégias serdo mantidas a fim de garantir a
continuidade da evolugdo deste indicador.

2) Nducleo Juiz de Fora

No 52 periodo avaliatdrio, a equipe do Programa Se Liga Juiz de Fora realizou articulagdes de rede para todos|
os adolescentes inseridos no acompanhamento, alcangando integralmente a meta trimestral (100%). Foram
realizadas multiplas articulacdes ao longo do trimestre, abrangendo um amplo espectro de politicas publicas,
demonstrando atuacgdo estratégica e capilarizada na mobilizacdo do sistema de garantia de direitos.

Janeiro
articulacdes realizadas para 22 adolescentes (88% de cobertura no més).

® AcoOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:

o Realizacdo de articulagdes diversificadas nas areas de Assisténcia Social (CRAS, CREAS, Servico de
Acolhimento), Saude (Atencdo Basica e Saude Mental), Documentacdo Civil, Educacao,
Profissionalizacdo, Trabalho e Renda, e Programas Especificos (Projeta Minas).

O Promocao de apresentacdo institucional, ampliando a capilaridade da rede de parceiros.

O Monitoramento continuo das demandas dos adolescentes para orientar as articulagbes
necessarias.

® Acdes corretivas:
o Identificacao de que 3 adolescentes ndo demandaram novas articulagdes especificas no més, com
planejamento de reavaliagdo nos meses seguintes para garantir a cobertura trimestral.

Fevereiro
articulagOes realizadas para 25 adolescentes (96% de cobertura no més).

e AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:

O Manutencdo de atuacdo intensa e diversificada, abrangendo Assisténcia Social, Saude, Educagao,
Programas de Prevengdo a Criminalidade, servicos de moradia, documentagao civil, lazer,
transporte publico e acolhimento institucional.

O Atuacgdo intersetorial em casos que demandaram combinagdes de politicas (educagdo +
previdéncia + saude; transporte + educacao).

O Registro e acompanhamento das articulagGes para garantir a continuidade das intervencoes.

e Acdes corretivas:

O Apesar da calamidade publica em fevereiro, a equipe conseguiu manter a continuidade das

articulagOes, ajustando estratégias quando necessario.

Marco
cobertura de 100% dos adolescentes no trimestre.

e AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:

O ArticulagGes abrangendo Assisténcia Social (CRAS, CREAS, servicos de acolhimento), Saude
(atencdo basica e saude mental), Educagdo, Trabalho e Renda, Lazer, Transporte Publico,
Documentacgdo Civil, Moradia, Poder Judicidrio, e demandas especificas como programa de
castragdo de cdes e gatos, além de ac¢Oes integradas entre Educacdo, Previdéncia Social e Saude.
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O Promocao de apresentacdo institucional do Programa a novos equipamentos da rede, ampliando
a capilaridade e o reconhecimento do servico.

A atuacdo da equipe ao longo do trimestre demonstrou progressividade e capacidade de articulagao
intersetorial. Em janeiro, 88% dos adolescentes receberam articulacdes; em fevereiro, 96%; e em marco, a
cobertura foi consolidada em 100%, alcangando a meta trimestral. O volume total de 192 articulacGes reflete
a intensidade do trabalho de mobilizacdao da rede de protecao social, abrangendo politicas publicas essenciais|
para a construcao dos projetos de vida dos adolescentes.

A diversidade das dreas contempladas — desde Assisténcia Social e Saude até documentacdo civil, lazer e
transporte publico — evidencia a abordagem integral e territorializada do Programa, que atua na efetivacao
de direitos de forma ampla. A realizacdo de apresentacgdes institucionais a novos equipamentos (Centro de
Atencdo ao Cidadao, Fica ViVo, PMC) contribuiu para a ampliacdo da capilaridade da rede e para o
reconhecimento do Se Liga como parceiro estratégico.

A calamidade publica em fevereiro impds dificuldades operacionais, mas ndo comprometeu o cumprimento
da meta, uma vez que a equipe manteve a continuidade das articulacbes e a cobertura dos casos,
demonstrando resiliéncia e capacidade de adaptacao.

Préximos passos:

A. Manter o monitoramento continuo das demandas dos adolescentes para garantir a tempestividade
dos encaminhamentos;

B. Dar continuidade a estratégia de apresentacdo institucional do Programa a novos parceiros,
fortalecendo a rede de apoio aos adolescentes.

3) Nucleo Uberlandia

No 52 periodo avaliatério, o Nucleo Uberlandia registrou o alcance de 68,97% na meta de articulagao de rede.
A execugdo parcial do indicador reside na permanéncia e na construgdo do vinculo, permitindo que as
demandas estruturantes sejam identificadas no tempo subjetivo de cada adolescente/jovem; dessa forma, a
articulagdo de rede é iniciada quando a demanda exige o encaminhamento, garantindo que a interveng¢ao
seja um desdobramento legitimo de uma necessidade real. Quanto aos nove adolescentes que nao
integraram o fluxo de encaminhamento neste ciclo, a andlise técnica aponta para trés cenarios distintos que
justificam a nao realiza¢do de encaminhamentos:

e Estabilidade e autonomia (N.S.S.D.L. e G.D.S.C.): Ambos os jovens apresentam trajetorias marcadas
por estabilidade psicossocial e organizacdo familiar autébnoma. No caso de N.S.S.D.L., a inserc¢do
efetiva nos eixos escolar e laboral (atividade laboral regular) dispensa, momentaneamente, novas
intervencdes. Para G.D.S.C., o suporte familiar demonstrou-se suficiente para a gestdo de suas
demandas territoriais, ndo sendo identificadas lacunas que justificassem a abertura de novos fluxos
junto a rede.

e Fatores de adesdo (J.P.V.D. e T.G.F.): No caso de J.P.V.D., a descontinuidade do vinculo por
territorialidade (retorno ao municipio de origem fora da abrangéncia técnica) inviabilizou o
encaminhamento. Quanto a T.G.F., registrou-se baixa receptividade as orientacGes e resisténcia ao
estabelecimento do vinculo técnico, o que impediu, momentaneamente, a pactuacdo de
encaminhamentos.

e Fase de qualificagdo de demandas (T.0.C.,, M.AS. e B.G.S.R.): Adolescentes incluidos ao final do
ultimo més do trimestre, cujos planos de acompanhamento encontram-se em fase de diagndstico
situacional. A equipe optou estrategicamente por priorizar o fortalecimento do vinculo e a
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estabilizacdo do acompanhamento antes da realizacdo de encaminhamentos, visando assegurar a
assertividade das futuras intervengdes junto a rede.

A despeito dos casos em que o encaminhamento nao foi tecnicamente indicado ou viabilizado no tempo do
adolescente, o Nucleo efetivou (jovem cumpriu o encaminhamento) junto aos jovens, dezesseis, das
dezenove, articulagdes, reafirmando a robustez das parcerias intersetoriais e a resolutividade das demandas
prioritarias identificadas.

Para o proximo trimestre, a equipe delineou um plano de a¢ao focado na agilidade e na ampliacdo do impacto
social:

A. Fortalecimento do didlogo com os setores publico e privado para potencializar a profissionalizacdo e
a insergdo produtiva da juventude, entendendo que essa tem sido a principal demanda;

B. Estabelecimento de protocolos simplificados junto aos equipamentos culturais e recreativos para
promover a inclusdo social imediata;

C. Implementacdo de um fluxo de encaminhamento célere para as areas de cultura e lazer,
especificamente voltado aos jovens incluidos no Ultimo més do ciclo avaliatério, visando a vinculacdo
precoce e o cumprimento tempestivo do indicador.

4) Nucleo Montes Claros

Durante o 52 Periodo Avaliatdrio, o Nucleo de Montes Claros cumpriu integralmente a meta estabelecida
para o Indicador 2.3. Todos os jovens inseridos no Programa receberam, no periodo, ao menos uma
articulacdo de rede efetivada, em conformidade com a metodologia prevista no Contrato de Gestao n?
14/2025 e com as diretrizes da SUASE/SEJUSP.

As articulacOes realizadas abrangeram diferentes setores da rede de garantia de direitos, incluindo saude,
assisténcia social, educacdo, trabalho, emprego e renda, assegurando respostas intersetoriais as demandas
sociais, educacionais e de saude apresentadas pelos adolescentes acompanhados.

Entre as a¢des desenvolvidas no periodo, destaca-se, como referéncia do periodo, o0 acompanhamento do
caso do adolescente W.N.F., encaminhado para a drea da salde em virtude do agravamento de seu quadro|
oftalmoldgico, com a possibilidade de realizacdo de cirurgia especializada. O encaminhamento vem sendo|
viabilizado junto ao municipio de Januaria, com foco na realizagdo de cirurgia para tratamento de ceratocone,
condicdao que tem comprometido progressivamente sua visao.

No ambito desse acompanhamento, foram realizados contatos telefénicos com o setor da saude de
referéncia, com o objetivo de obter informacgGes atualizadas sobre o processo de encaminhamento para
avaliacdo com especialista em cérnea. Conforme informado, o municipio ndo disp&e de fluxo especifico para
esse tipo de procedimento, o que tem ocasionado maior prazo para a realizacdo dos exames e a cirurgia.

Diante desse cendrio, a equipe do Programa intensificou as articulages junto a rede municipal de saude,
buscando apoio técnico e institucional para viabilizar o acesso do adolescente ao tratamento indicado.
Ressalta-se que o Programa Se Liga vem acompanhando o caso de forma sistematica, por meio de contatos
quinzenais com a area de saude municipal, com o objetivo de monitorar a evolugdo do processo e assegurar|
a garantia do direito a atencdo especializada.

Esse caso exemplifica a importancia do trabalho intersetorial, da atuagdo continua da equipe técnica e do
compromisso do Nucleo com a promocgao do cuidado integral, da protecao social e da defesa dos direitos dos
adolescentes em acompanhamento pds-medida.

Ressalta-se que, além desse acompanhamento, outras articulagdes foram realizadas ao longo do periodo,
envolvendo diferentes politicas publicas, fortalecendo o acesso dos jovens aos servigos essenciais €
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contribuindo para a construcdo de projetos de vida mais estruturados e sustentaveis.

Visando ao cumprimento das metas do 62 Periodo Avaliatério, a equipe do Nucleo manterd contato direto e
permanente com 0s municipios da area de abrangéncia, por meio da participacdo em reunides
interinstitucionais, fortalecimento do didlogo com os equipamentos publicos e mapeamento continuo da
rede de servicos disponiveis. Estdo previstas, ainda, a sistematizacdo das articulagdes realizadas, o
acompanhamento mais proximo dos casos com maior vulnerabilidade, a ampliagdo das parcerias locais e o
monitoramento periédico dos encaminhamentos efetuados, visando garantir maior agilidade, resolutividade
e efetividade nas respostas as demandas dos adolescentes acompanhados.

5) Governador Valadares

No trimestre em andlise, o Nucleo Governador Valadares atingiu 85,71% de aproveitamento no Indicador
2.3. O resultado representa um alcance parcial da meta, fundamentado em uma atuagao técnica que prioriza
a resolutividade e o acompanhamento presencial nas mediagdes territoriais.

Dos encaminhamentos realizados com seis dos sete jovens acompanhados, destacam-se estratégias que
integram o encaminhamento com demais a¢ées do programa:

® A equipe trabalhou a conscientizacdo dos jovens sobre a importancia do acompanhamento,
garantindo a ades3do a permanéncia no programa antes da articulagdo/encaminhamento de rede;

® Nos casos em que os jovens apresentavam dificuldades de transito pela cidade ou barreiras
comunicacionais com as instituicGes, a equipe técnica realizou o encaminhamento assistido (ir junto
com o jovem). Essa prdtica visou ndo apenas o cumprimento do encaminhamento, mas o
desenvolvimento da autonomia do jovem no acesso aos equipamentos publicos;

® As agdes concentraram-se nestes eixos foram alavancadas pela estrutura de fluxos intersetoriais|
estabelecida durante a implantacdo do nucleo, o que conferiu celeridade e eficacia as respostas da
rede.

A lacuna para o alcance integral da meta (100%) deve-se exclusivamente a uma varidvel exdgena, o
desligamento do adolescente J.F.N. em fevereiro de 2026. A descontinuidade do vinculo ocorreu de forma
abrupta devido a mudanga de territério (estado do Parana), informada pelos familiares. Com um tempo de
acompanhamento inferior a 31 dias e o desligamento apds a inclusdo, o ciclo de articulagdes previsto foi
tecnicamente interrompido, impactando diretamente a métrica quantitativa do periodo.

Com base no aprendizado sobre desligamentos precoces, a equipe junto a Supervisdo Metodoldgica,
estruturou um plano de agdo preventivo para o préximo trimestre:

A. Implementacdo de um fluxo de encaminhamento imediato no ato da inclusdo, focando em espacos
culturais e recreativos. Esta estratégia visa assegurar o cumprimento do indicador de forma célere,
mitigando perdas em caso de desligamentos inesperados;

B. Utilizar esses encaminhamentos preliminares como ferramenta de vinculagdo inicial, expandindo o
repertdrio de espagos possiveis para circulagdo da juventude na cidade;

C. Manutencdo do didlogo continuo com a rede socioassistencial para garantir que a agilidade na
articulacdao ndao comprometa a qualidade do atendimento prestado.

Fonte de comprovacao do indicador
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Instrumentais definidos pelo OEP e/ou Painel SUASE.

Area Tematica: Acompanhamento pés cumprimento de medida socioeducativa

Indicador n? 2.4: Atendimento aos familiares

Meta do periodo avaliatério

Resultado do periodo avaliatério

50%

Conforme unidade

Informagoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

100,00%

75,00%

74,00%

50,00%

25,00%

0,00%

1) Nucleo Belo Horizonte

O incremento nos indices de atendimento é

frentes de atuagao foram:

B Juizde Fora [l Uberlandia B Governador Valadares [l Montes Claros [} Belo Horizonte

No periodo avaliativo em questdo, o Nucleo Belo Horizonte apresentou um bom desempenho no que tange
ao acompanhamento familiar, atingindo o indice de 86,36%. Este resultado supera significativamente a meta
de 50% pactuada no Contrato de Gestdo n2 14/2025.

equipe, que passou a integrar a busca ativa como ferramenta de diagndstico e vinculagdo. As principais

® A equipe utilizou momentos de baixa frequéncia dos jovens nos atendimentos para iniciar contatos
com familiares, amigos e parentes. Em um segundo momento, esses atores foram trazidos para a
"cena do atendimento", permitindo que o jovem nomeasse e reconhecesse esses sujeitos como
parte da sua rede de apoio. Esse processo possibilitou que a equipe acionasse formalmente esses
individuos, transformando contatos informais em atendimentos.

Meta 50%

86,00%

55,00%

decorrente de uma mudanca estratégica na abordagem da
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e O incentivo a participa¢do de amigos e familiares em atividades de circula¢do pela cidade funcionou
como um catalisador de vinculos, rompendo o isolamento e promovendo a ocupacdo de espacos
publicos sob uma nova perspectiva de sociabilidade.

® A maioria das intervencdes familiares resultou em encaminhamentos efetivos, com destaque para
as areas de saude, documentacdo e inser¢do no mercado de trabalho. Essa resolutividade fortaleceu
a confianca das familias no Programa, consolidando uma alianca estratégica necessaria para a
permanéncia dos jovens no acompanhamento.

Ressalta-se que a parcela de jovens que ndo atingiu este indicador reflete as complexidades inerentes ao
publico atendido, vinculos rompidos, fragilidade extrema das redes de suporte ou a op¢do deliberada do
jovem pela preservacdo de sua individualidade no acompanhamento. Nestes casos, a equipe respeita o
tempo subjetivo do adolescente, mantendo a oferta de inclusdo familiar em carater latente.

Para o ciclo subsequente, o Nucleo Belo Horizonte manterd a organizacdo das estratégias ja validadas,
acrescidas de novos refinamentos operacionais:

A. Evolucdo da ferramenta de busca ativa ndo apenas para casos de evasdao, mas como método|
preventivo de ampliacdo da rede de apoio;

B. Inclusdo sistemdtica da composicdo familiar na pauta dos atendimentos individuais, auxiliando o
jovem a mapear e fortalecer seus vinculos comunitarios;

C. Continuidade da estratégia de convite a pessoas de referéncia para as atividades externas, visando a
sustentabilidade das redes de apoio apds o desligamento do Programa.

2) Nucleo Juiz de Fora

No 52 periodo avaliatério, a equipe do Programa Se Liga Juiz de Fora realizou atendimentos a familiares ou
referéncias socioafetivas, contemplando 20 dos adolescentes inseridos no acompanhamento, alcangando
74,07% da meta trimestral estabelecida.

Janeiro
atendimentos realizados para familiares de 15 adolescentes.

® AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:

0 Reconhecimento de referéncias socioafetivas e familiares como suporte essencial, com
engajamento diversificado.

O Atuacdo intensiva em caso de extrema vulnerabilidade: 12 atendimentos direcionados a familia
de uma jovem em situacdo de rua, com acionamento imediato e coordenacdo com a rede de Alta
Complexidade da Assisténcia Social.

O Realizacdo de 7  encaminhamentos  especificos para servigos  da rede.

Fevereiro
atendimentos realizados para familiares de 14 adolescentes.

e AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
0 Manuten¢do do trabalho de fortalecimento dos vinculos, nos acompanhamentos e atendimentos;

o0 Realizagdo de 15 encaminhamentos especificos para servicos da rede, com concentra¢do na
Assisténcia Social (11 ocorréncias), seguida de demandas nas areas de Saude, Programas de

By

Prevengao a Criminalidade e Educacao.

Marco
atendimentos realizados para familiares de 11 adolescentes.
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e AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
o Ampliacdo das estratégias de acolhimento e fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios
diante das dificuldades impostas pela calamidade publica.
O Realizacdo de 27 encaminhamentos especificos para servicos da rede, abrangendo Assisténcia
Social, Saude, Programas de Prevencdo a Criminalidade, Documentacao Civil e Defensoria Publica,
além de oferta intersetorial combinando Educacao, TRE e INSS.

e Acdes corretivas:
O A calamidade publica em fevereiro e inicio de marco exigiu maior flexibilidade e adaptagdo das
estratégias de atendimento, mas ndo comprometeu o alcance da meta trimestral.

A atuacdo da equipe ao longo do trimestre demonstrou compromisso com o fortalecimento dos vinculos
familiares como eixo estruturante do acompanhamento. O volume expressivo de atendimentos (128 no
trimestre) e a diversidade das referéncias alcancadas (mdes, avds, irmas, tias, companheiros, amigos)
refletem a abordagem inclusiva e territorializada do Programa.

A atuacdo intensiva em caso de extrema vulnerabilidade em janeiro evidencia a capacidade da equipe de
articular respostas rapidas e coordenadas com a rede de Alta Complexidade da Assisténcia Social. Os
encaminhamentos realizados nos trés meses — especialmente aqueles concentrados na Assisténcia Social,
mas também em Saude, Educacdo, Prevencdo a Criminalidade e servigos intersetoriais —demonstram o papel
do Se Liga como articulador do sistema de garantia de direitos no ambito familiar.

O resultado de 74,7% da meta trimestral reflete a complexidade do trabalho com familias, especialmente
diante das adversidades impostas pela calamidade publica. A equipe conseguiu manter a regularidade dos
atendimentos e a qualidade das intervencées, mesmo com os desafios operacionais.

Préoximos passos:

A. Manter o acompanhamento préximo nos casos que demandaram maior intensidade de intervengao
devido a calamidade;

B. Consolidar os encaminhamentos realizados, assegurando a continuidade do suporte as familias;

C. Ampliar a articulagdo com a rede de Assisténcia Social para fortalecer o suporte a casos de
vulnerabilidade extrema;

D. Monitorar a efetividade das a¢des de fortalecimento de vinculos, ajustando estratégias conforme as|
necessidades identificadas.

3) Nucleo Uberlandia

No periodo sob analise, o Programa Se Liga Uberlandia realizou atendimentos direcionados a familiares dos|
adolescentes, o que correspondeu a 55,17% da meta de execugdo, atingindo integralmente a projegao,
estipulada para o trimestre vigente. Este desempenho é resultado de um investimento no fortalecimento das|
redes de apoio, permitindo que o programa fosse para além do suporte psicossocial individual para enderecar|
vulnerabilidades e demandas especificas.

A andlise técnica demonstra que o éxito deste indicador possui correlagdo direta com o vinculo entre a equipe
técnica e os jovens. O vinculo de confianga previamente desenvolvido com os jovens, especialmente aqueles
com maior tempo de inclusdo no programa, operou como facilitador critico, permitindo a equipe avangar na
aproximacao e no acolhimento das familias. Importa frisar que essa construgdo nao segue uma sequéncia
fixa, em alguns casos, a confianca se estabelece primeiro com o familiar, em outros, com o proprio
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adolescente , demonstrando a necessidade de flexibilidade metodoldgica na mediacdo das relagbes de
acompanhamento.

Importante registar que, o diagndstico do periodo evidencia a persisténcia de uma limitacdo estrutural, uma
parcela significativa dos jovens assistidos ndo apresentou demandas familiares passiveis de intervencao
direta. Para enfrentar essa realidade, a equipe intensificou estratégias de acompanhamento individualizado,
focando na construcdo de vinculo com os jovens e na identificacdo precoce de sinais de necessidade de
suporte familiar. Além disso, foram desenvolvidos planos de acdo especificos, incluindo articulagdes com
parceiros da rede socioassistencial e programas complementares, com o objetivo de minimizar os efeitos
dessa lacuna e ampliar gradualmente o alcance das a¢Ges familiares. Tal cendrio é reflexo de rupturas nos
vinculos afetivos primarios e de uma profunda fragilidade nas redes de suporte social, fatores que impdem
barreiras objetivas a universalizagao do trabalho com as familias.

Para o ciclo subsequente, a equipe ampliara o foco na qualificacdo da rede de suporte, adotando as seguintes
diretrizes para o aprimoramento das intervencdes:

e Expansdo da rede de apoio, com promocdo de estratégias que incentivem a reconstrucdo ou
ampliacdo das redes de protecdo ao redor do jovem.

e Consolidacdo de vinculos, por meio do fomento ao fortalecimento dos vinculos familiares €
comunitdrios ainda existentes, visando a sustentabilidade do processo de construcdo do projeto de
vida.

4) Nucleo Montes Claros

Durante o 52 Periodo Avaliatdrio, o Nucleo de Montes Claros cumpriu integralmente a meta estabelecida
para o Indicador 2.4, que prevé o atendimento minimo de 50% dos familiares de adolescentes e jovens
inseridos no Programa. No periodo, os atendimentos familiares foram realizados junto aos casos que
apresentaram demandas especificas e necessidade de maior envolvimento da familia.

Os atendimentos priorizaram adolescentes cujas situagdes demandam apoio familiar para fortalecimento
dos vinculos, mediacdo de conflitos, reorganizacdo da rotina, enfrentamento de vulnerabilidades sociais.
Dessa forma, a equipe técnica direcionou as acGes conforme critérios técnicos e metodolégicos, assegurando
a efetividade do atendimento.

As acOes foram desenvolvidas com base na escuta qualificada, no acolhimento e na orientacgdo técnica, no
esclarecimento sobre o fluxo de acompanhamento, no fortalecimento do papel da familia como rede de
apoio e na articulacdo com os servigos da assisténcia social, salde, educacdo e demais politicas publicas,
conforme as demandas identificadas em cada caso.

Ressalta-se que os atendimentos familiares ocorreram de forma integrada aos acompanhamentos individuais|
dos adolescentes, contribuindo para a construcdo de um ambiente familiar mais protetivo, para o
fortalecimento da corresponsabilizacdo no processo educativo e para a prevencdo de situagoes de risco.

Dessa forma, as a¢des desenvolvidas no 52 Periodo Avaliatdrio reafirmam o compromisso do Nucleo com
uma atuagdo qualificada, humanizada e alinhada a metodologia do Programa Se Liga, assegurando o
atendimento as familias conforme os critérios de prioridade e necessidade técnica.

Visando ao cumprimento das metas do 62 Periodo Avaliatério, a equipe do Nucleo dara continuidade a
identificagdo dos casos que demandam maior envolvimento familiar, por meio do acompanhamento
sistematico dos adolescentes e da analise técnica das situagdes atendidas. Estdo previstas a ampliagao do
didlogo com as familias, o fortalecimento das visitas domiciliares quando necessario, a intensificagcdo das|
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orientacdes sobre acesso a rede de servigos e a articulagdo continua com os equipamentos da assisténcia
social, saude e educagdo, visando garantir o atendimento minimo de 50% dos casos prioritarios com
qualidade, regularidade e efetividade.

5) Governador Valadares

No que diz respeito ao indicador 2.4, que contempla o acompanhamento e atendimento as familias dos|
adolescentes e jovens inseridos no Programa Se Liga, o municipio de Governador Valadares alcancou o
percentual de 85,71% no trimestre analisado, superando a meta estabelecida para o indicador.

Durante o periodo, a maior parte das familias dos adolescentes e jovens acompanhados recebeu
atendimentos sistematicos, conforme prevé a metodologia do Programa Se Liga, com foco no fortalecimento
de vinculos familiares, orientacdo sobre direitos e deveres, apoio no processo de reintegracdo social dos
adolescentes e jovens e promocao de estratégias de cuidado e acompanhamento em parceria com a equipe.

Os atendimentos foram realizados por meio de diferentes modalidades, incluindo encontros presenciais no
Nucleo do Programa, visitas domiciliares quando necessario e contatos remotos (telefonicos ou por|
videochamada), garantindo a participacdo das familias mesmo diante de limitacdes territoriais ou logisticas.
As acOes contemplaram orientagdo sobre acesso a rede de servigos socioassistenciais, encaminhamentos a
salde e a confec¢do de documentacgGes variadas.

O desempenho do indicador evidencia a efetividade do Programa em envolver as familias no processo de
acompanhamento, consolidando a articulagdo entre nucleo, adolescentes, familiares e rede de protecao
socioafetiva.

Com base na andlise das articulacGes realizadas no presente ciclo, o Nucleo Governador Valadares planeja
intensificar a atengdo as familias ja no estagio de transicdo da medida socioeducativa para liberdade. A
estratégia consiste em utilizar o espago das Audiéncias Concentradas como ponto de contato inicial €
estratégico. O objetivo é conectar o suporte familiar prestado nesse momento processual a efetiva adesdo
do jovem e de seus responsaveis ao acompanhamento pds-medida, garantindo uma transicao mais fluida e
assistida.

Reconhecendo que o primeiro contato institucional pés medida (sensibilizagdo) muitas vezes ocorre por
intermédio de familiares, a equipe buscara o refinamento da escuta qualificada junto a esses atores durante
a fase de sensibilizacdo. As acGes focardo em:

e Compreender como a aproximag¢dao com o jovem é mediada por membros da rede de apoio
(compondo ou ndo o nucleo familiar imediato);

e Utilizar a figura do familiar como um elo de confianca para reduzir resisténcias iniciais do jovem,
transformando o contato preliminar em uma porta de entrada para o acompanhamento sistematico.

Fonte de comprovacao do indicador

Instrumentais definidos pelo OEP e/ou Painel SUASE.
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Area Temaética: Acompanhamento pés cumprimento de medida socioeducativa

Indicador n2 2.5: Atividades de circulacdo com os adolescentes inseridos no programa

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

50% Conforme unidade

Informacgoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

Meta 50%
B Juiz de Fora [ Uberlandia B Governador Valadares [l Montes Claros [l Belo Horizonte
60,00%

55,00% 55,00%
40,00%
36,00%

20,00%

13,00%
0,00%

1) Ndcleo Belo Horizonte

No periodo avaliativo, o Nucleo Se Liga Belo Horizonte alcancou 36,36% da meta estabelecida, frente aos
50,00% previstos no Contrato de Gestdo n2 14/2025. Foram realizadas nove ag¢des de circulagdo com jovens
inseridos no Programa, sendo a maioria no formato individual ou em pequenos grupos. Destacam-se as
circulacGes realizadas no Museu da Moda de Belo Horizonte e no Centro de Referéncia da Juventude (CRJ),
para gravacao de musica em estudio e conhecimento do espaco. Algumas das circulages realizadas no|
trimestre partiram do interesse dos prdéprios jovens, que solicitaram o acompanhamento da equipe para
acessar espacos de profissionalizacdo e cultura. Essas atividades possibilitaram, durante os trajetos, a
apresentacdo de equipamentos da rede e de espacos de cultura e lazer disponiveis no territério, ampliando|
as possibilidades de acesso e circulagao.

No periodo avaliativo, houve esfor¢o da equipe para o alcance da meta, por meio do agendamento de
atividades culturais e de lazer ofertadas em Belo Horizonte e nos territdrios dos jovens, como parques,
museus e centros de referéncia. No entanto, alguns dificultadores impactaram essas estratégias. Destacam-
se a restricdo de tempo dos jovens em fung¢do de compromissos laborais e educacionais, o nao
comparecimento em atividades previamente agendadas e a auséncia de retorno aos contatos da equipe por|
periodos prolongados, o que fragiliza o vinculo e prejudica a participagdo nas atividades.

Permanece como desafio o efeito paradoxal decorrente do apoio a inser¢ao dos jovens no mercado de
trabalho formal, uma vez que, ao mesmo tempo em que essa inser¢do é um avango, ela reduz a
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disponibilidade para participacdo nas atividades de circulagdo promovidas pelo Programa. Aproximadamente
44% dos jovens acompanhados no trimestre estavam em alguma atividade laboral formal, enquanto 47%
estavam matriculados na escola. Neste sentido a conciliacdo de agendas tem se mostrado um desafio,
mesmo com a adocdo de estratégias de comunicagdo prévia, como o envio sistematico de lembretes sobre
datas e hordrios.

Do ponto de vista estratégico para o préximo trimestre, a equipe tem buscado elaborar oficinas, projetos e
atividades que despertem o interesse dos jovens, promovendo maior engajamento e participacdo. O Centro|
de Referéncia da Juventude (CRJ) permanece como parceiro fundamental, especialmente pelas oficinas|
ofertadas e pelo acesso ao estudio de gravacdo, atividade de grande interesse dos jovens acompanhados.

Como estratégia de enfrentamento, a equipe tem desenvolvido novos projetos de circulagdo mais atrativos,
a partir das escutas realizadas durante os atendimentos, considerando os interesses e demandas dos jovens.
Além disso, tem ampliado a articulagdo com novos espacos e parceiros da rede de cultura e lazer, integrando
as acOes de circulagdo a agendas consolidadas no calendario cultural de Belo Horizonte e dos municipios da
area de abrangéncia. Permanece, ainda, a estratégia de mobilizar jovens que ja participaram das acées como
multiplicadores, atuando como agentes de sensibilizacdo e apoiando a busca ativa junto a seus pares e de
realizar acGes de circulacdo mais proximas ao territério do jovem.

2) Nucleo Juiz de Fora

No 52 periodo avaliatério, a equipe do Programa Se Liga Juiz de Fora realizou atividades de circulacdo com
15 adolescentes inseridos no acompanhamento, alcangando 55,56% da meta trimestral estabelecida.

Janeiro
atividades realizadas para 9 adolescentes (36% de cobertura no més).

® AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
O Realizacdo de atividades de circulagdo em diversos territdrios de Juiz de Fora, cumprindo o
objetivo metodolégico de promover integragdo comunitdria e apropriacdo dos espacos urbanos.
o Estabelecimento de base sélida no primeiro més, com trajetéria positiva para o cumprimento da
meta trimestral.

® AcOes corretivas:

o Diante dos desafios operacionais ja mapeados (inser¢do no mercado de trabalho, barreiras
logisticas), a equipe iniciou estratégias de flexibilizagdo de horarios e diversificagdo de locais, por|
meio do estabelecimento de novas parcerias, visando acomodar a disponibilidade dos jovens
trabalhadores.

o Planejamento de visitas a outros municipios da drea de abrangéncia para garantir a participagdo
dos adolescentes residentes fora da sede.

Fevereiro
atividades realizadas para 11 adolescentes (56% de cobertura acumulada no trimestre).

e AcOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
O Manuten¢do das atividades de circulagdo em Juiz de Fora, com continuidade do objetivo
metodoldgico de integragdo comunitaria.
o Execucdo de visitas a outros municipios da area de abrangéncia.
o Acompanhamento do acumulado trimestral (56%) como indicador de trajetéria positiva para o
cumprimento da meta.

e AcOes corretivas:
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O A calamidade publica em fevereiro impactou a programacdo de algumas atividades, exigindo
flexibilidade e reagendamentos.

Margo
atividades realizadas para 5 adolescentes, consolidando a superagdao da meta trimestral.

® AcoOes para antecipar gargalos e consolidar base comum:
o0 Realizagdo das atividades finais do trimestre, mantendo o foco na integragdo comunitaria e na
apropriagao dos espacgos urbanos.

e Acdes corretivas:
o Diante da calamidade publica com vias interditadas e impedimentos de acesso a locais, a equipe
procedeu a constantes replanejamentos e reagendamentos das atividades.

A atuacdo da equipe ao longo do trimestre demonstrou capacidade de adaptacdo e persisténcia diante de
multiplos desafios operacionais. Os principais desafios enfrentados foram:

e Parte significativa dos jovens acompanhados estd empregada (formal ou informalmente), o que
restringe sua disponibilidade em horarios convencionais;

e Dificuldades para viabilizar a participacdo de adolescentes residentes em outros municipios da area
de abrangéncia;

® As fortes chuvas em fevereiro e inicio de margo causaram interdicGes de vias e impedimentos de|
acesso a locais, exigindo constantes replanejamentos e reagendamentos.

A despeito dessas adversidades, a equipe logrou superar a meta por meio de estratégias consistentes:
flexibilizacdo de hordrios, diversificacdo de locais, estabelecimento de novas parcerias e planejamento e
execucdo de visitas a outros municipios. As atividades realizadas cumpriram o objetivo metodoldgico de
promover integracao comunitaria e apropriagdo dos espagos urbanos pelos adolescentes. Para o préximo
trimestre a equipe pretende:

A. Manter a flexibilizagao de horarios e a diversificagdo de locais para acomodar a disponibilidade dos
jovens trabalhadores;

B. Reforgar as articulagdes com equipamentos culturais e comunitarios para ampliar as opcdes de
circulagao;

C. Continuar o agendamento de visitas a outros municipios da area de abrangéncia, garantindo a
participacao dos adolescentes que residem fora da sede.

3) Nucleo Uberlandia

No 59 periodo avaliatério, a equipe do Programa Se Liga em Uberlandia executou quatro a¢des de circulagdo
externa, atingindo o indice de 13,79% da meta estipulada. O distanciamento do alcance integral deste
indicador no presente ciclo é reflexo direto da complexidade demografica e das trajetdrias de inclusdo no
mercado de trabalho dos jovens acompanhados, fatores que impuseram desafios logisticos e de agenda
superiores aos registrados no periodo anterior.

A andlise técnica do publico assistido revela que continua sendo a principal barreira a incompatibilidade de
horarios para jovens que ja se encontram inseridos no mercado de trabalho e no sistema de ensino, o que
restringe as janelas de disponibilidade para atividades externas. Adicionalmente, a dispersdo geografica
constitui um entrave critico, dos 29 acompanhados, 10 residem fora do municipio de Uberlandia (C.S.E.S.,
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G.F.L.S., W.P.D.S.,J.P.D.S.M., M.G.P.,, N.S.S.D.L.,, G.D.S.C,, T.B., C.H.R.D.S., B.G.D.S.R.,). Para este grupo, a
circulacdo exige uma engenharia orcamentdria e logistica onerosa, envolvendo custos com deslocamentos
intermunicipais, alimentacdo e, eventualmente, pernoites, muitas vezes para a execucdo de atividades
individuais (que alcancardo apenas um jovem).

Quanto aos adolescentes que residem no municipio de Uberlandia:

e L.G.D.S. Atualmente trabalha em dois empregos e estuda no periodo noturno, relatando]
indisponibilidade de tempo para participacdo em circulagdes.

e K.H.S.P. Adolescente apresentou demanda relacionada a confecgao de curriculo, sendo convidado a
comparecer ao Nucleo para a entrega dos documentos e posteriormente a realizagdo de circulacdo
externa; contudo, ndo demonstrou interesse. Em nova tentativa de articulacao, voltou a recusar a
participacao, sob a justificativa de indisponibilidade de tempo, ndo sendo possivel a realizacdo da
atividade.

e D.M.S.C.L. N3o foi possivel a realizacdo de circulacdo com o adolescente, tendo em vista a auséncia
de contato e de devolutiva ao longo de dois meses, mesmo apds tentativas de busca ativa junto a
rede. Diante desse cenario, o acompanhamento foi suspenso, com o objetivo de preservar seu prazo
no programa.

e J.V.N.D.S. O adolescente foi convidado para realizacdo de circulacdo, apesar de ter demonstrado
interesse inicial pela atividade, ndo compareceu no dia agendado.

e O.J.F.D.A. O jovem é vinculado ao programa e as acoes desenvolvidas, contudo exerce atividade
laboral em periodo integral. Manifestou interesse em realizar a circulacao, entretanto, ndo disp6s de
tempo habil para a realizacdo da atividade em razao de sua jornada de trabalho.

e H.R.F.D.S. Ainteragdo com o jovem ocorreu com dificuldade, tendo a comunica¢do ocorrido, muitas|
vezes, por intermédio de sua genitora, a qual informou que ele se encontra estudando e, no
momento, ndo dispde de tempo habil para participacdo em circulagdo.

e N.T.D.S. Jovem apresenta demandas em seu tratamento de salde mental. Atualmente exerce
atividade laboral com o padrasto e, conforme informado por sua genitora, ndo dispde de tempo habil
para participagdo em circulagdo.

e K.R.D.S. Trata-se de adolescente que se evadiu da instituicdo de acolhimento, havendo informagdes
de que atualmente se encontra em situacdo de vulnerabilidade, com episddios de permanéncia em
situacao de rua e uso de substancias psicoativas. A equipe tem se mobilizado de forma continua junto
a rede, especialmente na articulagdo com os servigos de saude, com vistas ao restabelecimento de
sua condicdo e ao resgate de vinculo. Contudo, em razdo da complexidade do caso, ndo tem sido
possivel o contato frequente com a adolescente, o que inviabiliza, no momento, a realiza¢do de
circulagao.

e T.0.C., MAAD.S. e N.M.D.S.S. No que se refere a esses trés jovens, ndo foi possivel realizar a
circulagdo em razdo da adesdo recente ao programa, encontrando-se ambos em fase inicial de
construgdo de vinculo.

e T.G.F. Ojovem informou estar com a agenda comprometida, ndo se dispondo a receber a equipe em
seu municipio de moradia para a realizagao de atividade de circulagao.

Quanto aos adolescentes que residem no municipio de Patrocinio

e E.G.D.S. N3o foi possivel a realizagdo de circulacdo com o adolescente, tendo em vista a dificuldade

de contato e de devolutiva ao longo dos meses, mesmo apds tentativas de busca ativa junto a rede.
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Diante desse cenario, 0 acompanhamento foi suspenso, com o objetivo de preservar seu prazo no
programa.

W.P.D.S. Atualmente trabalha em dois empregos e estuda no periodo noturno, relatando
indisponibilidade de tempo para participacao em circulagdes. Assim, nao foi possivel a realizacdo da
atividade em razdo de sua insergao laboral.

M.G.P. Atualmente trabalha e estuda, relatando indisponibilidade de tempo para participacdo em
circulacdes. Assim, ndo foi possivel a realizacdo da atividade em razdo de sua insercao laboral.

Quanto aos adolescentes que residem no municipio de Uberaba

J.D.S.M.J. Nao foi possivel a realizagdo de circulagao com o adolescente, tendo em vista a dificuldade
de contato e de devolutiva ao longo dos meses, mesmo apds tentativas de busca ativa junto a rede.
Diante desse cenario, o acompanhamento foi suspenso, com o objetivo de preservar seu prazo no
programa.

C.S.E.S. Jovem residente em Uberaba, encontra-se internado ha alguns meses em clinica de
reabilitacdo. A equipe enfrenta dificuldades de comunicacdo com a instituicdo para fins de
articulacdo de atividades de circulagao externa.

G.F.D.L.S. Nao foi possivel a realizagdo de circulacdo com o adolescente, tendo em vista a dificuldade
de contato e de devolutiva ao longo dos meses, mesmo apds tentativas de busca ativa junto a rede.
Diante desse cendrio, a equipe agendou um estudo de caso para entender estratégias de
aproximacao do jovem com o programa.

J.P.D.S.M. Jovem residente em Uberaba, atualmente acolhido em instituicdo de acolhimento
institucional. A equipe do Programa Se Liga tem enfrentado significativa dificuldade na obtengao de
devolutivas por parte da instituicdo de acolhimento, apesar das reiteradas tentativas de articulacdo
para agendamento de visita e realizagdo de circulagdo no territério. As iniciativas vém sendo
sistematicamente inviabilizadas pela instituicdo, o que tem impedido o acesso ao jovem.

N.S.S.L. Relata indisponibilidade de tempo para participacdo em circulagdo em razdo de sua atividade
laboral.

G.D.S.C. Até o momento, nao foi possivel estabelecer contato continuo com o adolescente, tendo a
comunicac¢do ocorrido, muitas vezes, por intermédio de sua genitora, a qual confirmou que ele se
encontra em atividade laboral em periodo integral.

T.B. Jovem residente no municipio de Uberaba. Nao foi possivel estabelecer contato continuo com
o adolescente, tendo a comunicagdo ocorrido, muitas vezes, por intermédio de seu tio. Registra-se,
ainda, a realizagdo de visita domiciliar, como estratégia de aproximagado e tentativa de acesso ao
jovem.

B.G.D.S.R. Ndo foi possivel realizar a circulacio em razdo da adesdo recente ao programa,
encontrando-se em fase inicial de construgao de vinculo.

V.J.L.M. Esse adolescente, apds ter sua medida extinta, voltou a ser acautelado, tendo permanecido
em acompanhamento pelo Programa Se Liga por periodo inferior a um més, razdo pela qual a equipe
nao dispOs de tempo habil para articular a realizagado de circulagdo com o adolescente.

Quanto aos adolescentes que residem no municipio de Tupaciguara

C.H.R.D.S. As ultimas informacdes obtidas pela equipe indicam que o adolescente encontra-se em

situacdo de desacolhimento, tendo sido afastado de sua residéncia. Diante disso, a equipe tentou
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realizar articulacdo com a rede de protecao para viabilizar algum tipo de acolhimento na cidade de
Tupaciguara, porém sem sucesso até o momento. Em razdo dessa situagao, ndo tem sido possivel
realizar atividades de circulagdao com o jovem.

Diante deste diagndstico, a equipe projeta para o proximo trimestre uma readequacao das estratégias de
circulacdo, buscando parcerias nos municipios de origem dos jovens para descentralizar as atividades e
reduzir custos logisticos. Pretende-se, ainda, flexibilizar os horarios das a¢Ses para contemplar os jovens|
trabalhadores e intensificar a busca ativa daqueles com os quais o contato direto ainda se mostra fragilizado,
assegurando que o direito a cidade e a convivéncia comunitdria seja exercido por toda a base de atendidos.

4) Nucleo Montes Claros

Durante o 52 Periodo Avaliatério, o Nucleo Montes Claros atingiu integralmente a meta estabelecida para o
Indicador 2.5 — Atividades de circulacdo com adolescentes inseridos no Programa Se Liga. As acdes foram
executadas exclusivamente com adolescentes e jovens egressos de medida socioeducativa, regularmente
vinculados ao Programa, em conformidade com a metodologia institucional e as diretrizes do Contrato de
Gestdo n? 14/2025.

Uma das atividades de circulagdo foi operacionalizada por meio do Projeto “Circuito Se Liga”, com a
realizacdo de atividade externa de cardter educativo-formativo, consistindo na pratica de kart. A intervencao
teve como finalidade ampliar o acesso dos participantes a experiéncias estruturadas de lazer, esporte e
convivéncia social em ambiente urbano, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, tais como autocontrole, adesdo a normas, cooperacao e tomada de decisdo responsavel.

A acdo contemplou um adolescente acompanhado pelo Programa, assegurando vivéncia qualificada em
espaco urbano e outros, com foco na ampliacdo do repertdrio sociocultural, no fortalecimento do vinculo
institucional e na promog3do do reconhecimento do adolescente como sujeito de direitos. A atividade incluiu,
adicionalmente, experiéncia de convivéncia em ambiente urbano por meio de pratica de consumo assistido
(aquisicdo de sorvete), com vistas a promogao de interagdes sociais positivas.

Em decorréncia da ampliacdo da drea de abrangéncia do Programa Se Liga — Nucleo Montes Claros, foram
realizadas a¢Oes de circulacdo territorial nos municipios de Francisco Sa e Pirapora. Tais acfes tiveram como
objetivos o levantamento e andlise do contexto territorial, identificacdo de espacos de convivéncia e
circulacdo dos adolescentes, mapeamento de oportunidades de qualificacdo e servicos disponiveis na rede
local e identificacdo de unidades escolares, com vistas a reinser¢do educacional dos adolescentes.

O cumprimento integral do Indicador 2.5 no periodo avaliatério em referéncia evidencia a qualificacdo das
acGes de acompanhamento pds-medida desenvolvidas pelo Nucleo Montes Claros, reafirmando o
compromisso institucional com a promoc¢do de vivéncias comunitdrias, ampliacio de acesso a bens
socioculturais e fortalecimento de trajetdrias emancipatdrias de adolescentes e jovens egressos do sistema
socioeducativo.

Em tempo, pontua-se que nos municipios da area de abrangéncia do Nucleo Montes Claros possuem uma
oferta limitada de eventos culturais, de lazer e outros, sendo que as atividades necessitam de planejamento
e circulagdes que atendam ao perfil do publico, a organizagdo orcamentdria e a rotina de trabalho dos jovens.
Além disso, outro dificultador demonstra-se na dispersao geografica dos jovens acompanhados, que em sua
maioria é oriunda de municipios externos ao municipio que situa o Nucleo, sendo que a maioria desses
municipios localiza-se no Norte de Minas, caracterizando-se por pequeno porte e baixa oferta de
equipamentos e servigos.

5) Governador Valadares
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No que concerne as atividades de circulagdo com os adolescentes e jovens inseridos no Programa Se Liga, o
Nucleo Governador Valadares atingiu o indice de 57,14% no trimestre analisado, superando a meta pactuada.
Este resultado é decorrente de um planejamento estratégico estruturado na fase de implementacdo, focado
na superacao de barreiras geograficas e na garantia da capilaridade do programa.

O alcance do indicador fundamentou-se em duas frentes metodoldgicas coordenadas entre a equipe técnica
e a Supervisdo Metodoldgica:

e A elaboracdo de um cronograma de viagens pré-agendadas permitiu que jovens residentes em
municipios distintos da sede do Nucleo fossem contemplados pelas atividades de circulacdo. Esta
logistica garantiu, para o cendrio inicial, que a distancia territorial ndo se tornasse um fator de
exclusdo para o cumprimento dos indicadores pés-medida.

e Aanalise antecipada dos ativos culturais e institucionais nos municipios de abrangéncia facilitou a
execucdo das atividades externas, permitindo identificar espacos com potencial de engajamento
para o publico atendido.

Apesar do éxito no periodo, a projecdo de novas inclusGes de jovens residentes em territérios remotos impde
desafios complexos ao organograma institucional. A analise técnica aponta para uma equacao sensivel entre
efetividade e qualidade:

A. O deslocamento de analistas para municipios distantes, muitas vezes para o atendimento de um
Unico jovem, demanda um investimento de tempo (um a dois dias de execu¢do com necessidade de
pernoite) que pode ser oneroso para a operacdo do Nucleo. E necessario equilibrar a execucdo da
circulacdo com a manutenc¢do das demais atividades internas e atendimentos sistematicos.

B. Identificou-se que municipios de menor porte geografico apresentam caréncia de equipamentos
culturais e espagos publicos estruturados. Essa limitagdo exige da equipe um esforgo adicional de
criatividade metodoldgica para tornar a circulacdo atrativa e significativa, mesmo diante da escassez
de recursos do territério.

Para o préximo ciclo, diante da previsdao de aumento no nimero de jovens incluidos, a equipe e a supervisdao
metodolégica tém trabalhado no refinamento do calendario operacional. A estratégia consiste em:

e Otimizac¢do das viagens para maximizar a agenda no territério, conciliando atividades de circulagao
com visitas domiciliares e articulagdes de rede em um Unico deslocamento.

® Ampliacdo das parcerias locais para diversificar as op¢Oes de espacos de circulagdo, mitigando a
baixa oferta de capital cultural nos territdrios atendidos.

Fonte de comprovacao do indicador

Instrumentais definidos pelo OEP e/ou Painel SUASE.

Area Tematica: Gestdo de Equipe

Indicador n2 3.1: CapacitagGes
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Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

Informacgoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

A meta de capacitacbes voltada ao aperfeicoamento das equipes foi integralmente cumprida no periodo
avaliado, consolidando um percurso formativo que integrou teoria académica e a pratica institucional. O ciclo
foi estruturado para garantir a capilaridade do conhecimento entre os nucleos, culminando em uma sintese
coletiva de diretrizes metodoldgicas.

As sessGes de estudo foram descentralizadas para assegurar o engajamento de todas as frentes de trabalho:

e 28 de Janeiro (Uberlandia(1)): Inicio do ciclo com a analise do artigo "Juventude, contexto social €|
medidas socioeducativas: trajetdrias de (des)protegdo social?". O debate focou na compreensdo de
como o histdrico social dos jovens, anterior ao cumprimento das medidas, é atravessado pelas
expressoes da questdo social e pelos conflitos de classe.

® Fevereiro (Belo Horizonte(1) e Governador Valadares(1)): A mesma base tedrica foi replicada e
adaptada as realidades locais, permitindo que as equipes analistas pudessem correlacionar os
conceitos de desprotecdo social com as especificidades territoriais de suas respectivas dreas de
atuacao.

e Marco (Montes Claros(1) e Capacitacdo Geral(1)): O tema foi ampliado em Montes Claros e,
posteriormente, consolidado em um seminario geral integrando todos os nucleos.

O encerramento do ciclo formativo (5 capacita¢des) possibilitou uma transicdo da teoria para a proposicdo
metodoldgica. Na capacitacdo geral, o foco residiu na transposicao dos conceitos do artigo para a elaboracao
de projetos de inclusdo profissional. As discussdes foram norteadas por:

1. Identificacdo de estratégias para superar elementos de evasao e baixa adesdo dos jovens aos
cursos e frentes de trabalho;

2. Compreensdo de que o "desinteresse" muitas vezes é um reflexo das trajetdrias de desprotegao,
exigindo metodologias que dialoguem diretamente com a realidade socioeconémica da juventude;

3. Alinhamento de discursos e praticas entre os nucleos, visando uma unidade na execugao da politica
de pdés-medida.

Fonte de comprovacao do indicador

Instrumentais definidos pelo OEP e/ou Painel SUASE.
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2.2 - Evolugao histdrica dos resultados alcangados

Belo Horizonte - 2° periodo ao 3° periodo
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Grafico comparativo entre 2°PA, 3°PA, 4°PA e 5° PA do Nucleo Belo Horizonte



Juiz de Fora - 2° periodo ao 5° periodo
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Grafico comparativo entre 2°PA, 3°PA, 4°PA e 5° PA do Nucleo Juiz de Fora
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Uberlandia - 2° periodo ao 5° periodo
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Grafico comparativo entre 2°PA, 3°PA, 4°PA e 5° PA do Nucleo Uberlandia
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Montes Claros - 2° periodo ao 5° periodo
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Grafico comparativo entre 2°PA, 3°PA, 4°PA e 5° PA do Nucleo Montes Claros
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3—- COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Peso Término Previsto Término
Area Tematica Produto (dd/mm/aaaa) Realizado Status
(%)
(dd/mm/aaaa)
Gestdo de Parceria | 1.1 | Relatério de Gestdo do Programa 5 17/04/2026 20/04/2026 1- Plenamente executado dentro do prazo;
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3.1 — Detalhamento da realizagao dos produtos

Area Tematica: Gestdo de Parceria

Produto n2: 1.1 — Relatério de Gestdo do Programa

Duragdo
Término Término realizado SELTE
previsto (dd/mm/aaaa)
(dd/mm/aaaa)
1- Plenamente executado dentro
17/04/2026 20/04/2026 do prazo

Informagoes relevantes acerca da execugdo do produto no periodo avaliatério

O 59 Periodo Avaliatério aclara a maturidade operacional do Programa Se Liga, evidenciada pelo|
desempenho robusto na maioria dos indicadores. Destacam-se, com especial relevancia, os
resultados alcancados nos indicadores de atividades coletivas, acompanhamento pds-medida,
circulacdo com eixo pré e atendimento familiar, cujas metas foram plenamente atingidas pelos
nucleos de Juiz de Fora, Belo Horizonte, Uberlandia e Montes Claros. Esse cenario de
conformidade é reforcado por a¢Oes transversais voltadas a expansao da rede de protecdo e a
producdo de conhecimento técnico, o que ratifica um modelo de gestdo orientado a
sustentabilidade dos resultados e a qualificacdo continua das intervencdes.

No que tange aos desafios remanescentes, as prioridades de gestdo para o préximo trimestre
concentram-se no desenvolvimento de estratégias para mitigar os gargalos identificados nos
Indicadores 1.1 e 2.5. Tais indicadores sofreram impactos de varidveis externas e ruidos nos fluxos
de comunicagdo institucional, exigindo um planejamento voltado ao aprimoramento da
interlocucdo com as unidades de origem, além dos impactos das questGes geograficas. A agenda
estratégica do préximo ciclo priorizara a vigilancia ativa por meio do fortalecimento das taticas de
busca ativa e da ampliagdo do portfdlio de parcerias territoriais, visando garantir a continuidade
assistencial e maximizar a efetividade do acompanhamento no pds-medida. Por fim, ressalta-se)
que as informacgdes e analises aqui apresentadas serdo consolidadas com maior profundidade no
Relatério de Gestdo, cuja submissdo formal ocorrera impreterivelmente até o dia 20 de abril de
2026.

E fundamental observar que o desempenho global do Programa, representado pela média
aritmética dos resultados dos cinco nucleos, apresentou um cumprimento parcial na maioria dos
indicadores. Esta oscilagdo é atribuida, primordialmente, a recente inauguracdo e fase de
implementacdo do Nucleo de Governador Valadares, que atingiu sua plena capacidade
operacional apenas no inicio de fevereiro.

O curto horizonte temporal para execugao, restrito a apenas dois meses deste ciclo, atuou como
o principal fator condicionante, ou ao menos contributivo, para o ndo alcance integral das metas.
No entanto, é imperativo destacar que, mesmo diante da complexidade inerente ao periodo de
implementag¢do e maturagdo institucional, o Nucleo logrou resultados satisfatérios, demonstrando
uma curva de aprendizado acelerada e resiliéncia metodoldgica frente aos desafios da inauguragao
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recente.

Dessa forma, a métrica geral deve ser interpretada sob a 6tica desse estagio de transicao,
prevendo-se uma estabilizacdo dos indices globais a medida que o novo nucleo consolide seus
fluxos territoriais nos préximos periodos avaliatérios.

Fonte de comprovacao do produto

Relatdrio de Gestdo elaborado pela OS e aprovado pelo OEP.
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4 — CONSIDERAGOES FINAIS

A analise integrada do 52 Periodo Avaliatdrio revela a continuidade da maturidade institucional
do Programa Se Liga, evidenciada pela manutencdo e evolucdo dos resultados na maioria dos
indicadores. Embora tenham sido registrados decréscimos percentuais pontuais, a eficacia das
acoes de acompanhamento permanece sélida, sendo modulada pela qualidade da interlocucdo
com o Sistema de Justica, pelas dinamicas das unidades socioeducativas e pelas especificidades
socioterritoriais. No eixo de fluxo institucional, o Indicador 1.1 apresenta uma assimetria entre os
nucleos, enquanto Uberlandia mantém uma trajetdria ascendente, unidades como Juiz de Fora
registraram retracdes acentuadas. Tais entraves estdo vinculados a fatores exdgenos persistentes,
como o repasse intempestivo de informacdes sobre desligamentos, dificuldades de agendamento
junto as unidades e limitagdes técnicas de acesso ao Painel SUASE, o que exige das equipes uma
capacidade de resposta agil para reestruturar estratégias de articulacdo em curto prazo.

Em contrapartida, os Indicadores 1.2 e 1.3 demonstram estabilidade e cumprimento integral,
refletindo o acerto das metodologias implementadas desde ciclos anteriores. O cendrio de éxito
estende-se ao Indicador 2.1, que mantém a superacado sistematica das metas, e ao Indicador 2.2,
onde Belo Horizonte e Uberlandia apresentaram evolugdo significativa. Destaca-se, neste ponto, a
performance de Governador Valadares que, apesar do contexto de implantagdo recente, logrou
éxito integral na meta devido ao rigoroso planejamento estratégico pré-inaugural. Quanto ao
Indicador 2.3, observa-se uma tendéncia positiva em Belo Horizonte, enquanto Uberlandia enfrenta
desafios complexos decorrentes das singularidades dos casos acompanhados, adotando como
estratégia mitigadora o fomento as atividades de cultura e lazer para jovens com baixa demanda
inicial ou recém-incluidos.

No ambito do fortalecimento de vinculos, o Indicador 2.4 apresenta uma nitida evolucdo
guantitativa, sugerindo que as estratégias de atendimento familiar tém sido efetivas, apesar da
necessidade de mecanismos que estabilizem os resultados frente a varidveis externas. Por fim, o
Indicador 2.5 revela o desafio mais multifacetado do programa, caracterizado pelo "paradoxo da
inclusdao" o sucesso na inser¢do escolar e laboral dos jovens reduz a disponibilidade de tempo para
as atividades de circulagdo. Somam-se a isso as barreiras logisticas para o atendimento de jovens
em municipios descentralizados e a escassez de capital cultural em determinados territérios
periféricos. Para superar esse cenadrio dinamico, o programa tem investido no mapeamento
institucional preventivo e na flexibilizacdo de agendas, buscando garantir que os projetos de
circulagdo permanegam atrativos e exequiveis diante da rotina dos adolescentes e jovens
atendidos.

Em resumo, o 52 Periodo Avaliatdrio reafirma a eficacia do Programa Se Liga na consolidacdo de
trajetdrias de protecdo social, evidenciada pelo cumprimento de metas na maioria dos nucleos e
pela capacidade de adaptacdo estratégica diante de desafios geograficos e institucionais. Embora
fatores exdgenos e gargalos logisticos ainda demandem intervencGes especificas, especialmente
no que tange a articulacdo com as unidades socioeducativas e a dinamizac¢do do capital cultural nos
territérios, os resultados alcancados demonstram um amadurecimento metodoldgico sélido. A
gestdo segue orientada pela escuta sensivel e pela busca ativa, garantindo que a evolugdo dos
indicadores reflita ndo apenas o cumprimento de metas contratuais, mas a construcdo de projetos
de vida sustentaveis e o fortalecimento das redes de apoio para a juventude atendida.
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COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE
(MATRIZ E FILIAIS)

CNDJ: 03.893.350/0001-12

Certiddo n®: 38096188/2026

Expedigdo: 09/04/2026, as 16:08:57

Validade: 06/10/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se gue INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 03.893.350/0001-12,
NXO CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagdo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados cconstantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitac¢do desta certiddo condiciona-se a verificag¢do de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacicnal de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificag¢do das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto &s obrigag¢des
estabelecidas em senten¢a condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmades perante o Ministério Pablico do
Trabalho, Comissdo de Conciliacdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.

Dividas @ sugestdes: cndtaetst.jus.br
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Voltar Imprimir

CAIT. A

CAIXA FOONOMICA FROFRAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  03,893,350/0001-12
Razao
Social:
Endereqo: RUA IOLANDA BARBOSA 100 / BRASILIA / SARZEDO / MG / 32450-000

INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE

A Cazixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o Art.
7, da Lei 8,036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima ldentificada encontra-se em situacaoe regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer debitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagées com o FGTS,

Validade:28/03/2026 a 26/04/2026

Certificagdo NGimero: 2026032801360980969860

Informagado obtida em 09/04/2026 16:11:07

A utilizacao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www,.caixa.gov.br

hitps:oansullscd, caixa, gov, br/ Rascrll) listaEmpi sl "

e W
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Minas Gerais
PREFEITURA MUNICIPAL DE SARZEDO Data: 27/03/2025 07h43min
SECRETARIA DE FINANCAS (— “‘5"{? Valigade 23)

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

. Nome / Razéo Social Insc.Municipal ~ __
INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE  CNPJ: o
03893350000112

— Aviso "

Sem débitos pendentes até a presente data.

\ /

— Comprovagdo Junto & Finalidade

 Mensagem

Certificamos que até a presente data ndo constam débitos tributarios relativo ao cadastro
econdmico com a localizac3o abaixo descrita.

A Fazenda Municipal se reserva o direito de cobrar débitos que venham a ser constatados,
mesmo se referentes a periodos compreendidos nesta certiddo.

\ J

—_— Inscricdo

Econdmico: 4006 - Atividade principal: Atividades de assisténcia social prestadas em residéncias coletivas e
Endere;o: Rua IOLANDA BARBOSA., 100 - Bairro BRASILIA . - CEP 32.450-000

Cadigo de Controle
FCWZX5XMTJSEAXZL1 ]

A validade do documento pode ser consultada no site da prefeitura por meio do codigo de controle informado.
http:/Awww_sarzedo.mg.gov.br/

Sarzedo (MG), 27 de Margo de 2026

Eloy Candido de Mako, 477 - Centso
Sazedo (MG) - CEP; 32450000 - Fone 3136777000 Péoina 1 de 1
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

i : ; CERTIQE\O EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 29/01/2026
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
29/04/2026

NOME: INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE

CNPJ/CPF: 03.893.350/0001-12

LOGRADOURO: RUA JOSE HEMETERIO ANDRADE NUMERO: 950
COMPLEMENTO: BAIRRO: BURITIS CEP: 30493180
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado

que:

1. Nao constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacao para lavratura de escritura publica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacao expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acdo
de separacao judicial, divorcio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura publica de
doacdo de bens imoveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certiddo de
Pagamento / Desoneracao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certidao valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRICAO

A autenticidade desta certiddao devera ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela

Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, na internet: http:/ /www.fazenda.mg.gov.br
=> Empresas => Certificacao da Autenticidade de Documentos.

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ:2026000960279631
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOSN RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE
CNPJ: 03.893.350/0001-12

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisao judicial que determina sua
desconsideracdo para fins de certificag@o da regulandade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2.ndo constam inscrigdes em Divida Ativa da F.Jnié‘m (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certiddo & valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgdos e fundos publicos da administracdo direta a ele vinculados. Refere-se 3 situacdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a' a'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http:/rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 16:05:57 do dia 09/04/2026 <hora e data de Brasilia=.

Valida até D6/10/2026.

Codigo de controle da certiddo: 682E.5EE0.5E3C.640E

Clualguer rasura ou emenda invalidara este documento.
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09/04/2026, 16:01 Imprimir consulta de situagio no CADIN-MG

SCRA CADIN

Secretariz de Estado de Fazenda

CADASTRO INFORMATIVO DE INADIMPLENCIA EM RELACAO A
ADMINISTRACAO PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Consulta efetuada em 09/04/2026 as 16:01:27

Dados do Pesquisado
CNPJ: : 03,893,350/0001-12

Até o presente momento, nda constam pendéncias para a pessoa acima identificada, ressalvado o direito de cobranca e
inscricdo de quaisquer dividas de sua responsabilidade que vierem a ser apuradas pelos 0rgaos que compdem esse
cadastro.Esta consulta ndo serve como Certiddo de Débitos Tributdrios,

IMPRIMIR

Pagina 67 de 69



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS .
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO DE GESTAO
Sistema Integrado de Administracao de Materiais e Servigos - SIAD

CERTIDAO DO CADASTRO DE FORNECEDORES IMPEDIDOS DE LICITAR E CONTRATAR
COM A ADMINISTRACAOD PUBLICA ESTADUAL — CAFIMP

(Emitide em atendimento ac dispesto ne artige 52 do Decreto Estadual n® 45.902/2012")
*“Art. 52. E obrigatoria a consulta prévia ao CAFIMP para:

| - realizazdo de pagamentos;
Il - celebrag3o de convénios, acordos, ajustes, contratos e respectives aditamentos, gue

envolvam desembolso, a qualguer titulo, de recursos plblicos;
Il - hab#itagdo em processo licitatdrio.”

CERTIDAOC NEGATIVA

Por meio deste instrumento, cerifica-se que o fomecedor identficade pelo CHPJ n® 03.893.350/0001-12, Nome Empresarial Instituto Juridico

para Efetivagdo da Cidadania - Minas Gerais |JUCUMG. ndo se encontra inscrito no Cadastro de Fomecedores Impedidos de Licitar e
Contratar com a Administragao Pliblica Estadual de Minas Gerais — CAFIMP.

wwa cagef mg.pov brfome cedor-ash Emitido am: OOATIDE ds 60257
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DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA OS

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informacdes contidas
neste Relatério Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de
comprovagao dos indicadores e produtos estdao organizadas e arquivadas junto ao
Instituto Juridico para Efetivacdo da Cidadania e Saude - Avante Social e podem ser
consultadas a qualquer momento pela Comissdao de Monitoramento, por
representantes da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica — SEJUSP ou
representantes de érgdos de controle e auditoria do Governo do Estado de Minas

Gerais.

Belo Horizonte, 13 de abril de 2026.

Assinado de forma

VIVIANE digital por VIVIANE
TOMPE SOUZA TOMPE SOUZA
MAYRINK:0321986164
MAYRINK:0321 4
Dados: 2026.04.13
9861644 13:17:21 -03'00"
Viviane Tompe Souza Mayrink

Presidente

Instituto Juridico para Efetivacao da Cidadania e Saude - Avante Social
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