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PLANO DE TRABALHO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 155.2023
CHAMAMENTO PUBLICO N2 004/2023

TIPO DE SERVICO:

O Servico consiste na operacionalizacdo de a¢les e atividades relacionadas ao Programa de
Desenvolvimento de Habilidades Profissionais (PDHP), de acordo com os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacdao em Medicina e Enfermagem, o desenvolvimento do ensino pratico aos discentes,
caracterizado pelo componente assistencial (integracdo ensino-saude), mediante atendimento de
qualidade e humanizado aos usudrios indiretos do servigo publico, no Ambulatério Médico de
Especialidades do UNIFAE, Unidades Basicas de Saude (UBS), Ambulatério de Saude Mental, Centro de
Atencdo Psicossocial (CAPS), Centro de Especialidades Médicas, Unidade de Pronto Atendimento
(UPA), Unidade de Saude da Familia (USF) do Municipio, rede hospitalar conveniada e, ainda, as
atividades praticas do IESC (Interagdo Ensino-Servico e Comunidade), Internato Médico
Supervisionado e Atividades Praticas Assistidas, incluindo a gestdo administrativa do Ambulatério

Médico de Especialidades do UNIFAE e atividades correlatas.

IDENTIFICACAO DA 0S

Nome: Instituto Juridico para Efetivacdo da Cidadania e Saude.
CNPJ: 03.893.350/0001-12

Endereco (Sede): Rua José Hemetério de Andrade, n° 950
Bairro: Buritis

Cidade: BeloHorizonte/MG. CEP: 30.493-180

Fone: +55 (31) 3295-5655

E-mail: institucional@avantesocial.org.br

INSCRIGCOES / CERTIFICAGOES:
CEBAS: Portaria n2 810 de 25 de setembro de 2023, Processo no 71000.080002/2022-36 e Nota Técnica
no 622/2023-CGCER/DCEBAS/SAES/MS.

Qualificagdo como Organizagdo Social UNIFAE: Ata de Andlise em 24 de janeiro de 2024, publica¢do no

DOESP em 26 de janeiro de 2024.
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TIPOS DE BENEFICIOS CONCEDIDOS A OS:
Por ser uma entidade detentora da Certificacdo de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS,

o Avante Social possui beneficios fiscais e isengdes de impostos, tais como: Imposto de Renda; Cota

Patronal do INSS; PIS; Cofins; CSLL etc.

A certificagdo no CEBAS traz significativas vantagens tributdrias, conforme estabelecido pela

Constituicao Federal e legislacdo correlata:

Imunidade tributaria: Conforme o art. 150, VI, c, da Constituicdo Federal, a Instituicdo estara imune a
instituicdo de impostos sobre patriménio, renda ou servigos, desde que atenda aos requisitos legais.
Esta imunidade abrange:
e Patrimonio: Isencdo de IPTU e IPVA para propriedades e veiculos utilizados nas atividades
essenciais da Instituicao.
e Renda: Isen¢do do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ sobre os rendimentos obtidos na
realizacdo de suas atividades-fim.
e Servigos: Isengdo de ISS, ICMS em operagdes relacionadas as suas atividades essenciais.
Conforme art. 150, § 49, da CF a imunidade é restrita as atividades ligadas as finalidades essenciais das
entidades, ou seja, a Instituicdo deve garantir que as isen¢des sejam aplicadas estritamente em

operacgdes relacionadas a educacdo e assisténcia social.

DIRETORIA
Vigéncia do Mandato: de 09/05/2021 até 09/05/2024

PRESIDENTE

Nome: Viviane Tompe Souza Mayrink

Data de Nascimento: 21/06/1977

CPF:032.198.616-44

RG: M-7.246.797/SSP-MG

Cargo: Presidente

N2 do Registro Profissional: OAB-MG 79500

Endereco residencial completo: Rua dos Guajajaras, 1934, Lourdes, Belo Horizonte/MG, CEP 30180-
101

Telefone pessoal: (31) 98878-0008
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Telefone institucional: (31) 3295-5655
E-mail pessoal: vtsmayrink@gmail.com

E-mail institucional: Viviane.mayrink@avantesocial.org.br

DIRETOR DE MOBILIZAGAO DE RECURSOS E NOVAS PARCERIAS:
Nome: Jorge Luiz da Cruz Junior

Data de Nascimento: 04/12/1981

CPF: 053.984.336-95

RG: MG-8.407.469/SSP-MG

Cargo: Diretor de Mobilizagao de Recursos e Novas Parcerias

N¢ do Registro Profissional: N/A

Endereco residencial completo: Rua Jodo Antbnio Azeredo, 10, apto 1502, Belvedere, Belo
Horizonte/MG, CEP 30320-610

Telefone pessoal: (31) 97558-0073

Telefone institucional: (31) 3295-5655

E-mail pessoal: jorgecruz0412 @gmail.com

E-mail institucional: jorge.cruz@avantesocial.org.br

FINALIDADE ESTATUTARIA

O Avante Social é uma associagao civil, sem fins lucrativos ou econémicos, de carater beneficente,
apartidario, ndo sectario e altruista, e tem por finalidade promover a¢Ges socioassistenciais, culturais,
esportivas e de saude, de forma universal, gratuita, continuada e planejada, sem qualquer

discriminagdo, em prol de que necessitar.

HISTORICO DA 0S

Fundado em junho de 2000, o Instituto Juridico para Efetivagao da Cidadania e Saude — Avante Social,
€ uma entidade sem fins lucrativos, certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social —
CEBAS, conforme portaria n2 91, de 08 de maio de 2019, do Ministério da Cidadania, cujo o trabalho é
disseminar a tematica de direitos humanos, fomentando a criagdo de programas capazes de articular
a promogdo do homem com o desenvolvimento social, econdmico e cultural da localidade onde vive
buscando assegurar a plena realizagdo do direito de desenvolvimento, engajando institui¢des publicas
e privadas no processo participativo de formulagdo e de implementagdo de politicas publicas voltadas

para a redugdo das desigualdades econdmicas, sociais e culturais promovendo a efetividade dos
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direitos socioecon6micos como o trabalho, a educacdo, a saude, e dentre outros, como forma de
garantir a aplicacdo dos direitos politicos e civis da pessoa humana assegurando assim a participagdo
democratica da populagdo no processo da efetividade dos direitos fundamentais a todo o ser humano.
O Avante Social atua de maneira incisiva na promoc¢ao da saude de forma gratuita, desenvolvendo
acles e projetos de gestdo de unidades de saude, além dos atendimentos juridicos e psicossociais
gratuitos, que beneficiam milhares de pessoas na execucdo de politicas publicas de promocdo e
protecdo de direitos dos beneficiados pelas suas inimeras frentes de atuagdo. Desde 2000 se dedica
em ajudar o préximo, oferecendo assessoria juridica e psicossocial, assisténcia social na area da saude
e diversos outros servigos sociais. O ser humano pode, e tem a capacidade, de se reinventar e mudar
sempre para melhor, e é isso que nos move. O trabalho social é a nossa forga e somos gratos por

perceber a mudanga que podemos gerar na vida de muitas pessoas.

AREA DE ATUACAO DA 0S
O Avante Social atua de maneira incisiva na promogdo de projetos voltados as politicas

socioassistenciais, culturais, esportivas e de saude.

DA PARCERIA

Objeto

Plano de Trabalho para, proporcionar aos discentes, através da mutua colaboracdo entra a Autarquia
e a Organizagdo Social (0S), assim qualificada nos termos do art. 12, da Lei Municipal n2 4.088/2017,
paragrafo Unico, da Resolugdo CONSU 09/2022, por meio da operacionalizacdo de ac¢des e atividades
relacionadas ao Programa de Desenvolvimento de Habilidades Profissionais (PDHP), de acordo com os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo em Medicina e Enfermagem, o desenvolvimento do
ensino pratico aos discentes, caracterizado pelo componente assistencial (integragdo ensino-saude),
mediante atendimento de qualidade e humanizado aos usuarios indiretos do servigo publico, no
Ambulatério Médico de Especialidades do UNIFAE, Unidades Basicas de Saude (UBS), Ambulatério de
Saude Mental, Centro de Atencgédo Psicossocial (CAPS), Centro de Especialidades Médicas, Unidade de
Pronto Atendimento (UPA), Unidade de Salude da Familia (USF) do Municipio, rede hospitalar
conveniada e, ainda, as atividades praticas do IESC (Interagdo Ensino-Servico Comunidade), Internato
Médico Supervisionado e Atividades Praticas Assistidas, incluindo a gestdo administrativa do
Ambulatério Médico de Especialidades do UNIFAE e atividades correlatadas, por meio de Contrato de

Gestdo conforme processo de Selecdo — Chamamento Pablico n2 004/2023.
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Introdugao

O Servico que sera desenvolvido na parceria esta correlacionada as atividades académicas de natureza
continuada na Instituicao, qual seja, prover e possibilitar, aos discentes dos Cursos de Graduacdo em
Medicina e Enfermagem, o ensino pratico obrigatdrio, imprescindivel a formagao dos profissionais
médicos e enfermeiros, seja pela obrigatoriedade da lei, normas infralegais e cumprimento das
diretrizes curriculares, seja pela relevancia da etapa académica, em razdo do aprendizado pratico

vivenciado pelos discentes.

O servico é caracterizado como essencial, especialmente por se tratar de parceria destinada a
operacionalizacdo de ac¢des do Programa de Desenvolvimento de Habilidades Praticas (PDHP)
oferecidas aos discentes do Cursos de Graduagdo em Medicina e Enfermagem, para que, assim,
possam concluir a graduacdo e, por conseguinte, o UNIFAE obtenha, em paralelo, melhores notas na

avaliagdo do respectivo curso, refletindo diretamente na qualidade do servigo publico oferecido.

A operacionalizacdo do PDHP possui natureza continua, sendo essencial a integralidade dos Cursos de
Graduacdo em Medicina e Enfermagem, mantendo-se assim, as atividades finalisticas do UNIFAE, uma
vez que, a contrdrio sensu, o ndo desenvolvimento do objeto implicaria lesdo ao interesse dos
administrados (discentes) e consequente ndo reconhecimento dos Cursos de Graduagdao em Medicina
e Enfermagem pelos 6rgdos competentes, de forma que comprometeria suas finalidades

institucionais, em afronta a continuidade do servico publico.

Justificativa

O servigo estd correlacionado as atividades académicas, o qual visa prover e possibilitar, aos discentes
dos Cursos de Graduagao em Medicina e Enfermagem, o ensino pratico obrigatdrio, imprescindivel a
formagao dos profissionais médicos e enfermeiros. O servico é caracterizado como essencial,
especialmente por se tratar de parceria destinada a operacionalizacdo de a¢Ges do Programa de
Desenvolvimento de Habilidades Praticas (PDHP) oferecidas aos discentes do Cursos de Graduagdo em

Medicina e Enfermagem, para que, assim, possam concluir a graduagdo.

O Estado tem o dever constitucional de instituir, desenvolver, promover e executar iniUmeras politicas
publicas em distintas areas de atuacdo, a exemplificar, saude, educacdo, assistencial social, esportes,
dentre outras. Na consecuc¢do de tais atividades, cabe mencionar que nem sempre a prestacao de
servicos publicos elo Estado é satisfatoéria, para ndo dizer precdria, e, ndo menos importante mencionar

gue, em muitas vezes, encontram-se, até mesmo, ausentes perante a sociedade. Pode-se dizer que tal

fato decorre pelas mais variadas razdes, como por exemplo, ineficiéncia administrativa, falha de

©) O)
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interesse dos gestores, recursos publicos mal utilizados e, até mesmo, pela rigidez legal que norteia as
contratacdes publicas, acarretando, por quase sempre, a morosa e deficitaria atuacdo estatal, isso
guando ndo ausente, como bem destacado. Tais circunstancias acabam por prejudicar o fim almejado
pelo Estado, restando em prejuizo para toda a coletividade. E sob este aspecto que surge o regime de
parceria entre as entidades e o Estado. Diante do exposto, justifica-se a formacgao de parceria junto a
Organizacdo Social, que possua corpo técnico operacional detentor de amplo conhecimento para

consecucdo do objeto.

A Autarquia, através da parceria com Organizacao Social, mediante Contrato de Gestdo, com vistas a
operacionalizacdo do PDHP e gestdo das atividades administrativas correlatas, visa o atingimento de
seus objetivos institucionais, mediante o desenvolvimento de um programa de melhoria da gestdo
(gestdo compartilhada), com vistas a atingir uma superior qualidade do servico publico prestado aos

usudrios diretos e indiretos, com maior agilidade e eficiéncia.

Em relagdo ao Curso de Graduagcao em Medicina, justifica-se a demanda e a consequente parceria em
razdo das obrigacGes constantes das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Medicina (Resolugdo CNE/CES n2 03/2014), fundamentada no Parecer CNE/CES n2 116/2014, dada a
necessaria articulacdo entre conhecimentos, habilidades e a¢des requeridas do discente, para o futuro
exercicio profissional da medicina, de acordo com todo o processo saude-doenca do cidaddo, da
familia e da comunidade, referenciados de acordo com a realidade da populagdo, proporcionando a

integralidade das a¢Ges do cuidar em saude.

Assim, o desenvolvimento do objeto da parceria, compreendendo a formagdo de recursos humanos
na area médica, através da acdo ensino-saude, efetivard, ainda: | - O aprimoramento da formacao
médica, proporcionando maior experiéncia no campo de pratica médica durante o processo de
formacao; Il - A ampliagdo da inser¢ao do médico em formagao nas unidades de atendimento do SUS,
desenvolvendo seu conhecimento sobre a realidade da saude da populagdo brasileira; Il - O
fortalecimento da politica de educagdo permanente com a integra¢do ensino-salde, por meio da
supervisdo académica das atividades desempenhadas pelos médicos preceptores e discentes; IV - O
aperfeicoamento da formagao médica para atuagdo nas politicas publicas de salde e na organizagdo

e no funcionamento do SUS.

E, reflexamente e de forma indissociavel, aos usudrios indiretos do servigo publico, a diminui¢do da
caréncia de médicos e garantia do fortalecimento da prestacdao de servigos de atenc¢do basica em
saude. Por fim, durante as atividades desenvolvidas em Ensino-Servico e Comunidade, através da

supervisdo de preceptores, o discente do Curso de Gradua¢do em Medicina conhecerd das fungdes
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médicas, adquirindo experiéncia e desenvolvimento profissional ja na fase de formacao, tornando-se
apto ao exercicio da profissdo, conforme as obrigacdes previstas e impostas pelas Leis Federais n?
11.788/2008 e 12.871/2013, bem como outras infralegais, de competéncia do Ministério da Educacdo

e Conselho Estadual de Educacdo.

Em relagdo ao Curso de Graduacdo em Enfermagem, justifica-se a demanda e a consequente parceria
em razao das obrigacdes constantes das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Enfermagem (Resolugcdo CNE/CES n? 03/2001), fundamentada no Parecer CNE/CES n? 1.113/2001,
dada a necessaria articulagdo entre conhecimentos, habilidades e atitudes requeridas do discente,
para o futuro exercicio profissional do enfermeiro, de acordo com todo o processo saude-doenca do
cidaddo, da familia e da comunidade, referenciados na realidade, proporcionando a integralidade das

acOes do cuidar em saude.

Assim, o desenvolvimento do objeto da parceria, compreendendo a formagdo de recursos humanos
na drea de enfermagem, através da acdo ensino-salude, efetivard, dentre outros aspectos: | - A
articulacdo entre o ensino, pesquisa e extensdo/assisténcia, garantindo um ensino critico, reflexivo e
criativo, que leve a construcdo do perfil almejado, estimulando a realizacdo de experimentos e/ou de
projetos de pesquisa, socializando o conhecimento produzido, levando-se em conta a evolugdo
epistemolégica dos modelos explicativos do processo saude doenca; Il - Atividades praticas,
permeando a completa formagdo do futuro profissional enfermeiro, de forma integrada e
interdisciplinar; 11l - A visdo de educar para a cidadania e a participa¢do plena na sociedade; IV - Os
principios de autonomia institucional, de flexibilidade, integracdo estudo/trabalho e pluralidade no
curriculo; V - A implementac¢do de metodologia no processo ensinar-aprender que estimule o aluno a
refletir sobre a realidade social e aprenda a aprender; VI - O estimulo as dindmicas de trabalho em
grupos, por favorecerem a discussdo coletiva e as relagdes interpessoais; VIl - A compreensdo da
politica de salde no contexto das politicas sociais, reconhecendo os perfis epidemioldgicos das
populagdes; VIII - O reconhecimento da saude como direito e condi¢des dignas de vida e atuar de
forma a garantir a integralidade da assisténcia, entendida como conjunto articulado e continuo das
acoes e servigos preventivos e curativos, individuais e coletivos, exigidos para cada caso em todos os
niveis de complexidade do sistema; IX - A atuagdo nos programas de assisténcia integral a salde da
crianca, do adolescente, da mulher, do adulto e do idoso; X - A atuagdo nos diferentes cenarios da
pratica profissional, considerando os pressupostos dos modelos clinico e epidemiolégico; XI - A
intervengdo no processo de salde-doenga, responsabilizando-se pela qualidade da

assisténcia/cuidado de enfermagem em seus diferentes niveis de atencdo a saude, com acbes de
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promocgao, prevencdo, protecdo e reabilitacdo a saude, na perspectiva da integralidade da assisténcia;
XIl - A valorizagdo das dimensdes éticas e humanisticas, desenvolvendo, no enfermeiro em formagao,

atitudes e valores orientados para a cidadania e para a solidariedade.

Por fim, durante as atividades praticas desenvolvidas, através da supervisdo de preceptores, o discente
do Curso de Graduacdo em Enfermagem conhecerd das funcbes de enfermagem, adquirindo
experiéncia e desenvolvimento profissional ja na fase de formacdo, tornando-se apto ao exercicio da
profissdo, conforme as obriga¢des previstas e impostas pela Lei Federal n2 11.788/2008, bem como

outras infralegais, de competéncia do Ministério da Educacdo e Conselho Estadual de Educacao.

Objetivo Geral

Em relacdo ao Curso de Graduag¢ao em Medicina: Buscar o desenvolvimento de atividades envolvendo
a ac¢do publica ensino-salide como etapa para a formacdo de profissionais médicos competentes em
todos os niveis de atuacgdo, através do intercambio de conhecimentos em experiéncias reais,
envolvendo docentes, preceptores, discentes e populagdo, através de processos de ensino-
aprendizagem a partir de praticas cotidianas em sintonia com o ensino, pesquisa e extensdo, capazes
de, apds a conclusdo, alcarem profissionais aptos a exercerem suas funcdes no Sistema Unico de

Saude.

Em relagdo ao Curso de Graduacdo em Enfermagem: Buscar o desenvolvimento de atividades
relacionadas a formacgao profissional do futuro profissional enfermeiro, com competéncias generalista,
humanistica, critica e reflexiva, para atuar em todos os niveis de atengao a saude, aptos a desenvolver
acOes de prevengdo, promocao e reabilitacdo da saude, dirigindo sua atuagdo para a transformacgdo
da realidade em beneficio da sociedade por meio do desenvolvimento da assisténcia de enfermagem
em todos os niveis, capazes de, apds a conclusdo, algar profissionais aptos a exercerem suas func¢des

no Sistema Unico de Saude.

Objetivos Especificos

Em relagdo ao Curso de Graduagdo em Medicina: Com fundamento na Resolugdo CEPE/UNIFAE 02/22,
delineada na matriz de competéncias do Internato Médico Supervisionado, consubstanciando-se em
referéncia sobre conhecimentos, habilidades, atividades e ag¢des a serem desenvolvidas e
aperfeicoadas durante a execug¢do do objeto da parceria, constituem objetivos especificos, as

competéncias a serem desenvolvidas:

©) O)
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e Atengdo a Saude e Conhecimento e Habilidades Médicas: O objetivo busca estimular,
desenvolver e ampliar: | - A capacidade de obter informacgées relevantes, indicar exames
complementares, interpreta-los, fazer avaliagdes e formular diagndsticos diferenciais, manejo
terapéutico dos pacientes e trabalhar em equipe para prover o cuidado centrado na
necessidade do paciente; Il - A capacidade de realizar a¢bes de prevencao, promocgao, protecao
e reabilitacdo da saude, tanto no nivel individual quanto coletivo, provendo atencdo e cuidado
de modo apropriado e efetivo; Il - A capacidade de demonstrar conhecimento sobre ciéncias
biomédicas, clinicas, epidemiolédgicas, e sociocomportamentais e a aplicacdo deste
conhecimento para o cuidado apropriado e efetivo do individuo e da comunidade; IV - O
conhecimento sobre ciéncias biomédicas basicas e clinicas, epidemiologia e ciéncias sociais e
sua aplicagcdo no cuidado ao paciente e as comunidades; V - As habilidades de realizacdo dos
procedimentos necessarios ao cuidado da crianga, do adulto, do idoso e da mulher. VI - A
capacidade de realizar seu trabalho dentro dos mais altos padrdes de qualidade, tendo em
conta que a responsabilidade da atencdo a salde nao se encerra com o ato técnico, mas sim
com o equacionamento ou resolucdo do problema de saude.

e Coleta de Informagdes dos Usudarios do Sistema Unico de Satde: Mediante a pratica clinica e
relatos de casos, o objetivo busca: | - Coletar dados clinicos e epidemioldgicos para
esclarecimento de sintomas e doengas na crianca, adulto, idoso e na mulher; Il - Realizar o
exame fisico geral e especifico, com énfase nas peculiaridades observadas no exame fisico da
crianca, adulto, idoso e na mulher; Ill - Identificar componentes do exame fisico que sdo
importantes para o caso clinico em questdo; IV - Identificar e reportar adequadamente os
achados anormais e reporta-los de forma apropriada; V - Revisar as anotagdes do prontuario
e obter informagdes necessdrias para a compreensdo do caso clinico e a posterior tomada de
decisdo; VI - Documentar e manter anotagdes clinicas apropriadas e legiveis.

e Analise da Informacao, Indicagdo e Interpretacao de Exames Complementares e Formulagao
de Hipdteses e Tomada de DecisGes: Através da prdtica clinica, discussdo de casos e
semindrios, o objetivo compreende: | - Avaliar o paciente e a partir das informagées obtidas:
formular hipéteses diagnésticas e diagndstico diferencial considerando o nivel de formagao,
para as condig¢des clinicas mais prevalentes; Il - Indicar exames complementares apropriados
para o caso, considerando o nivel de formagao, considerando custo efetividade; Il - Interpretar
os resultados dos exames complementares na elaboracdo do diagndstico e do plano

terapéutico, considerando o nivel de formacgao; IV - Tomar decisdes baseado nas informagdes
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obtidas, preferéncias e consentimento do paciente, julgamento clinico e evidéncias cientificas
atualizadas, considerando o nivel de formacao.

e Plano Terapéutico e Cuidados: Através da pratica clinica, discussdao de casos e semindrios,
constituem fases do objetivo: | - Comunicar-se de forma eficiente com pacientes e familiares;
Il - Elaborar planos de cuidado adequado aos problemas de salide mais prevalentes, incluindo
as urgéncias e emergéncias em criancas, adultos, idosos e mulheres, considerando evidéncias
cientificas e relagdes de custo- efetividade e estagio de capacitacdo do aprendiz; Il -
Aconselhar e educar pacientes e familiares sobre temas relevantes que contribuam para a
prevencdo de agravos, promoc¢do e recuperacdo da saude; IV - Reconhecer a autonomia do
paciente e negociar com ele planos de cuidado.

e Educac¢do Permanente e Aprendizagem Baseada na Pratica: Referido objetivo busca, através
da pratica clinica, semindrios, grupos de trabalho e reunides de equipe: | - Desenvolver a
capacidade de tomada de decisdes dos discentes, de acordo com seu nivel, estimulando o
planejamento efetivo e o resultado eficaz de forga de trabalho, medicamentos, equipamentos,
praticas e procedimentos; Il - Promover a capacidade de avaliacdo, sistematizacdo e decisao,
baseadas em evidéncias cientificas, sobre a conduta mais adequada a saude do paciente; Il -
Desenvolver a responsabilidade técnica, a ética e o compromisso com a saude e educacdo,
visando o constante aperfeicoamento da formacgdo profissional médica, colaborando para o
aprendizado no ambiente multidisciplinar; IV - Desenvolver a capacidade de auto avaliacao,
reconhecendo as lacunas e, paralelamente, tracando planos de superacdo das dificuldades
identificadas.

e Habilidades de Comunicagdo e Relacionamento Interpessoal: Através do objetivo, buscar-se-
a: | - Demonstrar habilidades de comunicagdo interpessoal que resultem na efetiva troca de
informacdes e na construcdo da relacdo médico-paciente, com familiares e outros
profissionais; Il - Valer-se de recursos de comunicacdo efetiva e ndo violenta para trabalhar
cordialmente como membro da equipe.

e Qualidade e Confidencialidade da Informagdo: Com a prética clinica, o objetivo busca: | -
Manter registros médicos compreensiveis, atualizados e legiveis; Il - Manter a
confidencialidade das informag0es a ele confiadas na interagdao com outros profissionais de
salde e o publico em geral.

e Comunicacdo de Noticias e Abordagem de Situagbes Sensiveis: Com a pratica clinica, os

desenvolvimentos das atividades deverdo garantir, ao discente, a capacidade de: | - Informar

ao paciente/familiares o diagndstico e progndstico de doenga grave, mostrando respeito e
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compreensdo a sua resposta/reacido; Il - Identificar e manejar apropriadamente situacées em
gue haja suspeita de violéncia e/ou abuso contra vulneraveis (crianca, mulher, idoso, portador
de necessidades especiais).

e Liderang¢a, Gerenciamento, Administracdo e Pratica Baseada no Respeito a Ordenacdo do
Sistema Unico de Satde: Mediante o objetivo, através da prética clinica, grupos de trabalho e
reunides de equipe, o profissional em formacdo devera: | - Reconhecer-se como membro de
uma equipe de trabalho multiprofissional; Il - Estar ciente de que, ao longo da vida profissional,
podera assumir o papel de lideranca de equipe ou servigco de saide, mantendo o compromisso
com a equipe e as necessidades de saude da populacdo; lll - Ter visdo do papel social do
profissional médico, tendo disposicdo para atuar em atividades de politica e de planejamento
em saude; IV - Conhecer e respeitar o sistema de salde vigente no pais, trabalhando em prol
da atencdo integral da saude dentro de um sistema regionalizado e hierarquizado de
referéncia e contrarreferéncia; V - Lidar criticamente com a dindmica do mercado de trabalho
e com as politicas de saude; VI - Identificar op¢des de oferta de cuidado e atengdo a saide com
melhor relagdo custo-beneficio.

e Lideranga e Administragdo Clinica: Por meio de pratica clinica, grupos de trabalho e reuniées
em equipe, a parceria devera promover ao discente a capacidade de: | - Participar de forma
efetiva em trabalho interprofissional; Il - Reconhecer as caracteristicas do trabalho em equipes
multiprofissionais e sua relacdo com a seguranca e a qualidade do cuidado ao paciente.

e Pratica Baseada na Ordenagdo e Hierarquiza¢do do Sistema Unico de Satude: Através da
pratica clinica, simulagGes e vivéncias com gestores do sistema de Unico de salde, a parceria
possibilitara, ao profissional em formacao: | - Identificar os niveis de atencdo a saude (atencdo
primaria, secunddria, terciaria); Il - Conhecer os fluxos entre os diferentes niveis de atencao;
Il - Atuar no sistema hierarquizado de salde, respeitando os principios técnicos e éticos de
referéncia e contrarreferéncia. IV - Conhecer as politicas publicas que ordenam as relacGes
dentro do Sistema Unico de Salde; V - Reconhecer o papel da vigildncia em salde
(epidemioldgica, sanitaria e ambiental) na regulamentacdo e qualificagdo do cuidado ao
individuo e as populagdes; VI - Reconhecer os diferentes servigos de atengdo domiciliar e suas
indicagdes.

e Profissionalismo: O objetivo promoverd, junto ao discente, a capacidade de: | - Demonstrar
compromisso ao assumir responsabilidades condizentes com a pratica profissional

considerando o nivel de formacao do aprendiz, com adesdo incondicional aos principios éticos

que regem as sociedades e nossa profissdo. Agir no melhor interesse do paciente, sendo
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cultural e socialmente sensivel e demonstrando sensibilidade a diversidade em todas as suas
formas e as limitacGes dos pacientes; Il - Reconhecer e superar limitacGes pessoais ou
comportamentos que possam comprometer a qualidade de seu desempenho como médico;
Il - Manter conduta condizente com a atuagdo profissional.

Compromisso com os Direitos e Deveres da Profissdo: Através da pratica clinica, grupos de
trabalho e seminarios, o discente sera capaz de: | - Reconhecer e se comprometer com as
necessidades sociais do exercicio de profissdes de saude; Il - Utilizar o cddigo de ética médica
como referéncia na pratica profissional; lll - Demonstrar respeito aos membros da equipe e as
normas institucionais do local de trabalho; IV - Respeitar os desejos do paciente, ao mesmo
tempo em que o informa de sua disposi¢cdo para atender as necessidades, considerando as
possibilidades e limitacGes pessoais e institucionais; V - Exibir pontualidade em respeito ao
tempo dos outros membros da equipe e dos pacientes; VI - Manter a aparéncia profissional
condizente com sua atuagdo profissional, respeitando as normas sanitarias das unidades de
saude onde atuar3d; VIl - Demonstrar sensibilidade e empatia a diversidade cultural, de idade,
género, limitagdes fisicas e orientacdo sexual de pacientes e de quaisquer pessoas; VIII -
Reconhecer sua responsabilidade ética e legal como emissor de documentos médicos; IX -
Reconhecer seu papel de agente politico para o aprimoramento dos sistemas de saude e
qualidade do cuidado; X - Atuar estritamente dentro de seus limites, admitindo erros e
informando a quem for de direito ou ao responsavel.

Autocuidado: Por meio da pratica clinica e grupos de trabalho, o objetivo entregarad ao
discente a capacidade de: | - Reconhecer a importancia da sua prépria saude fisica e mental
para a seguranga no cuidado aos pacientes; Il - Reconhecer a carga emocional inerente ao

exercicio da medicina e buscar meios de administra-la.

Em relagdo ao Curso de Graduagdo em Enfermagem: Com fundamento na Resolugdo CONSU n¢

02/2019 e CEPE/UNIFAE n2 03/2019, delineada na matriz de competéncias do Curso de Graduagdo em

Enfermagem, consubstanciando-se em referéncia sobre conhecimentos, habilidades, atividades e

acoes a serem desenvolvidas e aperfeigoadas durante a execugdo do objeto da parceria, constituem

objetivos especificos, as competéncias a serem desenvolvidas:

Enfermagem na Atencao Basica a Salde: O objetivo busca estimular, desenvolver e ampliar: |
- O planejamento, avaliagao e coordenagdo do servigo de enfermagem a partir do diagndstico

da drea de abrangéncia, dentro dos parametros estabelecidos pelo Ministério da Saude; Il - A

atuagdo em programas de assisténcia a saude do adulto, mulher, idoso, crianca e adolescente,
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do Sistema Unico de Saude; Il - O planejamento, implementacio e participacdo nos programas
de formacdo continuada dos trabalhadores de enfermagem e de saude; IV - O planejamento e
implementacdo de programas de educacdo e promocdo a salde, considerando especificidade
dos diferentes grupos sociais e dos distintos processos de vida, saude trabalho e adoecimento;
V - A participacdo e utilizagdo dos resultados de estudos e/ou outras formas de produgédo de
conhecimento que objetivem a qualificagdo da pratica profissional.

e Enfermagem na Atengdo Hospitalar a Saude: Referido objetivo busca entregar: | - O
planejamento, avaliagdo e coordenacdo da assisténcia de enfermagem ao paciente nas
unidades de internacdo; Il - O realizar de cuidados de maior complexidade técnico-cientifica
nos pacientes; lll - O planejamento e a requisicdo de recursos materiais e equipamentos
necessarios ao cuidado dos pacientes; IV - O gerenciamento do processo de trabalho em
enfermagem; V - O planejamento, implementagdo e participacdo em programas de formacao
continuada dos profissionais de enfermagem; VI - A participacdo e utiliza¢do dos resultados de
pesquisa e/ou outras formas de producdo de conhecimento que objetivem a qualificacdo da
pratica profissional na drea hospitalar.

e Enfermagem na Gestao dos Servigos de Saude e de Enfermagem: Por sua vez, o objetivo busca
desenvolver: | - A realizacdo do gerenciamento e a administracdo da forca de trabalho, dos
recursos fisicos e materiais e de informacao; Il - A administracdo do trabalho de enfermagem,
considerando as questBes assistenciais, gerenciais e administrativas, como as questdes
subjetivas relacionadas a capacidade de lideranca, de trabalho em equipe e de educacdo
permanente; lll - A formagdo do enfermeiro, contemplando as necessidades sociais da saude,
a atencao integral da salde no sistema regionalizado e hierarquizado de referéncia e contra

referéncia e o trabalho em equipe, com énfase no Sistema Unico de Saude (SUS).

Publico Alvo

Em relagdo ao Curso de Graduagdo em Medicina: O Internato Médico Supervisionado (IMS) é etapa
curricular integrante e obrigatdria, nos termos das Leis Federais n? 11.788/2008 e 12.871/2013, se
caracterizando como uma etapa pratica da formagao profissional, realizada, em regime de tempo
integral, em servigos e unidades de salde préprios, conveniados ou em regime de parceria com o
UNIFAE, tendo como publico alvo ou usudrios diretos, os discentes dos quatro ultimos periodos do
Curso de Graduagdao em Medicina. Em paralelo e em razdo da integragdo Ensino-Servigo e Comunidade

(IESC) que conta com discentes (terceiro e quarto anos) e a populagdo que busca o servigo publico de
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saude, incluindo-se aqui individuos adultos e criancgas, de ambos os sexos, caracteriza-se como publico

alvo ou usuarios indiretos.

Em relacdo ao Curso de Graduacdo em Enfermagem: O estagio obrigatdrio supervisionado figura como
etapa curricular integrante e obrigatdria, nos termos da Lei Federal n? 11.788/2008, se caracterizando
como uma etapa pratica da formacdo profissional, realizada em servigos e unidades de salde proprios,
conveniados ou em regime de parceria com o UNIFAE, tendo como publico alvo ou usudrios diretos,
os discentes do ultimo ano letivo do Curso de Graduagdo em Enfermagem. Em paralelo e em razdo da
integracdo ensino-salde, a populagdo que busca o servico publico de saude, incluindo-se aqui
individuos adultos e criancas, de ambos os sexos, caracteriza-se como publico alvo ou usuarios

indiretos.

ESPECIFICAGOES DO PROGRAMA DE TRABALHO PROPOSTO

Fundado em junho de 2000, o Instituto Juridico para Efetivacdo da Cidadania e Saude — Avante Social,
€ uma entidade sem fins lucrativos, certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social —
CEBAS, conforme portaria n2 91, de 08 de maio de 2019, do Ministério da Cidadania, cujo o trabalho é
disseminar a tematica de direitos humanos, fomentando a criagdo de programas capazes de articular
a promogao do homem com o desenvolvimento social, econémico e cultural da localidade onde vive
buscando assegurar a plena realizagdo do direito de desenvolvimento, engajando instituicdes publicas
e privadas no processo participativo de formulagado e de implementag¢ao de politicas publicas voltadas
para a reducdo das desigualdades econdmicas, sociais e culturais promovendo a efetividade dos
direitos socioecon6micos como o trabalho, a educacdo, a saude, e dentre outros, como forma de
garantir a aplicacdo dos direitos politicos e civis da pessoa humana assegurando assim a participagdo

democratica da populagdo no processo da efetividade dos direitos fundamentais a todo o ser humano.

O Avante Social tem como Missdo: “A todo ser humano, todos os seus direitos.”; Visdo: “Atuar em
todos os espagos em que se fizer necessario, até que ndo seja mais preciso.”; e Valores: “Paz; Respeito
ao ser humano em sua integralidade; Transparéncia de Gestdo e Sustentabilidade.”. Os servigos
prestados pelo Avante Social voltam-se a promogado dos direitos fundamentais; ao aprimoramento de
profissionais e académicos; a promoc¢do do acesso a justica daqueles desprovidos de recursos
financeiros; a promog¢do da paz social e apoio legal a constituicdo a efetivagdo dos direitos

fundamentais.

O Avante Social trabalha para mudar a situagdo da saude publica no Brasil. Apresentamos uma

evolugdo no gerenciamento e administragdo de Hospitais, Unidades de Saude e UPA (Unidades de
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Pronto Atendimento), além de servigos como PSF (Programa da Saude da Familia) e SAMU (Servicos
de Atendimento Modvel de Urgéncia). Por meio de programas de educacdo continuada, também

realizamos consultoria e capacita¢do tecnoldgica de profissionais.

O Avante Social, possui vasta experiéncia de atuacdo na drea do terceiro setor, como organizag¢do social
de saude, principalmente em fun¢do do qualificado corpo técnico que compde a instituicdo, tendo se
consolidado na execugdo dos seus projetos como um importante parceiro dos municipios onde

exerceu projeto de gestao.

O modelo de gestdo de organizacdo administrativa adotado pelo Avante Social busca a modernidade,
a eficiéncia e a economia no gerenciamento de recursos. O Avante Social, para garantir a eficiéncia,
visa assegurar que os servigos sejam prestados com exceléncia, com custos praticados no mercado,
demonstrando a vantajosidade e resultados com qualidade, transparéncia, moralidade e cumprindo

todas as legislagGes vigentes.

O Avante Social possui maior autonomia e flexibilidade para gerir os recursos humanos, financeiros e
materiais disponiveis, resultando dessa forma em agilidade e resolutividade nos processos de gestao,

assegurando os resultados desejaveis na prestacao dos servigos.

O Avante Social ird realizar o alinhamento estratégico, a fim de detalhar e comunicar com clareza os
objetivos, as obriga¢des, as estratégias e desenvolver novas abordagens, para auxiliar a gestdo
corporativa em suas decisdes e influir no desempenho organizacional, visando a eficicia dos objetivos

estratégicos e operacionais.

O Avante Social ird monitorar e avaliar os objetivos, as metas e os indicadores e analisar de forma
critica as informagGes geradas na gestdo com a finalidade de subsidiar a tomada decisdo quanto aos

esforgos necessarios para aprimoramento das agdes.

O Avante Social ird seguir uma politica de recursos humanos que garante a transparéncia, publicidade
e os critérios objetivos de contratacdo. Além disso, ird laborar o planejamento estratégico com

participacao da equipe multiprofissional visando a conquista de metas especificas para cada area.

Em relagdo a Politica de Qualidade, o Avante Social possui o0 compromisso em promover a melhoria

continua dos processos, buscando a exceléncia em gestao.

Em relagdo ao processo de operacionalizagdo de agGes e atividades relacionadas ao Programa de

Desenvolvimento de Habilidades Profissionais (PDHP), de acordo com os Projetos Pedagdgicos dos

Cursos de Graduacdo em Medicina e Enfermagem, o desenvolvimento do ensino pratico aos discentes,
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caracterizado pelo componente assistencial (integracdo ensino-saude), mediante atendimento de
qualidade e humanizado aos usudrios indiretos do servico publico, no Ambulatério Médico de
Especialidades do UNIFAE, Unidades Basicas de Saude (UBS), Ambulatdrio de Saude Mental, Centro de
Atencdo Psicossocial (CAPS), Centro de Especialidades Médicas, Unidade de Pronto Atendimento
(UPA), Unidade de Saude da Familia (USF) do Municipio, rede hospitalar conveniada e, ainda, as
atividades praticas do IESC (Interacdo Ensino-Servico e Comunidade), Internato Meédico
Supervisionado e Atividades Praticas Assistidas, incluindo a gestdo administrativa do Ambulatdrio
Médico de Especialidades do UNIFAE e atividades correlatas, o Avante Social tem como proposta o
cumprimento das seguintes obrigacdes:

e Executar os servicos a que se refere o objeto da parceria, zelar pela manutengdo de qualidade
dos servigos, de acordo com as diretrizes técnicas e operacionais definidas pelo Plano de
Trabalho;

e Assegurar a oferta dos servigcos nos padrdes de qualidade exigidos pelas normas nacionais,
estaduais e municipais que regulamentam os servigos objeto deste Chamamento;

e Manter recursos humanos, materiais e equipamentos adequados e compativeis com o
atendimento do servigo, com vistas ao cumprimento dos objetos da parceria, de acordo com
o Plano de Trabalho;

e Contratar profissionais qualificados e com comprovada habilitacdo técnica que executardo
suas atividades em suas respectivas jornadas de trabalho, para o cumprimento d objeto desta
parceria e execuc¢do do Plano de Trabalho, mediante critérios objetivos de sele¢do, evitando
contratagdes meramente baseadas em indicagdes e parentescos;

e Realizar capacitacdo introdutdria, pratica e continuada aos profissionais do servico;

e Participar de reunides e capacitagdes, tanto oferecidas pela Autarquia como as viabilizadas
pela rede local;

e Cumprir e atender a todas as legislagdes e normas Federais, Estaduais e Municipais, aplicaveis
a suas atividades e atividades inerentes ao desenvolvimento do objeto da parceria;

e Permitir ao Gestor da Parceria, a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, a Comissdo de
Fiscalizacdo e Contas, a Pré-Reitoria de Graduagdo, a Coordenacdo do Curso de Graduagdo em
Medicina e aos demais 6rgdos de controle interno e externo, condi¢des necessarias ao
acompanhamento, supervisao, fiscalizagdo e avaliagdo da execuc¢do dos servicos prestados,
inclusive o livre acesso aos processos, documentos e informag&es relacionadas a parceria, bem

como ao local de execugdo do presente objeto;
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e Abrir conta bancaria especifica, isente de tarifas bancarias, junto a uma instituicdo financeira
publica oficial, tais como, Banco do Brasil ou Caixa Econ6mica Federal;

e Gerenciar os recursos financeiros conforme legislagdo vigente;

e Manter atualizada toda a documentacao relativa a regularidade fiscal e trabalhista, tais como,
Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF, Certiddo Conjunta de Débitos relativos a Tributos
Federais e da Divida Ativa da Unido — CCF, Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

e Manter a contabilidade e registros atualizados e em boa ordem, bem como relacdo das a¢Ges
realizadas a disposicdo dos érgdos fiscalizadores e, ainda, manter registros contabeis
especificos relativos aos recebimentos de recursos publicos;

e Garantir a manutencdo predial e das instalagdes fisicas, para a seguranga aos usuarios;

e Promover a publicagdo integral das informagdes referentes a parceria, observadas as
disposicGes das leis reguladoras da Transparéncia e do Acesso a informacdo e as disposices
das Instrugdes Consolidadas do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo;

e Estar em dia com as prestagdes de contas financeiras, os relatérios quadrimestrais e
apresentar a relagdo de atendimento mensalmente, para regular liberagdo do recurso
financeiro;

e Utilizar os recursos financeiros da parceria para o desenvolvimento e satisfacdo de seu objeto,
conforme previstas e aprovadas no Plano de Trabalho;

e Realizar o pagamento dos encargos trabalhistas e previdenciarios de seus colaboradores,
compreendendo remuneracgées, contribuices sociais, FGTS, férias, décimo terceiro salario,
verbas rescisdrias e demais encargos sociais e trabalhistas, desde que esteja previsto no Plano
de Trabalho;

e Manter o controle dos provisionamentos com 132 salarios, férias, encargos com o 132 salarios
e rescisoes trabalhista, conforme apresentadas no Plano de Trabalho;

e Realizar os pagamentos das verbas rescisérias proporcionais ao periodo de atuagdo do
profissional na execug¢do das metas previstas no Plano de Trabalho e referente ao periodo de
vigéncia da parceria;

e Realizar os pagamentos das despesas proporcionais ao periodo de vigéncia da parceria;

e Obedecer rigorosamente ao Regulamento de Compras e Contratagdo de Pessoal, apresentado
pela Organizagdo Social e as exigéncias previstas na Lei Municipal n? 4.088/2017, Resolugdo

CONSU 09/2022 e Instrucdes n2 01/2020 do TCESP;
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e Observar os principios da impessoalidade, isonomia, economicidade, probidade, da eficiéncia,
publicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos e da busca permanente de qualidade ao
contratar bens e servigos com recursos transferidos pela Autarquia;

e Aplicar recursos financeiros, de provisionamento e saldos remanescentes, em fundos de
aplicacdo financeira de curto prazo, lastreados na divida publica da Unido se a previsdo de seu
uso for igual ou superior a um més, ou em caderneta de poupancga quando a utilizacdo dos
mesmos ocorrer em prazo inferior;

e Aplicar os rendimentos de ativos financeiros ou doag¢des e legados ao objeto da parceria,
estando sujeitos as mesmas condi¢des de prestacdes de contas;

e Movimentar os recursos financeiros, para realizagdo dos pagamentos das despesas, mediante
a transferéncia eletrénica sujeita a identificacdo do beneficidrio final e a obrigatoriedade de
depdsito em sua conta bancaria, sendo admitida, excepcionalmente, a realizagdo de
pagamentos em espécie, desde que seja demonstrada a impossibilidade fisica de pagamento
mediante transferéncia eletrénica, devidamente justificada pela Organizacdo Social, com
autorizacdo antecipada da Autarquia;

e Prestar contas a Autarquia conforme exigéncias previstas na Lei Municipal n2 4.088/2017,
Resolugdo CONSU 09/2022, Instrugdes n2 01/2020 do TCESP, e demais orientacdes da
Administracdo Publica;

e Apresentar regulamento de Compras e Contrata¢do de Pessoal da Organizag¢do Social;

e Manter em seus arquivos durante o prazo de 10 (dez) anos, contados do dia util subsequente
ao da prestagdo de contas, os documentos originais que compdem a prestagdo de contas;

e Indicar no corpo dos documentos fiscais originais que comprovem as despesas, inclusive nota
fiscal eletronica, holerites, recibos de férias, guias de encargos, rescisdes, boletos, entre
outros, o numero do ajuste, a identificacdo do érgdo ou entidade publica a que se refere a
parceria e o tipo de recurso (municipal, estadual ou federal), observadas as InstrucGes n2
01/2020 do TCESP;

e Gravar com cldusula de inalienabilidade os equipamentos e materiais permanentes adquiridos
com recursos provenientes da parceria, os quais deverlao obrigatoriamente, ao final da
parceria ou na hipétese de extingdo da Organizagdo Social, serem revertidos a Autarquia;

e Efetuar, desde que previamente autorizados, compras ou contratagées pelo critério de menor
preco, mediante apresentacdo de 03 (trés) ou mais orcamentos idoneos emitidos por

empresas ndao pertencentes ao mesmo grupo econdmico, combinado com pesquisas
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realizadas em midia especializada e site eletronicos especializados, devendo, neste caso,
conter a data e a hora do acesso;

e Prestar contas mensalmente dos recursos financeiros até o 102 dia do més subsequente,
observando:

e Llancar na Plataforma Eletronica (Sistema Online de Prestacdo de Contas) as
movimentagdes financeiras com a efetiva conciliacdo bancaria e suas respectivas
despesas realizadas;

e Entregar, fisicamente, as seguintes documentacdes:

e Documentagdes originais comprobatdrias das despesas (notas fiscais,
holerites, guias, etc.) junto ao comprovante de pagamento (transferéncia
bancaria eletronica);

e Extrato bancario conciliado do més da conta corrente especifica e da aplicacdo
financeira, evidenciando a movimentag¢do do recurso e a rentabilidade do
periodo;

e Folha de pagamento do més e seus resumos (emitida pelo escritério contabil)
contendo a relacdo dos funcionarios, os valores salariais, vencimentos,
descontos e valores gerados para os encargos de FGTS, INSS e IRRF;

e Relagdo nominal dos empregados admitidos ou mantidos com recursos da
parceria, indicando as func¢oes, data de admissdo, data de demissdo, quando
houver, e valor global despendido no periodo;

e CNDs atualizadas mensalmente, dos Créditos Tributarios Federais, e a Divida
Ativa da Unido, do FGTS e Trabalhista.

e Apresentar a prestacdo de contas anual, conforme Lei Municipal n2
4.088/2017, Resolugdo CONSU 09/2022 e Instrugdes n2 01/2020 do TCESP, a
Autarquia até o dia 31 de janeiro do ano subsequente ao exercicio;

e Apresentar, ainda, se o caso:

e Relagdo dos bens mdveis e imdéveis mantidos pelo Poder Publico no periodo,
com permissdo de uso para as finalidades da parceria, especificando forma e
razao, inclusive das eventuais substituices dos respectivos bens;

e Relagdo dos servidores e funcionarios publicos que foram cedidos a
Organizagdo Social, contendo nome do servidor, érgdo de origem, cargo

publico ocupado, funcdo desempenhada e datas de inicio e término da

prestacao do servico.
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e Apresentar o Relatério de Gestdo Quadrimestral, em até 10 (dez) dias uteis apds o
encerramento de cada quadrimestre, apresentando o comparativo das metas propostas com
os resultados quantitativos e qualitativos alcancados, a meta de atendimento alcancada, a
metodologia aplicada de cada ag¢do, o impacto social do servico no municipio sob os aspectos
relacionados a educacdo e salde, bem como a indicacdo do volume financeiro previsto e o
utilizado, o nivel de satisfacdo alcangado pelos usuarios, constando do anexo a relagcdo nominal
dos usuarios/participantes, fotos das acdes realizadas, os instrumentos de avaliacdo utilizados
pela Organizacdo Social para demonstrar o nivel de satisfacdo alcancado e o que mais julgar
necessario para avaliacdo da execugdo do servico;

e Restituir a Autarquia, no prazo improrrogdvel de 30 (trinta) dias, os eventuais saldos
financeiros remanescentes dos recursos publicos transferidos, inclusive os provenientes das
receitas obtidas das aplicagdes financeiras, por ocasidao da conclusdo, denuncia, rescisdo ou
extingdo da parceria, sob pena de imediata instauragdo de tomada de contas especial.

e Implantar sistema de ouvidoria e atendimento ao usudrio do servico publico, apresentado
conforme proposta técnica.

e Garantir que as profissdes que forem regulamentadas por conselhos de classe, possuam
habilitacdo no local de execugdo da parceria, se assim as normativas das entidades exigirem.

e Elaborar, apds a assinatura do Contrato de Gest3o, a realizagdo de estudo/pericia nos locais
onde se dardo a execuc¢do do objeto, em razdo de eventual adicional de insalubridade.

e Desempenhar atividades correlatas ao desenvolvimento e execu¢do do objeto da parceria.

Em relacdo a equipe técnica e/ou apoio, da estrutura necesséria a consecugdo da parceria das a¢des a

serem empreendidas, objeto deste contrato de gestdo, o Avante Social tem como proposta:

CARGO / FUNGCAO QUANTIDADE
Diretor Técnico Ambulatorial 01
Coordenador do Programa de Desenvolvimento de Habilidades Praticas 01
(PDHP) e Interagdo Ensino-Servico e Comunidade (IESC)
Supervisor Geral do Internato 01
Enfermeiro Responsavel Técnico 01
Enfermeiro 04
Técnico de Enfermagem 02
Agente Administrativo 04
Auxiliar Administrativo 08
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Em relacdo aos cargos e funcbes da equipe técnica e/ou apoio necessaria a consecucdo da parceria das

acdes a serem empreendidas, objeto deste contrato de gestdo, o Avante Social tem como proposta:

e Cargo/ Funcdo: Diretor Técnico Ambulatorial

©)

31 3295-5655

Requisitos minimos de Formacao: Nivel Superior em Medicina e registro no Conselho
de Classe, nos termos do art. 15, da Lei Federal n? 3.999/61, e experiéncia em gestdo
académica.

Carga Horaria: 40 horas semanais.

Quantidade de Profissionais: 01.

AtribuicGes: Zelar pelo cumprimento das disposicGes legais e regulamentares em
vigor; Assegurar condi¢cOes dignas de trabalho e os meios indispensdveis a pratica
médica, visando ao melhor desempenho do corpo clinico e dos demais profissionais
de saude, em beneficio da populagao, sendo responsavel por faltas éticas decorrentes
de deficiéncias materiais, instrumentais e técnicas da instituicdo; Certificar-se da
regular habilitagdo dos médicos perante o Conselho de Medicina, bem como sua
qualificagdo como especialista, exigindo a apresentagdo formal dos documentos, cujas
cOpias devem constar da pasta funcional do médico perante o setor responsavel,
aplicando-se essa mesma regra aos demais profissionais da area da salde que atuem
na instituicdo; Organizar a escala de plantonistas, zelando para que ndo haja lacunas
durante as 24 horas de funcionamento da instituicdo, de acordo com regramento da
Resolugdo CFM n2 2.056, de 20 de setembro de 2013; Tomar providéncias para
solucionar a auséncia de plantonistas; Nas areas de apoio ao trabalho médico, de
carater administrativo, envidar esforcos para assegurar a corre¢do do repasse dos
honorarios e do pagamento de saldrios, comprovando documentalmente as
providéncias tomadas junto das instancias superiores para solucionar eventuais
problemas; Assegurar que as condi¢Ges de trabalho dos médicos sejam adequadas no
que diz respeito aos servigos de manutengao predial; Assegurar que o abastecimento
de produtos e insumos de quaisquer naturezas seja adequado ao suprimento do
consumo do estabelecimento assistencial, inclusive alimentos e produtos
farmacéuticos, conforme padroniza¢do da instituicdo; Cumprir o que determina a
Resolugdo CFM n2 2056/2013, no que for atinente a organiza¢do dos demais setores
assistenciais, coordenando as ag¢des e pugnando pela harmonia intra e
interprofissional; Cumprir o que determina a norma quanto as demais comissGes

oficiais, garantindo seu pleno funcionamento; Assegurar que as propagandas
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institucionais obedecam ao disposto na Resolugcao CFM n? 1.974, de 14 de julho de
2011, ou aquela que a suceder; Assegurar que os médicos que prestam servico no
estabelecimento assistencial médico, independente do seu vinculo, obedecam ao
disposto no Regimento Interno da instituicdo; Assegurar que as pessoas juridicas que
atuam na instituicdo estejam regularmente inscritas no CRM; Assegurar que os
convénios na area de ensino sejam formulados dentro das normas vigentes,
garantindo seus cumprimentos; Ndo contratar médicos formados no exterior sem

registro nos Conselhos de Medicina.

e Cargo / Funcdo: Coordenador do Programa de Desenvolvimento de Habilidades Praticas

(PDHP) e Interagao Ensino-Servico e Comunidade (IESC)

Requisitos minimos de Formagado: Nivel Superior na area correlata.

Carga Hordria: 40 horas semanais.

Quantidade de Profissionais: 01.

Atribuicdes: Exercer a coordenagdo geral do Programa de Desenvolvimento de
Habilidades Profissionais (PDHP); Exercer a coordenagdo geral do Programa de
Interagdo Ensino-Servico e Comunidade (IESC); Supervisionar as atividades de
preceptoria; Supervisionar estagios; Realizar visita in loco aos locais de estagio;
Inspecionar a estrutura fisica dos locais de estagio e propor adequacbes quando
necessarias; Fomentar parcerias e integracdo entre locais de estagio e trabalho;
Autorizar e gerenciar atividades programadas do PDHP; Autorizar e gerenciar
atividades programadas do IESC; Requisitar compras de insumos e equipamentos
médicos necessarios para a realizacdo das atividades praticas; Supervisionar a grade

de atividades académicas; Exercer atividades correlatas.

e Cargo / Fungdo: Supervisor Geral do Internato

31 3295-5655

Requisitos minimos de Formacao: Nivel Superior em Medicina e registro no Conselho
de Classe, nos termos do art. 52, 1, da Lei n® 12.842/2013.

Carga Hordria: 20 horas semanais.

Quantidade de Profissionais: 01.

AtribuicGes: Atuacdo junto aos servigos de saude que sdo cendrios de praticas do
Internato Médico Supervisionado (IMS), com supervisdo permanente de preceptores

de alunos do curso de graduacdao em medicina, dos estagios do Internato Médico
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Supervisionado (IMS); Planejamento, monitoramento da execucdo dos estagios do
IMS; Atividades de apoio aos preceptores médicos e aos alunos do IMS; Atividades de
monitoramento do cotidiano nos cenarios de praticas; Apoio na elaboragdo e gestdo
de convénios de parcerias de ensino e servicos ambulatoriais e hospitalares;
Organizacdo de processos de avaliacdo dos estdgios do IMS; Monitoramento das
reunides cientificas de cada estagio; Participacdo da elaboracdo de escalas e
acompanhamento cotidiano das atividades por preceptores médicos e alunos, bem
como ajustes na escala em funcdo de intercorréncias; Acompanhamento da avaliacdo
didria do estagio junto com preceptores; Organizacao da avaliagdao trimestral tedrica
e pratica (OSCE); Acompanhamento dos estdgios com supervisores dos estagios de:
clinica médica, pediatria, ginecologia/obstetricia, saide de familia e comunidade,
urgéncia/emergéncia e cirurgia; Participacdo de reunido da coordenagdo do curso;
Participacao da gestao e execugdo dos convénios; Visitas nos servigcos que sdao campo

de estdgio do IMS; Exercer atividades correlatas.

e Cargo/ Fungdo: Enfermeiro Responsavel Técnico

©)

31 3295-5655

Requisitos minimos de Formacdo: Nivel Superior em Enfermagem e registro no
Conselho de Classe, nos termos do art. 11, |, da Lei n? 7.498/1986.

Carga Hordria: 40 horas semanais.

Quantidade de Profissionais: 01.

AtribuicGes: Cumprir e fazer cumprir todos os dispositivos legais da profissdo de
Enfermagem; Manter informacGes necessarias e atualizadas de todos os profissionais
de Enfermagem que atuam na empresa/instituicdo, com os seguintes dados: nome,
sexo, data do nascimento, categoria profissional, numero do RG e CPF, nimero de
inscricdo no Conselho Regional de Enfermagem, endereco completo, contatos
telefonicos e enderego eletrdnico, assim como das alteragdes como: mudanga de
nome, admissdes, demissdes, férias e licengas, devendo fornecé-la semestralmente, e
sempre quando |he for solicitado, pelo Conselho Regional de Enfermagem; Realizar o
dimensionamento de pessoal de Enfermagem, conforme o disposto na Resolugdo
vigente do Cofen informando, de oficio, ao representante legal da
empresa/instituicdo/ensino e ao Conselho Regional de Enfermagem; Informar, de
oficio, ao representante legal da empresa/instituicdo/ensino e ao Conselho Regional

de Enfermagem situagdes de infragdo a legislagdo da Enfermagem; Colaborar com
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31 3295-5655

todas as atividades de fiscalizacdo do Conselho Regional de Enfermagem, bem como
atender a todas as solicitacdes ou convocacbes que lhes forem demandadas pelo
UNIFAE; Manter a CRT em local visivel ao publico, observando o prazo de validade;
Organizar o Servico de Enfermagem utilizando-se de instrumentos administrativos
como regimento interno, normas e rotinas, protocolos, procedimentos operacionais
padrdo e outros; Elaborar, implantar e/ou implementar, e atualizar regimento interno,
manuais de normas e rotinas, procedimentos, protocolos, e demais instrumentos
administrativos de Enfermagem; Zelar pelo cumprimento das atividades privativas da
Enfermagem; Promover a qualidade e desenvolvimento de uma assisténcia de
Enfermagem segura para a sociedade e profissionais de Enfermagem, em seus
aspectos técnicos e éticos; Observar as normas da NR — 32, com a finalidade de
minimizar os riscos a saude da equipe de Enfermagem; Garantir que o registro das
acbes de Enfermagem seja realizado conforme normas vigentes; Participar do
processo de selegao de pessoal, seja em instituicdo publica, privada ou filantrépica,
observando o disposto na Lei n? 7.498/86 e Decreto n? 94.406/87, e as normas
regimentais da instituicdao; Comunicar ao Coren quando impedido de cumprir o Cédigo
de Etica dos Profissionais de Enfermagem, a legislagdo do Exercicio Profissional, atos
normativos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, comprovando
documentalmente ou na forma testemunhal, elementos que indiquem as causas e/ou
os responsaveis pelo impedimento; Promover, estimular ou proporcionar, direta ou
indiretamente, o aprimoramento, harmonizando e aperfeicoando o conhecimento
técnico, a comunicagdo e as relagdes humanas, bem como a avaliacdo periddica da
equipe de Enfermagem; Participar no planejamento, execucdo e avaliagdo dos
programas de salide da empresa/instituicdo/ensino em que ocorrer a participacdo de
profissionais de Enfermagem; Exercer fun¢des em colaborag¢do a coordenagdo do
Programa de Desenvolvimento de Habilidades Praticas (PDHP) e Interagdo Ensino-
Servico e Comunidade (IESC), dada a simbiose existente entre o profissional
enfermeiro e o profissional médico, necessario a higidez e operacionaliza¢do das
atividades de saude e educacional a serem realizadas no Ambulatério Médico;
Colaborar nas atividades de coordenagdo do programa de desenvolvimento
académico; Colaborar nas atividades de coordenacdo do PDHP e IESC; Exercer

atividades correlatas.
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e Cargo/ Funcgdo: Enfermeiro

Requisitos minimos de Formacdo: Nivel Superior em Enfermagem e registro no
Conselho de Classe, nos termos do art. 11, |, da Lei n2 7.498/1986.

Carga Hordria: 40 horas semanais.

Quantidade de Profissionais: 04.

AtribuicGes: Organizacdo e dire¢do dos servicos de enfermagem e de suas atividades
técnicas e auxiliares nas empresas prestadoras desses servicos; Planejamento,
organizacdo, coordenacdo, execucdo e avaliacdo dos servicos da assisténcia de
enfermagem; Consultoria, auditoria e emissdo de parecer sobre matéria de
enfermagem; Consulta de enfermagem; Prescricdo da assisténcia de enfermagem;
Cuidados diretos de enfermagem a pacientes graves com risco de vida; Cuidados de
enfermagem de maior complexidade técnica e que exijam conhecimentos de base
cientifica e capacidade de tomar decisGes imediatas; Participacao no planejamento,
execucdo e avaliagao da programacao de salde; Participacao na elaboragao, execugdo
e avaliagdo dos planos assistenciais de saldde; Prescricdo de medicamentos
estabelecidos em programas de saude publica e em rotina aprovada pela instituicdo
de saude; Participagdo em projetos de construgdao ou reforma de unidades de
internacao; Prevenc¢do e controle sistematico da infeccdao hospitalar e de doengas
transmissiveis em geral; Prevencdo e controle sistematico de danos que possam ser
causados a clientela durante a assisténcia de enfermagem; Assisténcia de enfermagem
a gestante, parturiente e puérpera; Educacdo visando a melhoria de saude da
populacdo; Colaborar nas atividades do programa desenvolvimento académico;

Exercer atividades correlatas.

e Cargo/ Fungdo: Técnico de Enfermagem

31 3295-5655

Requisitos minimos de Formacgao: Ensino Técnico em Enfermagem e registro no
Conselho de Classe, nos termos do art. 11, |, da Lei n2 7.498/1986

Carga Hordria: 40 horas semanais.

Quantidade de Profissionais: 02.

Atribui¢des: Seguir, como norma, o Cédigo de Etica Profissional do Conselho Regional
de Enfermagem (COREN); Prever a necessidade de materiais e equipamentos e prover
o setor de tais elementos; Orientar, supervisionar e avaliar o uso adequado de

matérias e equipamentos; Realizar agendamentos de pequenas cirurgias; Recepcionar
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o usuario do ambulatério certificando-se do correto preenchimento dos impressos;
Auxiliar os alunos sobre montagem de mesa cirurgica; Orientar sobre uso de EPI'S;
Verificar materiais e equipamentos necessarios aos atos cirurgicos; Anotar em livro
ata, todos pacientes que passam pela sala de cirurgia; Realizar curativos cirdrgicos ou
auxiliar equipe em sua execuc¢do; Prestar assisténcia ao usuario ao término do
procedimento anestésico/cirtrgico; Orientar alunos a respeito do descarte de
perfurocortantes; Lavagem de materiais usados nas pequenas cirurgias e
encaminhados os mesmo para esterilizagdo; Encaminhar pecas anatomicas para
servigcos de patologia; Verificar diariamente resultados de bidpsias, e encaminhar os
resultados para unidades ou até mesmo agendamento com os cirurgides; Realizar
pedido de materiais necessarios para pequena cirurgia e dar baixa no sistema dos
materiais usados; Informar coordenagdo sobre falhas em equipamentos; Manter os
equipamentos e sala de pequena cirurgia organizados e limpos; Auxiliar alunos nas
consultas e com o prontudrio eletrdnico; Auxiliar preceptores em procedimentos e/ou
exames sempre que solicitado; Controle de validade e materiais e medicamentos;
Executar agbes assistenciais de enfermagem, exceto as privativas do Enfermeiro,
observado o disposto no paragrafo unico do art. 11 da supracitada lei; Colaborar nas
atividades do programa de desenvolvimento académico; Exercer atividades

correlatas.

e Cargo/ Funcgdo: Agente Administrativo

©)
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Requisitos minimos de Formagao: Preferencial Nivel Superior na area correlata.
Carga Hordria: 40 horas semanais.

Quantidade de Profissionais: 04.

AtribuicGes: Planejar, organizar, coordenar e dirigir as atividades administrativas
ambulatoriais e hospitalares; Controlar quadro de colaboradores lotados na execugdo
do programa; Cuidar da manutenc¢ao dos equipamentos e dos estoques de materiais;
Estimular a pesquisa e a educag¢do na drea da saude; Executar tarefas afins e de
interesse da instituicdo; Pesquisar, analisar e propor métodos e rotinas de
simplificacdo e racionalizagdo dos procedimentos administrativos e seus respectivos
planos de acdo; Elaborar relatdrios técnicos e emitir pareceres em assuntos de
natureza administrativa; Elaborar projetos e planos de trabalho a serem apresentados

a institui¢Oes parceiras; Verificar o funcionamento das unidades de saude segundo os
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regimentos e regulamentos vigentes; Desempenhar funcdo de coordenacdo de
servicos, sendo capaz de analisar e providenciar as alteracbes dos sistemas
administrativos implantados; Avaliar e acompanhar desempenhos dos colaboradores;
Gerenciar processos de faltas, atestados, mudancas de hordrios, substituicdo de
profissionais; Fazer cumprir as normas e procedimentos implantados; Realizar
recrutamento de profissionais; Realizar despesas, quando necessdrias e autorizadas
pelo Gestor do Contrato; Manter em ordem, de acordo com as Instruges 01/2020, do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, todos os documentos relativos as despesas
realizadas; Prestar colaboracdo as fiscalizagdes realizadas pelo Gestor de Contratos,
por drgaos de controle interno ou externo, fornecendo todos os documentos por estes
requisitados no prazo assinalado, mantendo-os organizados e em ordem e
digitalizado, se necessario; Zelar pelo consumo racional dos recursos e suprimentos
fornecidos pela Autarquia; Guardar sigilo dos assuntos relacionados a saude de

pacientes de que tiverem conhecimento; Exercer outras atividades correlatas.

e Cargo/ Fungdo: Auxiliar Administrativo

©)
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Requisitos minimos de Formacdo: Nivel Médio ou Técnico.

Carga Hordria: 40 horas semanais.

Quantidade de Profissionais: 08.

AtribuicGes: Acolher os usuarios no local de forma humanizada e orienta-los quanto
ao atendimento a ser realizado; Orientar discentes e preceptores quando necessdrio,
para a solicitacdo de exames e encaminhamentos a serem preenchidos; Administrar e
realizar os agendamentos de horario para atendimento de pacientes dos diversos
setores; Confirmar as consultas agendadas por telefone com antecedéncia; Avisar os
pacientes dos exames agendados em outros servicos e realizar a entregas das guias,
informando a data do agendamento; Reportar ao Agente Administrativo a compra de
materiais e equipamentos, quando necessdrios e, por este, autorizado; Atender ao
telefone, anotar e transmitir informagdes e recados, bem como receber, separar e
entregar correspondéncias, papéis, carro correio e outros materiais; Organizar
planilhas e formularios referentes aos atendimentos realizados; Manter a organizacao
e controle de entrada e saida de materiais e equipamentos, quando autorizados pela
Coordenagdo do Ambulatério ou Coordenagdo do Curso de Graduagdo em Medicina;

Organizar arquivos referentes a prontuarios dos pacientes; Confeccionar e organizar o
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encaminhamento de documentos para o departamento municipal de saude, via carro
correio; Auxiliar nas provas tedricas e OSCE; Conferir atividades diarias dos alunos e
planilhar; Planilhar notas de avaliacGes e portfdlios; Tratar e elaborar documentos,
relatérios, planilhas e oficios variados, cumprindo todo o procedimento necessario
referente aos mesmos; Arquivar documentos conforme os procedimentos
necessarios; Manter organizado e em boa ordem o arquivo dos discentes do internato;
Auxilio no estagio optativo; Manter contato com hospitais e unidades de saude
quando exigido; Inspecionar se os discentes e docentes estdo dentro das normas de
saude e académicas do UNIFAE; Controlar chaves dos armarios e salas utilizados pelos
alunos; Realizar o agendamento das salas de estudo/simulagéo e auditério; Controlar
a retirada de materiais para as aulas de simulagao; Controlar rouparia utilizadas pelos
alunos (saida e retorno da lavanderia); Controlar acesso de alunos, preceptores e
demais cidadaos; Manter a organizacao e controle de entrada e saida de materiais e
equipamentos, quando autorizados pela Coordenagdo do Ambulatério ou
Coordenagao do Curso de Graduagao em Medicina; Receber e conferir, através de
formulario préprio, os materiais usados pelos preceptores e discentes apds o uso dos
mesmos; Zelar pelo consumo racional dos recursos e suprimentos fornecidos pela
Autarquia; Guardar sigilo dos assuntos relacionados a saude de pacientes de que

tiverem conhecimento; Exercer outras atividades correlatas.

Cabe ressaltar que esse quadro é de uma estrutura inicial existindo a possibilidade de adequacgao,
durante a execucdo, de cargos considerados como recomendados a parceria, em razdo da otimizagdo
da mdo-de-obra, através da maior eficiéncia dos colaboradores.

Em relacdo a estrutura necessaria a consecuc¢do da parceria vale destacar que o UNIFAE disponibilizara
toda a infraestrutura, os espacos fisicos, insumos, materiais, equipamentos, ferramentas, EPIl's e
utensilios necessarios, nas quantidades necessarias, para a perfeita execugdo dos servigos. De igual
forma, o UNIFAE disponibilizara a manutencdo dos equipamentos e espacos fisicos, a exemplo de
conservagdo patrimonial, envolvendo seguranca e limpeza, bem como disponibilizard acesso a
internet, servicos de dgua e esgoto e energia elétrica exclusivamente aos locais onde serdo realizadas
as atividades da parceria, tendo em vista que representam despesas ordindrias ao regular
funcionamento de suas atividades académicas e administrativas.

O Avante Social se compromete a estruturar sede para o desenvolvimento dos servi¢os na cidade de

S3do Jodo da Boa Vista, com a equipe necessaria para as rotinas administrativas, bem como para

referéncia dos profissionais contratados, nos termos do art. 46, da Resolugdo CONSU 09/2022.
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Em relacdo ao cronograma de trabalho, da forma de execucdo das atividades e dos resultados
almejados a consecucdo da parceria das acOes a serem empreendidas, objeto deste contrato de

gestdo, o Avante Social tem como proposta:

O Avante Social ird realizar a gestdo compartilhada, objeto deste contrato, conforme o cronograma de

fases descritos a seguir:

e 12 Fase — Implantacdo.
e Periodo: Inicio de Execugdo a partir do 1° dia.
e Segmento: Recursos Humanos.
e Atividades:
e Revisdo do dimensionamento de pessoal proposto conforme as unidades.
e Abertura do processo de selecdo de pessoal simplificado e contratacdo de
pessoal, respeitando os valores compativeis com a classe profissional e
segmento de atuagdo.
e Selecdo de responsavel técnico.
e Revisdo do planejamento de ag¢des de recursos humanos e realizagao de
adaptagdes, caso necessario.
e Elaboracdo e preenchimento de escalas profissionais para execucdo dos
Servigos.
e Contratacdo de pessoal de acordo com o dimensionamento e por meio de
processo seletivo simplificado.
e Implantagdo do sistema de controle de ponto.
e Revisdo e implantacdo da politica de seguranga ocupacional;
e Revisdo e implantacdo do procedimento operacional padrao para as areas
de departamento pessoal e gestdo de pessoas.
e Segmento: Prestacdo de Contas.
e Atividades:
e Revisdo do modelo de prestacdo de contas para atendimento.
e Segmento: Metas e Indicadores.
e Atividades:
e Revisdo dos modelos de monitoramento de indicadores e tratativas para

o alcance dos resultados.

e Segmento: Assistencial.
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e Atividades:
e Revisdo dos protocolos conforme normas, legislagdes vigentes.
e Revisdo das condicgdes fisicas e gerenciais para a gestdo das informacdes.
e Revisdo e implantagdo das normas e procedimentos adequados.
e Implantacdo da Politica Nacional de Humanizacdo (PNH) por meio de
treinamento de pessoal.
e Revisdo e implantacdo dos limites fisicos e operacionais.
e Revisdo e implantacdo diretrizes clinicas, normas, rotinas basicas e
procedimentos ao iniciar as atividades.
e Segmento: Servigos Complementares e de Terceiros.
e Atividades:
e Abertura dos processos de selecdo dos fornecedores de servigos
terceirizados, complementares, conforme politica interna, normas e
legislagOes existentes.

e Revisdo de protocolos existentes, atualizagdes e elaboragdo de novos,

caso hecessario.

e 22 Fase — Execucdo / Operacionalizagdo.
e Periodo: Durantes os meses vigentes de contrato.
e Segmento: Assisténcia.
e Atividades:
e QOperacionalizar os servigos.
e Execucdo de procedimentos de acordo com a necessidade do servigo.
e Execucdo de agdes de departamento pessoal e gestdo de pessoas.
e Disposicdo de coordenacdo técnica e administrativa, conforme
necessario.
e Implantacdo e andlise da Pesquisa de Satisfacao.
e Segmento: Gestdo de Pessoas.
e Atividades:
e QOperacionalizar a contratacdo e pagamento de pessoal para execugao dos

servigos contratualizados, tanto no ambito salarial quanto dos encargos e

beneficios.
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e Executar, durante todo o projeto, a manutencdo de pessoal com valores
compativeis e em respeito ao piso salarial de cada categoria profissional,
conforme memdria de célculo.

e Manutencdo dos quantitativos totais de profissionais.

e Execucdo da politica de seguranga ocupacional.

e Execucdo da avaliagcdo periédica de colaboradores para o periodo de
experiéncia e anualmente.

e Monitoramento e fechamento de escalas para garantir sua cobertura por
meio do planejamento inicial e adaptagGes, sempre que necessario.

e Elaboragdo das a¢gdes de valorizagdo do colaborador, conforme politica de
departamento pessoal e gestao de pessoas.

e Segmento: Prestagdo de Contas.
e Atividades:

e Entregar as prestacOes de contas conforme cronograma pactuado.

e Mensalmente, serdo apresentados os resultados dos indicadores
elegiveis para o acompanhamento da parceria.

e Segmento: Financeiro.
e Atividades:
e Manutencdo do sistema de apuragdo e analise de custos.
e Segmento: Gestdo do Projeto.
e Atividades:

e Integracdo dos documentos e informagdes previstas com banco de base
de dados por meio do fornecimento de arquivos digitais ou digitalizados,
além dos fisicos.

e Manutencao das vias originais dos relatérios previstos até o fim do prazo

do contrato.

e 32 Fase — Monitoramento.
e Periodo: Durantes os meses vigente de contrato.
e Segmento: Gestdo do Projeto.
e Atividades:

e Acompanhamento mensal de todos os indicadores, metas e resultados.

Pégina3 1

o Acompanhamento do cumprimento das cldusulas contratuais.
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e Monitoramento e atualizacdo de protocolos conforme normas,
legislacdes, diretrizes e outros 6rgao reguladores e de classe.

e Disposicdo do servico de ouvidoria presencial na unidade e por meio
digital através do site institucional e/ ou via telefone, endereco de correio
eletronico, formuldrio eletrénico, endereco de correspondéncia, para
recebimento de reclamacgdes, sugestoes e esclarecimento de duvidas dos

usuarios.

e 42 Fase —Encerramento.
e Periodo: Inicio nos ultimos 60 dias existentes de contrato.
e Segmento: Gestdo do Projeto
e Atividades:

e Realizagao dos encerramentos contratuais por meio de notificagdo prévia,
ainda que estes contenham prazo previamente determinados.

e Instituicdo do aviso prévio a todos os colaboradores dentro dos prazos
delimitados por lei, sempre que possivel, preferencialmente. Salvo,
guando diante de imprevisto em que serd realizado o aviso indenizado;

e Execucdo financeira de todas as despesas de pessoal advindos de
rescisdo, bem como outras despesas de encerramento.

e Planejar e executar o encerramento da parceria no ambito de
guantitativos de profissionais e outros fatores, com vistas na garantia da

assisténcia ao usuario.

e Cronograma por Fases:

PERIODO DE CONTRATUALIZAGAO

FASE MESES

01(02(03|04(05(06 |07 |08 (09|10 |11 (12 |13 | 14 |15|16 |17 |18 19 |20 (21 (22|23 | 24

12 FASE -
IMPLANTAGAO

22 FASE — EXECUGAO / OPERACIONALIZAGAO | X | X | X | X | X [ X | X | X | X | X X X X X X | X | X |X X X | X | X |X X

32 FASE - MONITORAMENTO X[ X[ X | X [X|[X]|X]|X|[X X X X X X X[ X | X | X X X[ X | X | X X

42 FASE -
ENCERRAMENTO
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A selecdo dos profissionais se dara mediante criterioso processo, essencial para a garantia de
contratacdo de pessoal qualificado e com perfil adequado ao desenvolvimento das atividades,
possibilitando a oferta de um servico de qualidade aos usudrios. Para tanto, sera observado,
preferencialmente, as seguintes etapas:
e | - Ampla divulgacdo, com informacdes claras sobre o servico, o perfil dos usuarios, as
atribuicOes e exigéncias do cargo a ser ocupado, salario e carga hordéria, dentre outros;
e |l - Processo seletivo norteado por critérios objetivos, com atencdo a exigéncia da formacao
minima para cada funcdo e experiéncia profissional;
e |l - Avaliagdo de documentacdo minima a ser exigida: documentos pessoais, certidao negativa
de antecedentes criminais, atestado de saude fisica e mental, etc.;

e |V - Avaliagdo pessoal: entrevista individual e dinamica de grupo.

O Avante Social ira promover a contratagdo de profissionais qualificados, com comprovada habilitagdo
técnica para o cumprimento do objeto da parceria e execugao do Plano de Trabalho, mediante critérios
objetivos de selegao, evitando contratagdes baseadas meramente em indicagbes e, sobretudo,
contratagdes que se identifique relagdo de parentesco de servidores da Administragdo Publica

Municipal e colaboradores da prépria OS.

Constituem caracteristicas desejaveis aos futuros profissionais: motiva¢ao para a fungao; aptidao para
o ensino e cuidado com a vida humana, quando o caso; habilidade para trabalhar em grupo; empatia;
capacidade de lidar com conflitos; criatividade; flexibilidade; tolerancia; proatividade; capacidade de
escuta; estabilidade emocional, dentre outras. Para os cargos de diretor, supervisores e congéneres, é

desejavel, ainda, capacidade de lideranca e gestdo de equipes.

Em relagdo ao processo de atragdo e selegao dos recursos humanos, o Avante Social ira realizar por
meio de processo seletivo no qual serd publicado edital no portal com link de direcionamento para a

inscricao dos candidatos através de sistema informatizado.
REGULAMENTO DE CONTRATACAO DE PESSOAL
REGULAMENTA A CONTRATACAO DE PESSOAL NO

AMBITO DO INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO
DA CIDADANIA E SAUDE - AVANTE SOCIAL
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CAPITULO I — DOS PRINCIPIOS E DAS FINALIDADES

Art. 1° O presente Regulamento disciplina os procedimentos de contratacao de selecdo de pessoal,
em conformidade aos preceitos de ordem constitucional, conforme o entendimento consolidado no

julgamento do leading case ADI 1923/DF pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

§ 12, Este Regulamento e os procedimentos dele decorrentes homenageiam o nucleo essencial dos
principios da Administracdo Publica (CF/88, art. 37, “caput”), além da boa-fé, sendo de observancia
obrigatéria e ponderada, destinando-se a promover os objetivos prioritarios das parcerias

celebradas, independentemente das suas formas, sempre valorizando a governanc¢a administrativa.

§ 22, O Instituto adotard este Regulamento nos seus procedimentos de contratacdo de pessoal
sempre que os termos da legislagdo ou o instrumento celebrado para o recebimento do recurso

financeiro assim o exigir, observando o desenvolvimento econdmico e social, regional e local.
CAPITULO Il — DAS DEFINICGES

Art. 22 Para a finalidade deste regulamento considera-se:

I. Procedimento de Contratacdo de Pessoal: conjunto de atos sequenciais, formalmente
documentados conforme ordem cronoldgica de elaboragdo, que visa transparecer o cumprimento do
nucleo essencial dos principios da Administragao Publica na selegdo de interessados ao preenchimento

de cargos.

Il. Carta de Selegdo: documento formal que regulamenta os critérios de selecdo de pessoas
interessadas no preenchimento de determinados cargos para presta¢do de servigos especificos,
concebendo conhecimento publico do interesse na contratagdo, com a divulgacdo de todas as

informacdes e especificacGes necessarias a participacdo dos interessados.

lll. Contrato: documento formal que instrumentaliza o vinculo da relagdo juridica com a pessoa
selecionada ao preenchimento do cargo, contemplando cldusulas capazes de definir os direitos e as

obrigagoes.
IV. Colaboradores: pessoal contratado, apds Processo Seletivo Simplificado ou Credenciamento.

Processo Seletivo Simplificado: procedimento de sele¢do de pessoal para preenchimento de cargos em
geral, ndo considerados especializados, realizado com base em critérios objetivos definidos na Carta

de Selecgao.
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V. Credenciamento: procedimento de sele¢cdo de pessoal para credenciamento a cargos vinculados a
funcdes especializadas, sobretudo perante cenarios de inviabilidade satisfativa de competicéo,
conforme critérios objetivos definidos na Carta de Selec¢do, cujo teor também dispora quanto ao valor

de remuneracgdo pré-estabelecida.

CAPITULO Il — DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO DE PESSOAL

Art. 32. A contratacdo de pessoal sera realizada mediante Processo Seletivo Simplificado ou
Credenciamento, aplicando-se a ambos os casos as diretrizes e os principios fixados no presente

Regulamento.

§ 12. A ndo realizacdo de procedimento prdprio para contratacdo de pessoal dependera de motivagao

expressa, com justificativa adequada a demonstracao da urgéncia.

§ 22, Estard impedida a contratacdo de interessados que mantenham grau de parentesco com a com
a Presidéncia, Diretoria e Geréncias do Instituto, incluindo também aqueles responsaveis pelo

procedimento de sele¢do, até o terceiro grau.

§ 32 Nos procedimentos de contratacdo de pessoal, a CARTA DE SELECAO materializara a abertura
do processo, expondo a definicdo das atividades vinculadas ao cargo, a base de remuneragao, a
qualificagdo técnica necessaria ao preenchimento e os demais elementos indispensaveis ao

conhecimento das caracteristicas buscadas pelo Instituto Contratante.

Art. 42, O Instituto Contratante se reserva no direito de ndo contratar todos os inscritos que

cumprirem as exigéncias da Carta de Selegao.

Paragrafo Unico. As contratacbes de pessoal serdo realizadas de acordo com a demanda existente,

observando a ordem de classificacdo dos credenciados.

Art. 52. Excepcionalmente, caso haja necessidade de contratacdo de pessoal para atender situagdo
especifica de forma imediata, a luz do que dispde o § 12 do art. 32 deste Regulamento, poderdo ser

realizadas contratagdes diretas, desde de que seja por prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias.

§ 12, O prazo prescrito na disposi¢cdo anterior podera ser ultrapassado, diante de circunstancia

urgente para resguardar o interesse publico e a finalidade da atuagdo do Instituto.
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§ 22, O ato de prorrogacdo superior ao prazo de 180 (cento e oitenta) dias devera estar devidamente
justificado, com motivacdo idonea da sua necessidade e indicacdo expressa do novo prazo de término

da contratacao.

Art. 62. Serdo adotadas praticas de gestdo administrativa e financeira inovadoras, necessarias e
suficientes a coibir a obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais,

no decorrer de todo o processo de contratacdo de pessoal.

Art. 72. Na operacionalizacdo dos procedimentos definidos neste Regulamento, serda dada

prioridade ao uso de sistemas eletronicos para contratagdes, aqui também consideradas:

I. A manutencdo dos registros referentes as contratagdes, por meio de processos identificados e

numerados de forma cronoldgica, a fim de permitir a rastreabilidade e a auditoria do seu conteudo.

Il. A determinagdao dos responsaveis pela realizagdo das a¢des de planejamento, coordenagao,

supervisado e controle que permitam o adequado gerenciamento da contratacdo de pessoal.

Art. 82. O Processo Seletivo Simplificado sera destinado a contratacdo de todo o pessoal necessario
e suficiente a execugdo das atividades elencadas nos respectivos ajustes celebrados pelo Instituto

Contratante, sem descuido a previsdo contida no Plano de Trabalho, quando existente.

§ 12. Com estrita observancia ao principio da impessoalidade e objetividade, o Processo Seletivo sera
precedido de prévia divulgacdo de Carta de Selecdo que garanta iguais condi¢des de disputa aos

interessados, com a publicizacdo das defini¢cdes e dos critérios objetivos de classificacdo.

§ 22, Como regra geral, sera adotado o procedimento de selecdao por meio de andlise curricular, com
0 exame sobre possiveis impedimentos dos candidatos a partir das declarages informadas ao Instituto

Contratante.

§ 32, Podera ser instituida a cobranca de taxa para a inscrigdo em processo seletivo simplificado, a
fim de custear unicamente as despesas para a realizagao do procedimento, observados os principios
constitucionais aplicaveis as entidades do Terceiro Setor, especialmente a economicidade, devendo

constar todos os critérios na Carta de Selegdo:
I. O valor da taxa de inscri¢do;

Il. A justificativa de sua cobranga;
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lll. Os procedimentos para restituicdo do valor pago pelo candidato em caso de cancelamento,

suspensao e adiamento do processo seletivo;

IV. Os critérios para isen¢do da taxa de inscricdo.

§ 42, Podera ser deferido o beneficio de isengdo da taxa de inscricdo aos candidatos considerados
hipossuficientes, sendo entendidos como aqueles que ndo possam arcar com o pagamento sem
comprometer o sustento préprio e de sua familia, independentemente de estarem empregados ou

nao.

§ 52. O critério para deferimento do beneficio de isencdo da taxa de inscricdo aos hipossuficientes

sera a comprovacao de cadastro prévio no CAD Unico.

& 62. Excepcionalmente, desde que devidamente justificada a necessidade, o Processo Seletivo
Simplificado poderd abranger etapa de prova e/ou entrevista individual, observando sempre a

relevancia das fung¢des e a auséncia de impedimento a contratagao.

§ 72. A Carta de Selegdo devera detalhar os critérios empregados na contratagdao, bem como o lapso
temporal de vigéncia do vinculo, os prazos para as inscri¢des e toda a documentagao necessaria a

inscricao, sem descuido as condigdes de aprovagao e classificagdo.

§ 82, As disposicGes da Carta de Sele¢do deverao transparecer os meios e o prazo para realizagao das

inscricOes e a via eleita para o recrutamento (presencial ou on-line).

§92. A Carta de Selecdo também devera prever as condigdes especiais e os tratamentos que lhes serdo
dispendidos ao publico socialmente vulneravel, observando sempre a compatibilidade com o exercicio

das fungdes vinculadas ao cargo.
§ 109. S30 consideradas pessoas socialmente vulneraveis:

I. Mulheres em situagdo de violéncia doméstica ou de género, que passaram ou estejam
institucionalizadas em acolhimento institucional ou equipamento publico de assisténcia social ou

possam comprovar terem sido vitimas de violagcdo de direitos;

Il. Egressos do Sistema Prisional ou do Sistema Socioeducativo;
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lll. Egressos de equipamento de acolhimento institucional, assim como, pais ou responsaveis de
criancas ou adolescentes institucionalizados em acolhimento institucional ou equipamento publico de

assisténcia social.

§ 112, Visando proteger os candidatos e rechacar a exposicado indevida da vulnerabilidade perante a
funcdo vinculada ao cargo, a lista com os nomes dos candidatos socialmente vulneraveis aprovados
n3do sera publicada, em consonéancia ao disposto no artigo 59, X, c¢/c artigo 19, I, ambos da Constitui¢do

da Republica Federativa do Brasil.

§ 122, O instituto mantera banco de talentos destinado as pessoas socialmente vulnerdveis, as quais

terdo prioridade na contratagao.

§ 132, Alista dos candidatos aprovados e a lista dos candidatos classificados devera ser disponibilizada
no sitio eletrénico do Instituto Contratante, em atengdo aos principios da publicidade e da

transparéncia, a qual podera ser fornecida somente aos Agentes de Controle, quando necessario.

§ 142, As contratagdes de pessoal decorrentes do processo seletivo simplificado seguirdao as normas

constantes na Consolidagdo das Leis trabalhistas (CLT).

2

Art. 92. O Credenciamento serd destinado a contratacdo de pessoal vinculado a fungdes
especializadas, considerando os casos de inviabilidade de competi¢cdo, por meio do qual o Instituto
convocara todos os interessados em prestar servicos, mediante valor pré-estabelecido, para que se

credenciem para executar o objeto definido na Carta de Selecao.

§ 12. Apds o recebimento da requisicdo de contratacdo de pessoal por meio eletrénico, contendo a
justificativa da solicitacdo, a Geréncia de Recursos Humanos procedera com a formalizacdo da

demanda por meio da Carta de Selecdo.

§ 22, A Carta de Sele¢do para Credenciamento serd publicada no sitio eletrénico do Instituto
Contratante, com as especificacdes necessarias ao procedimento e todos os demais dados

necessarios a contratagao.

§ 32, Todos os inscritos que preencherem os requisitos da Carta de Sele¢do serdo credenciados,
permanecendo aptos a contrata¢do, conforme necessidade, sempre respeitando as causas de

impedimento previstas neste Regulamento.
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§ 42 No caso de alteragGes nas condicbes do Credenciamento, a Carta de Selecdo deverd ser

novamente publicada de forma atualizada, no sitio eletronico do Instituto Contratante.
CAPITULO IV - DA PUBLICIDADE

Art. 10. O Instituto Contratante dara publicidade prévia no sitio eletronico da realizacdo de Processo

Seletivo Simplificado e do Credenciamento para contratacdo de pessoal.

Art. 11. Os resultados dos processos seletivos e dos credenciamentos serdo publicados no sitio

eletronico do Instituto.
CAPITULO V - ANTICORRUPCAO

Art. 12. Todas as contrata¢des e procedimentos deste Instituto correrdo em conformidade com a Lei

n2 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo);

Art. 13. Os agentes responsaveis pelas contratagdes deverdo adotar mecanismos e procedimentos de
integridade, treinamento, comunicagao, auditoria e incentivo a denuncia e irregularidades para
garantir o fiel cumprimento da Lei n® 12.846/2013, por seus colaboradores, executivos, diretores,

representantes e procu radores;

Art. 14. Os agentes responsaveis pelas contratagdes deverao conhecer e entender as disposi¢gdes das

leis antissuborno dos paises em que fazem negdcios.

Art. 15. Os agentes responsaveis pelas contratacées deverdo imprimir seus melhores esforcos na
tentativa de coibir o envolvimento de quaisquer de seus colaboradores executivos, diretores,
representantes em situacdes relacionadas a suborno, corrup¢do ou outro ato ilicito relacionado as leis

indicadas acima.
CAPITULO VI - DA PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Art. 16. Todas as Cartas de Selecdo deverdo conter disposicOes gerais relativas a privacidade e a

protecdo de dados.

Art. 17. As disposi¢Oes especificas relativas a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) poderdo ser
dispostas na Politica de Privacidade interna ou externa do Instituto Contratante e no instrumento

contratual formalizado junto ao colaborador.
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CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Os casos omissos neste Regulamento serdo decididos pela Presidéncia do Instituto, sendo
permitida a retroatividade de suas disposi¢cdes para alcancar situagdes formalizadas com base nos

regulamentos anteriores.

Art. 19. As disposicGes de que trata este Regulamento aplicam-se, supletivamente, o Estatuto e o

Regimento Interno do Instituto.

Art. 20. As disposicGes previstas neste Regulamento podem ser alteradas a qualquer momento, desde

gue observados o nucleo de principios aplicavel a Administracdo Publica (art. 37, caput, CF/88).

Paragrafo unico. A validade de todas as alteragdes promovidas dependera da respectiva publicagdo

atualizada do Regulamento.

Art. 21. A Controladoria Geral fiscalizard o integral cumprimento deste Regulamento e denunciard a
constatagdo de qualquer ato irregular ao Setor de Compliance, o qual competird a aplicagao das

medidas cabiveis.
Art. 22. Este Regulamento entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 23. Revoga-se o Regulamento de compras e contratagdes vigente anteriormente.

Belo Horizonte(MG), 29 de julho de 2022.

PROCEDIMENTOS
Em relacdo ao processo de contratacdo de obras, servicos, compras e alienagdes, o Avante Social ira

realizar conforme a Politica de Compras e Contratacdes de Servicos.

A Politica de Compras e ContratacGes de Servicos possui orientagdes institucionais acerca dos
procedimentos de contratagdo de bens e servigos realizados pela administragdo da Avante Social. O
processo seletivo de fornecedores destina-se a definir a proposta mais vantajosa para a Avante e
devera obedecer a principios rigidos de integridade, equidade e transparéncia, respeitando valores

morais e éticos, os direitos humanos e o cumprimento das obrigacdes legais.

A Politica de Compras e Contrata¢des de Servigos da Avante tem por objetivo construir e qualificar o

conjunto de procedimentos administrativos e financeiros institucionais quanto aos tramites de
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compras e contratacdes, orientando sobre o que comprar e quando comprar, visando dar

transparéncia ao processo e selecionar as propostas mais adequadas para a organizagdo.

VIVIANE TOMPE SOUZA MAYRINK

Presidéncia
RESOLUCAO N2 04/2022

ALTERA O RCC - REGULAMENTO DE COMPRAS E CONTRATAGOES DE
SERVIGOS NO AMBITO DO INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVAGAO
DA CIDADANIA E SAUDE - AVANTE SOCIAL.

AS PRESIDENCIAS DO INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVAGAO DA CIDADANIA E SAUDE — AVANTE
SOCIAL E DO INSTITUTO DE DIGNIDADE E DESENVOLVIMENTO SOCIAL — DDS, CONSIDERANDO as
disposi¢bes pactuadas no Termo de Parceria firmado entre os Institutos, mormente no que toca ao
vinculo de cooperagdo aplicavel as normas operacionais internas, sem descuido a observancia aos
principios constitucionais inerentes ao exercicio das competéncias definidas nos respectivos contratos

sociais, a luz da orientac¢do consolidada no ambito do Supremo Tribunal Federal (ADI 1923/DF),

RESOLVE:
Art. 12. Alterar o RCC - REGULAMENTO DE COMPRAS E DE CONTRATACOES, que passa a vigorar

conforme anexo.

Art. 22, As Diretorias de ambos os Institutos poderdo expedir instru¢cdes sobre procedimentos

operacionais para execug¢do deste Regulamento.

Art. 32. As Diretorias de ambos os Institutos deverdo publicar o Regulamento, em seu sitio na rede

mundial de computadores, no prazo de até 05 (cinco) dias apds a assinatura.
Art. 42, O presente Regulamento entrara em vigor na data de sua assinatura.

Belo Horizonte (MG), 18 de maio de 2022.

VIVIANE TOMPE SOUZA MAYRINK

Presidéncia

©) ©O)
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RESOLUGAO N2 04/2022

REGULAMENTA OS PROCEDIMENTOS DE  AQUISICAO,
CONTRATACAO DE SERVICOS, OBRAS, LOCACAO E CELEBRACAO DE
CONTRATOS.

CAPITULO | — PRINCIPIOS E FINALIDADES

Art. 12. O presente Regulamento disciplina os procedimentos de aquisi¢cGes, contrata¢des de
servigos, obras, locagdes e formalizagdo de contratos, em conformidade aos preceitos de ordem
constitucional, conforme entendimento consolidado no julgamento do leading case ADI 1923/DF pelo

Supremo Tribunal Federal (STF).

§ 12, Este Regulamento e os procedimentos dele decorrentes homenageiam o nucleo essencial dos
principios da Administracdo Publica (CF/88, art. 37, “caput”), além da boa-fé, sendo de observancia
obrigatdria e ponderada, destinando-se a promover os objetivos prioritarios das parcerias celebradas,

independentemente das suas formas, sempre valorizando a governang¢a administrativa.

§ 292, As regras previstas neste Regulamento serdo empregadas nos procedimentos de aquisicdo e
contratacdo de servicos, obras e locacbes, sempre que os termos da legislacdo ou o instrumento
celebrado para o recebimento do recurso financeiro assim o exigir, observando o desenvolvimento

econdmico e social, regional e local.
CAPITULO Il - DEFINICOES
Art. 22 Para a finalidade deste Regulamento considera-se:

I. Procedimento de aquisigdes e contratagbes: conjunto de atos sequenciais, formalmente
documentados, conforme ordem cronoldgica de elaboragdo, que visa transparecer o cumprimento do
nucleo essencial dos principios da Administra¢cdo Publica na sele¢do de interessados na compra de

bens, na locagdo de coisa ndo fungivel ou no fornecimento de servigos e obras.

Il. Requisi¢do de Compra/Contratagdo: documento formal elaborado pelo setor competente dos

Institutos Contratantes, contemplando a requisi¢do detalhada da aquisi¢do/contratacdo.
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lll. Justificativa: documento formal elaborado pelo setor competente que dispGe sobre as razdes da
necessidade da demanda, com a descricdo dos beneficios a serem alcancados na contratacdo

pretendida.

IV. Pesquisa de pregos: documento formal que contempla a analise detalhada da pesquisa de pregos
no mercado, voltado a demonstrar a base de precificacdo do objeto pretendido nos procedimentos de

aquisicdes e contratagdes.

V. Termo de Referéncia: documento formal contendo todas as especificacdes técnicas necessarias a

descricdo detalhada do objeto.

VI. Carta de Aquisi¢do/Contrata¢do: documento formal que estabelece os critérios e demais
condigdes para a sele¢do dos interessados no fornecimento de produtos, servigos e obras, o qual dara

conhecimento publico da instauragao do procedimento.

VIl. Compra: aquisicdo remunerada de materiais de consumo e/ou bens permanentes para entrega

individual ou fracionada.

VIII. Contratagao de servigos: aquisicdo remunerada de servigos para fornecimento em local e tempo

determinados.

IX. Servigo: prestacao de qualquer trabalho intelectual, técnico ou manual, quando n3o integrante

de execucgdo de obra ou entrega de bens/produtos.

X. Obra: toda construcdo, demolicdo, reforma, recuperagdo ou ampliacdo de edificacdo ou de
qualguer outra benfeitoria agregada ao solo ou subsolo e demais atividades que envolvam as

atribuicOes privativas de Engenharia e Arquitetura.

XIl. Locagao: relacdo juridica materializada no respectivo contrato, por meio do qual uma das partes
se obrigard a ceder a outra o uso e o gozo da coisa ndao fungivel, mediante certa retribuicao,

acompanhando ou ndo um periodo previamente estabelecido.

Xll. Contrato: documento formal que instrumentaliza o vinculo de determinada relagdo juridica,
contemplando clausulas capazes de definir os direitos e as obriga¢des, o qual seguird sob a égide do
ordenamento juridico patrio e dos principios relativos a teoria geral de contratos, sempre respeitando

os limites de sua fung¢do social.

©) O)
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Xlll. Contratagdo: vinculo juridico formal estabelecido entre a parte contratante e a parte contratada.

XIV. Modalidades: tipos de procedimentos a serem realizados de acordo com a necessidade e a

demanda dos Institutos Contratantes.

XV. Ordem de Compra/Contratagdo: documento formal emitido ao fornecedor, representando
fielmente todas as condi¢des da obrigacdo advinda da execucdo contratual, além de outras disposi¢coes

consideradas relevantes para gestdo do processo de aquisicdo ou contratacdo de servigos.

XVI. Registro de precgos: sistema auxiliar ao procedimento de aquisicdo e contratacao de bens, servigos
ou obras, destinado a registrar precos para suprir eventuais e futuras demandas que, por sua natureza,

indiguem a conveniéncia de sua utilizagdo.

XVII. Registro de empresas: sistema auxiliar ao procedimento de aquisi¢ao e contratacdo de bens,
servigos ou obras, destinado a registrar empresas com interesse na execugao do objeto a partir da

melhor proposta valida alcangada na fase de competigao.

XVIIl. Relatério de Compras: documento formal elaborado pelo setor competente do Instituto
Comprador, o qual descreve o relato sucinto da negociagdo com o fornecedor e o resultado do

procedimento.

XIX. Relatério Conclusivo: documento formal que contempla a consolidagdo da presta¢do de contas

anual do Instituto Contratante.

CAPITULO Il - DIRETRIZES PARA OS PROCEDIMENTOS DE AQUISICAO DE BENS E CONTRATACAO DE
SERVICOS

Art. 3°. Todos os atos formalmente praticados serdo documentados de forma individualizada, com a
discriminacao clara das informacGes e a identificagcdo do(s) seu(s) subscritor(es), bem como reunidos

por procedimento, em ordem cronoldgica de acontecimentos.

§ 12. Na operacionalizagdo dos procedimentos definidos neste regulamento sera priorizado o uso
de tecnologia da informacgdo e de sistemas e plataformas eletronicas de aquisicdes e contratacdes,

incluindo também:

I. A manutengdo adequada do armazenamento dos registros referentes aos procedimentos de
aquisicOes e contratagbes de servicos realizados pelo Instituto Contratante, em processos identificados

e numerados por ordem cronoldgica, a fim de permitir a rastreabilidade e a posterior auditoria dos
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seus conteudos.

Il. A determinagdo aos responsaveis pela realizacdo das a¢des de planejamento, coordenacao,

supervisao e controle para que haja o adequado gerenciamento das contratagdes.

lll. A observancia da respectiva justificativa da necessidade da obra, locacdo, servico ou aquisicao,
com a correta divulgacdo e regularidade no cumprimento dos prazos, juntamente da realizagdo de

pesquisa sistematica de precos, analise técnica e eleicdo da melhor proposta.

IV. A elaboracdo de banco de registro de precos permanente, a partir da obtencdo da base de
precificacdo de bens, obras e servigos contratados ou registrados nas Atas de Registro de Precos, a fim

de permitir a realizacdo de consultas e evitar possiveis distorgoes.

§ 22, As contratacOes serdo necessariamente precedidas de prévia pesquisa de pregos, obedecidas as
disposicGes deste Regulamento, a qual deverd permanecer documentada nos autos do respectivo

procedimento.

§ 32, Em virtude do vinculo de cooperagdo existente, podera ser instituido uma Unica base de registro

de precos permanente para uso por ambos os Institutos Contratantes.

8§ 42, Até a formagdo do banco de registro de prego, os Institutos Contratantes poderao utilizar da base

de dados fornecida por prestador de servigo especializado.
CAPITULO IV - AQUISICOES E CONTRATACOES DE SERVICOS E OBRAS

Art. 42. S3o modalidades de procedimentos de aquisicGes e contrata¢cdes a Aquisicdo Direta, a

Inexigibilidade e a Concorréncia.

§ 12. O procedimento de AQUISICAO/CONTRATAGCAO DIRETA serd empregado para aquisicdes e
contratagdes, inclusive para obras, com valor de até RS 200.000,00 (duzentos mil reais), podendo ser

atualizado anualmente, o qual seguira a seguinte sequéncia de atos:

I. Apds o recebimento da requisi¢ao pelo setor competente, sera procedida a pesquisa de pregos, com
preferéncia a utilidade do banco de registro de pregos, visando obter o marco de referéncia da

precificagdo para posterior selecdo da melhor oferta encaminhada por fornecedores;

Il. Todas as cotagdes obtidas serdo juntadas a requisicdo de compra, bem como inseridas nos autos do

respectivo procedimento.

lll. Caso seja identificada qualquer inconsisténcia nos orgamentos apresentados, devera ser realizada

nova pesquisa de precos.
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IV. A pesquisa de pregos ndo poderd contemplar o orcamento de um Unico fornecedor, sendo

necessario o minimo de 03( trés) cotagdes.

§ 22, O procedimento de INEXIGIBILIDADE serda empregado nos casos que ha a inviabilidade de
competicdo para selecdo de determinado fornecedor e/ou prestador de servico, devidamente
fundamentada e justificada pela geréncia requisitante, sem descuido ao cumprimento dos seguintes

atos:

I. A elaboragdo da guia de requisicao contemplando a descri¢ao da exclusividade do fornecedor ou do
mercado, juntamente do detalhamento dos materiais, bens ou servicos de natureza exclusiva que se

pretende contratar;

Il. Apds a abertura do procedimento, proceder-se-a a formalizagcdao da proposta financeira junto a

futura contratada;

lll. Recebida a proposta, o valor ofertado sera objeto de negociagdo com a finalidade de se obter prego

mais vantajoso;
IV. Considerar-se-a como servigos exclusivos:

a) Os servigos prestados por universidades e institutos de ensino e pesquisa, desde que ausente de

finalidade lucrativa;
b) Os materiais, bens ou servigos obtidos exclusivamente no mercado internacional;

c) Os servicos de advogados, contadores, auditores ou consultores especializados, desde que
comprovada a especialidade técnica do prestador de servico e demonstrada aplicagdo da atividade nas

areas estratégias do Instituto Contratante;
d) Os sistemas de informatica que atendam demanda especifica;

e) A compra ou a locacdo de imdveis para atendimento das finalidades do Instituto Contratante, desde

gue o preco seja compativel com o valor de mercado, mediante avaliacdo prévia;

f) A contratagdo de servigos de concessiondrias publicas, tais como, energia elétrica, agua e esgoto,

telecomunicacGes, correios e gas.

§ 32. O procedimento de CONCORRENCIA serd empregado para aquisicdes e contratagdes de bens,
servicos ou obras com valor acima de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), podendo ser atualizado

anualmente, o qual seguird a seguinte sequéncia de atos:

©) O)
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I. Apds a realizacdo dos atos internos de requisicdo, elaboracdo de justificativa e formalizacdo da
pesquisa de precos, serd elaborada e devidamente publicada a Carta de Aquisicdo/Contratacdo no site
do Instituto Contratante, permitida no que couber o uso de outros meios de comunicacdo, o qual
devera contemplar todas as especificacbes do objeto necessdrias a identificacdo do interesse na
aquisicdo, contratacdo de servico ou obras, com os prazos e as condi¢cGes de apresenta¢do das

propostas.

Il. Aberto o procedimento com o recebimento das propostas (preferencialmente por plataforma
eletronica) e documentos de habilitagcdo. Na sequéncia, proceder com a andlise destes documentos, a
fim de formalizar o ranqueamento das interessadas segundo critério de avaliagdo previsto na Carta de

Aquisicdo/Contratacdo.

lll. Efetuada a verificagdo e constatada a conformidade, proceder-se-a a analise sobre os documentos

da habilitagcdo daquela que tiver sido melhor classificada;

IV. Caso seja verificada a eventual falha na apresentagao dos documentos de habilitagao, a equipe
responsavel pela condugao do procedimento podera realizar diligéncia para fins de inclusao de alguma

informacao faltante, a qual ja existia a época do envio das propostas comerciais.

V. Identificado o insucesso na habilitagdo da melhor classificada, poderd ser procedida a andlise dos
documentos encaminhados pelas demais interessadas, obedecendo a ordem sucessiva de

classificagdo.

VI. Divulgada a decisdo de declaragdo do vencedor, os proponentes terdo o prazo de 2 (dois) dias Uteis

para interposicao de recursos.

VII. Assim como a decisdo de declaragdo do vencedor, o resultado final serd publicado no sitio

eletronico do respectivo Instituto.
§ 42, Desde que devidamente justificado, podera ser utilizado o procedimento na forma presencial.

§ 52, Fica permitida a utilizagdo da modalidade Concorréncia a critério da Presidéncia perante a

avaliagdo da complexidade do objeto.

§ 62. Quaisquer alteracGes da Carta de Contratacdo capazes de impactar nos pregos das propostas,

devera ser formalizada com nova publicagao no sitio eletrénico.

Art. 52. S3o procedimentos auxiliares de suprimentos, o Sistema de Registro de Precos, a Adesdo a

Ata de Registro de Prego, o Pronto Pagamento e o Sistema de Registro de Empresas.

©) O)
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§ 12, O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS se destina a aquisicdo e/ou contratacdo de bens, servicos
ou obras, com intuito de registrar precos para suprir eventuais e futuras demandas que, por sua

natureza, indiquem a conveniéncia de sua utilizacdo.

§ 22. A aquisicdo ou contratacdo de servicos que se faca por intermédio de ADESAO A ATA DE
REGISTRO DE PRECOS deve evidenciar a vantajosidade da contratacdo, observando ainda o § 12 do

artigo 12 deste Regulamento.

§ 32, No caso do paragrafo anterior, deverd ser obtida a anuéncia do Gerenciador da Ata e a

manutencdo das mesmas condi¢cbes pelo respectivo fornecedor, aqui inclusos os valores registrados;

§ 42. O procedimento de PRONTO PAGAMENTO podera ser utilizado no caso de aquisicdes de
materiais e/ou servicos como valor maximo ndo superior a RS 5.000,00 (cinco mil reais), o qual devera
ser antecipado pela guia de requisicdo e comprovado por Nota Fiscal ou documento equivalente, sem

a necessidade de pesquisa de pregos na hipdtese de urgéncia.

10

85

. O limite de valor previsto ao procedimento de Pronto Pagamento sera anualmente atualizado.

§ 62. O SISTEMA DE REGISTRO DE EMPRESAS se destina a aquisicdo e contratacdo de bens, servigos
ou obras, com intuito de registrar empresas para suprir eventuais e futuras demandas, tendo como
base a melhor proposta valida alcancada na fase de competicdo, observando o prévio aceite das

interessadas e a ordem de ranqueamento obtida ao final do julgamento das propostas.
CAPITULO V - PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS BASICOS

Art. 6°. A abertura do procedimento de aquisi¢do/contratacdo ocorrerd por meio de publicagdo da
respectiva carta, a qual dard conhecimento publico do interesse do Instituto Contratante quanto a

necessidade da aquisicdo ou da contratacdo de servicos ou obras.

Paragrafo unico. Nenhum procedimento dispensard a correta especificacdo do objeto (que permita

avaliar seus custos) por meio de Termo de Referéncia ou documento equivalente.
Art. 72. No que couber, o procedimento de aquisicdo/contratacdo observara as seguintes etapas:
I.A emissdo da guia de Requisi¢cdo de Compra/Contratagdo com a devida especificagdo;

Il. O levantamento da base de precificacdo de referéncia do objeto, o qual ndo poderd contemplar

menos que 3 (trés) cotacgoes;

lll. A publicagdo da Carta de Aquisicdo/Contratacdo contendo a descricdo do objeto, bem como as

demais informagdes complementares, no sitio eletrénico do Instituto Contratante.
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IV. O recebimento das propostas das interessadas, as quais contemplardo o preco e as demais

informacgdes exigidas na Carta de Aquisicdo/Contratacdo.

V. Andlise das propostas, em consondncia ao objeto e as informag¢des contidas na Carta de

Aquisicdo/Contratacio;
VI. Emissdo de parecer técnico acerca da analise das propostas, quando for o caso.

VII. O julgamento da melhor proposta levando em consideracao os critérios objetivos definidos na

Carta de Aquisicdo/Contratacdo, respeitados os limites estabelecidos no presente Regulamento.
VIII. A andlise dos documentos de habilitacdo da empresa que ofertar a melhor proposta.

IX. A publicacdo do resultado por meio de sitio eletronico, contendo o nome da empresa classificada

e habilitada no procedimento.

Art. 82. Para apuragdo da melhor oferta deverdo ser observados, no que couber, os seguintes

requisitos:

l. A qualidade;

Il. O menor Prego, a melhor Técnica e/ou o melhor percentual de desconto;
lll. O prazo de entrega adequado a necessidade da demanda;

IV. O impacto ambiental;

V. O atendimento ao principio da padroniza¢do, que imponha compatibilidade de especificaces
técnicas e de desempenho, observadas, quando for o caso, as condi¢cbes de manutencdo, assisténcia

técnica e garantias oferecidas.

VI. Outros requisitos, excepcionalmente, identificados como relevantes para finalidade do
procedimento de aquisicdo ou contrata¢do, desde que fundamentados na respectiva justificativa e

previamente discriminados na Carta de Aquisicdo/Contratacdo.

Art. 92. A qualquer tempo, as interessadas poderao ser desclassificadas ou desqualificadas, sem que
haja direito a indenizac¢do, diante da ocorréncia de fato ou de circunstancia capaz de macular sua
idoneidade financeira ou técnica, aqui também consideradas questdes aptas a comprometer a

capacidade de produgdo, no tocante a entrega e a qualidade do objeto pretendido.
Art. 10. Para correspondente habilitacdo, as interessadas deverao apresentar, no minimo:

a) Habilitagdo juridica, a partir da apresentag¢do dos atos constitutivos atualizados e CNPJ;

©) O)
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b) Prova da regularidade fiscal, com a apresentacdo das CertidGes Negativas de Débitos junto a
Fazenda Federal, mediante Certiddo Conjunta de Débitos relativos aos Tributos Federais e da Divida
Ativa da Unido, Certiddo Negativa de Débitos relativos aos Tributos Estaduais; Certiddo Negativa de
Débitos relativos aos Tributos Municipais; Certificado de Regularidade do FGTS e Certiddo Negativa de

débitos trabalhistas;

c) Prova da capacidade econdmico-financeira, com apresentagdo de Certiddo negativa de faléncia ou
concordata e, dependendo do valor financeiro dispendido ao bem/servico, podera ser exigido balanco

patrimonial e as demonstra¢des contdbeis do Ultimo exercicio social da empresa.

d) Habilitagdo técnica, no que couber, segundo requisitos estipulados na Carta de

Aquisicdo/Contratacéo;

§ 12, A condigdo de idoneidade, bem como os critérios de habilitagao, deverdao ser mantidos no curso

da execugdo contratual.

§ 2°. E vedada a realizagdo de aquisicdo/contratacdo sem qualquer comprovagdo das condigdes

minimas exigidas no caput.

§ 32, Podera ser exigido, a qualquer tempo, a apresenta¢ao das certiddes de regularidade fiscal junto

as Fazendas Federal, Estadual e Municipal.

§ 42, O disposto nesse artigo ndo se aplica as contratacGes direcionadas a rede de parceiros privados

gue ndo tenham qualquer relagdo com recursos publicos.

Art. 11. Todos os procedimentos permanecerdo disponiveis para consulta das interessadas, de

qualquer cidaddo e demais Agentes de Controle.

Art. 12. A qualquer tempo, poderd ser promovido diligéncia para averiguacdo e confirmacgdo dos

documentos entregues pelas interessadas, mesmo durante a execug¢do contratual.
CAPITULO VI - GERENCIA DE AQUISICAO DE BENS E CONTRATACOES DE SERVICOS
Art. 13. As aquisi¢Ges e contratagdes serdo processadas pela Geréncia de Compras.

Art. 14. Todas as aquisi¢cBes e contratagbes de servigos deverdo ser realizadas de acordo com as
normas previstas neste Regulamento, e, no caso de eventual lacuna, conforme consignado nos
respectivos Estatutos e/ou determinagdes expedidas pela Diretoria/Presidéncia do Instituto

Contratante.

Art. 15. O gerenciamento dos processos de aquisicdo de bens e contratagées de servigos devera

diligenciar para alcangar o sucesso das seguintes tarefas:
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I. Atualizacdo e controle do cadastro de fornecedores, bem como do banco de registro de precos;

Il. Organizacdo documental dos processos de aquisi¢cdes de bens e contratacdes de servicos;

lll. Viabilizar as modalidades de aquisi¢cdes de bens e contratacdes de servicos;

IV. Supervisionar o recebimento e a conferéncia dos produtos, bens e servigcos adquiridos;

V. Conduzir a entrega dos produtos, bens e servigos adquiridos;

VI. Catalogar e controlar todos os bens patrimoniais pertencentes a Instituicdo.

CAPITULO VII — PROCEDIMENTO DE LOCAGCAO

Art. 16. Os procedimentos para locacGes de bens méveis e imdveis serdo devidamente autuados,

observando, no que couber, as regras previstas neste Regulamento.

Art. 17. A locagao dos bens moéveis e imdveis serd formalizada por meio de contrato, contendo o

prazo de vigéncia, o valor, a especificagdao do objeto e as condi¢des da locagao.

§ 12, O prazo de vigéncia incialmente previsto no contrato poderd ser prorrogado por vontade das

partes, inclusive de forma automatica, desde que expressamente definido, em clausula especifica.
CAPITULO VIII - PROCEDIMENTO DE LEILAO
Art. 18. A alienagao de bens sera realizada por meio do procedimento de leildo.

§ 12. O procedimento do leildo se dard pelo comparecimento dos interessados, em local e hora
determinados no instrumento de convocagdo, os quais apresentardo lances ou ofertas que ndo
poderdo ser inferiores ao valor de referéncia estipulado pelo respectivo Instituto, conforme

avaliacdo prévia.

§ 22, O instrumento de convocagdo conterd a descricdo minuciosa dos bens a serem vendidos, seus
quantitativos, o local para exame e, principalmente, o estado em que se encontram, sem descuido

a especificagdo de eventuais 6nus, gravames ou pendéncias.

§ 32, Cumprido o previsto no instrumento de convocacdo e finalizado o leildo, o arrematante sera
chamado para retirada do bem e assinatura do Termo de Arrematagdo, contendo todas as

especificagdes do objeto e condi¢des da aquisi¢do.
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§ 4°, O arrematante devera efetuar o pagamento, nos termos definidos no instrumento de

convocacao;

§ 52. Caso o arrematante ndo efetue o pagamento, perdera o seu direito sobre a aquisicdo do bem,

sujeitando-se as penalidades previstas no instrumento de convocacao;

§ 62. Na hipotese da falta de complementacdo de pagamento, caso aplicavel a eventual
parcelamento, o arrematante também perdera o direito a aquisicdo do bem e ao valor parcial ja

recolhido, conforme condi¢Ges previamente estipuladas no instrumento de convocacgao.
CAPITULO IX — CONTRATOS

Art. 19. A elaboracdo do instrumento contratual é ato obrigatdrio para todas as aquisi¢oes,
contratagdes de obras e prestagdo de servigos, podendo ser facultativo nos casos em que puder ser

substituido por outros instrumentos equivalentes.

Art. 20. Os contratos serdo formalizados por escrito, contendo clausulas contratuais claras e precisas,
sem descuido a definigdo das condigdes da execugao do objeto, sempre observando as disposi¢des da

Carta Aquisi¢cdo/Contratacdo e da proposta vencedora.
§ 19, As cldusulas contratuais deverdo conter, no minimo:

I.  Aqualificagdo das partes;

Il. A especificagdo detalhada do objeto;

lll. Os valores unitarios e totais, além das condi¢Ges de pagamento;

IV. Os quantitativos vinculados ao objeto;

V. O prazo de vigéncia do contrato e a disposi¢ao do limite para eventuais renovagoes;
VI. Os direitos, as obrigacGes e as responsabilidades das partes, no que couber;

VII. As penalidades cabiveis ao contratado e, quando aplicavel, os valores de multas, os indices de

reajuste e as garantias;
VIIIL. As hipdteses de rescisdo;

IX. Declaragdo de ciéncia quanto as disposi¢cdes constantes neste Regulamento;
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X. Outras disposicdes previamente estabelecidas na Carta de Aquisicdo/Contratacéo.

Art. 21. As alteracOes contratuais, por acordo entre as partes, desde que justificadas, e as decorrentes

de necessidade de prorrogacao, serdo formalizadas mediante termos aditivos.

§ 12. Os contratos poderdo ser aditados nas hipdteses de acréscimo ou decréscimo de valores e/ou
guantitativos que se fizerem necessarios ao alcance da finalidade da execucdo contratual, mediante

justificativa técnica e econdémica.

§ 22, As prorrogacdes serdo avaliadas de acordo com o caso concreto, mediante justificativa que

demonstre a economicidade e a eficiéncia do procedimento.

§ 39, As justificativas vinculadas as alteracGes contratuais deverdo ser documentadas e juntadas aos

autos do respectivo procedimento, com observancia as regras previstas neste Regulamento.
CAPITULO X - PENALIDADES ADMINISTRATIVAS E RESOLUCAO CONSENSUAL

Art. 22, O inadimplemento total ou parcial das obrigagdes assumidas dard ao Instituto Contratante o
direito de rescindir unilateralmente o contrato, sem prejuizo da aplicagdo de outras penalidades
previstas na Carta Aquisicdo/Contratacdo, conforme descriminado nas respectivas cldusulas

contratuais.

Art. 23. No caso de descumprimento contratual serdao aplicadas penalidades de acordo com a
gravidade do caso, por meio de adverténcia, multa, rescisdao contratual e impedimento de contratar

com o Instituto Contratante, por periodo de até 5 (cinco) anos.

§ 12. No caso de aplicagdo das san¢des de multa, rescisdo contratual e impedimento de contratar com
o Instituto Contratante, serd assegurado o exercicio do contraditério e da ampla defesa, dentro de
procedimento de responsabilizagdo, o qual devera ser instaurado a partir de relatério discriminativo

da falha ocorrida na execugao contratual.

§ 22, Aiinstauragdo do procedimento de responsabilizagdo também abrangerd os casos de constatagdo
de quaisquer espécies de prejuizo financeiro ao Instituto Contratante, ocasionado por dolo ou culpa

da contratada, tendo a reposi¢do de valores natureza indenizatodria.

§ 32, A aplicagdo de multas ou outras penalidades ndo exclui a incidéncia cumulativa da reparagao por

eventuais prejuizos.

Art. 24. Diante da assungao formal da responsabilidade pela contratada, no curso do procedimento de

responsabilizacdo, podera ser formalizado Termo de Ajustamento do Contrato (TAC) entre as partes

31 3295-5655 wwww.avantesocial.org.br R: José Hemetério de Andrade,

950, 5° e 6° Andar




Pégina54

@ Ity
Avante Social ®-

) NOVAS
SAUDE, JUSTICA E CIDADANIA PARCERIAS

contratantes, como forma de resolucdo consensual de conflito, o qual contemplard clausulas
obrigacionais para entrega de bens ou fornecimento de servicos, em prazo e local determinado, os

quais serdo dirigidos a recompor os prejuizos constatados na execug¢do contratual.

§ 12, A formalizacdo do Termo de Ajustamento do Contrato (TAC) devera ser acostado aos autos do

procedimento, aplicando as disposi¢cdes deste Regulamento, no que couber.

Art. 25. O pagamento da penalidade de cunho pecunidrio aplicada a contratada ao final do
procedimento de responsabilizacdo podera ser parcelado a partir de pedido especifico, a critério do

Instituto Contratante.
CAPITULO XI - ANTICORRUPCAO

Art. 26. A realizacdo de todos os procedimentos previstos neste Regulamento acompanhardo as

disposicBes constantes na Lei n? 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo);

Art. 27. Os agentes responsdveis pelas aquisicdes e contratacbes deverdo adotar mecanismos e
procedimentos de integridade, com realizagdo de treinamento, comunica¢do, auditoria e incentivo a
denuncia de irregularidades para garantir o fiel cumprimento da Lei n? 12.846/2013, por seus

colaboradores, executivos, diretores, representantes e procuradores;

Art. 28. Os agentes responsaveis pelas aquisicdes e contratagdes deverdo conhecer e entender as

disposicGes das leis anticorrupcdo ou outras equivalentes dos paises em que fizerem negdcios.

Art. 29. Os agentes responsaveis pelas aquisi¢des e contratagdes deverao imprimir seus melhores
esforgos na tentativa de coibir o envolvimento de quaisquer de seus colaboradores executivos,
diretores, representantes em situagdes relacionadas a suborno, corrup¢ao ou outro ato ilicito

relacionado as leis indicadas nos artigos anteriores.
CAPITULO XII — PRESTAGCAO DE CONTAS

Art. 30. O Instituto Contratante se obrigard a prestar contas dos recursos recebidos, bem como da
execuc¢do dos contratos firmados, sob a forma de relatério mensal, individualizado por cada parceria

ou contratagdo, contendo, no minimo:
I. A descri¢ao dos servigos executados;
Il. O relatério de execugao fisico-financeiro;

lll. Os demonstrativos de receitas e de despesas;
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IV. A relacdo de pagamentos de mao de obra;

Art. 31. A prestagdo de contas mensal prevista em cada contrato firmado entre o Instituto Contratante
e terceiros, incluindo a Administracdo Publica, ndo desobriga o Instituto de apresentar a prestacdo de

contas anual, por meio de relatério conclusivo.

Art. 32. Os relatérios e documentos de prestacdo de contas deverdo ficar armazenados

(eletronicamente) pelo periodo de 10 (dez) anos.
CAPITULO XIIl - PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Art. 33. Todos os procedimentos de aquisicdes/contratacdes deverdo conter disposi¢cdes gerais

relativas a privacidade e a protecdo de dados, aqui consideradas as respectivas cldusulas contratuais.

Art. 34. As disposi¢cOes especificas relativas a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) poderdo ser
dispostas na Politica de Privacidade interna ou externa do Instituto Contratante e no instrumento

contratual formalizado junto as contratadas.
CAPITULO XIV - PUBLICIDADE

Art. 35. Serd dada a publicidade prévia aos avisos de aquisicGes e contrata¢des de servicos, no prazo
minimo de 3 (trés) dias Uteis da data prevista para avaliagdo das propostas, no sitio eletrénico do

Instituto Contratante.

Art. 36. Os resultados de todas as aquisi¢cdes, contratacdes de obras e servicos, serdo disponibilizados
no sitio eletrénico do Instituto Contratante, durante toda vigéncia do contrato, observadas

minimamente as seguintes informagodes:

I. Nos casos de ordem de compra/contratagdo:
a) Nome da empresa;

b) CNPJ;

c) Descricdo do item/servico;

d) Quantidade do item/servico;

e) Valor por item/servico;

f) Valor total.

Il. Nos casos de Contrato:
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a) Nome da empresa;
b) CNPJ;

c) Objeto do contrato;
d) Vigéncia do contrato;
e) Valor mensal;

f) Valor total.

Art. 37. Todos os contratos e termos aditivos firmados serdo publicados no sitio eletrénico do Instituto

Contratante.

§ 12, Eventuais penalidades aplicadas por falha na execucdo contratual também serdo publicadas no

sitio eletronico do Instituto Contratante.
CAPITULO XV - DISPOSICOES FINAIS

Art. 38. Serdo adotadas praticas de gestdo administrativa e financeira inovadoras, necessarias e
suficientes a coibir a obtengao, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais,

no decorrer de todo o processo de aquisi¢ao de bens ou contratagdes de servigos.

Art. 39. A Controladoria de Custos serad responsavel pela catalogacao e controle de todos os bens
patrimoniais pertencentes ao Instituto Contratante, a qual também terd competéncia para definigao

de politicas e procedimentos de utilizagao.

Art. 40. E expressamente vedada a realizagdo de compras e contrata¢des nos casos em que se
constatar a utilizacdao de produtos “pirateados”, contrabandeados, provenientes de fornecedor que
empregue trabalho infantil ou realize qualquer outro ato capaz de gerar desequilibrio comercial e

socioeconémico.

Art. 41. Os casos omissos neste Regulamento serdo decididos pela Presidéncia do Instituto

Contratante.

Art. 42, As disposi¢Ges de que trata este Regulamento aplicam-se, supletivamente, ao Estatuto e suas

alteragOes, e ao Regimento Interno dos Institutos.

Art. 43. As disposi¢Oes previstas neste Regulamento podem ser alteradas a qualquer momento, desde

que observados o nucleo de principios aplicavel a Administragdo Publica (art. 37, caput, CF/88).
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Paragrafo Unico. A validade de todas as alteracGes promovidas dependerd da respectiva publicacdo

atualizada do Regulamento.

Art. 44. A Controladoria Geral fiscalizara o integral cumprimento deste Regulamento e denunciara a
constatacdo de qualquer ato irregular ao Setor de Compliance, o qual competird a aplicacdo das

medidas cabiveis.
Art. 45. Este Regulamento entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 46. Revoga-se o Regulamento de Compras e Contratacdo anteriormente vigente.

Em relagdo ao plano de cargos, saldrios e beneficios de seus colaboradores, o Avante Social ira realizar

conforme o Plano de Administracao de Cargos e Salarios — PACS da entidade, a saber:

PLANO DE ADMINISTRACAO DE CARGOS E SALARIOS - PACS

Apresentagao:
Este plano estabelece critérios para a gestao de pessoas, carreiras, cargos e saldrios do Avante Social,

fixando diretrizes e procedimentos a serem seguidos em toda a estrutura organizacional.

Propde-se além dos treinamentos especificos proporcionados aos colaboradores, que os gestores
atuem juntamente com a drea de Recursos Humanos contribuindo na qualidade, na produtividade,
no reconhecimento, na comunicac¢do e no clima de trabalho. O PACS respeita a legislacdo trabalhista
e adota as boas praticas referentes a gestdo de pessoas, bem como ao que se refere a

responsabilidade social.

Objetivos Gerais:
e Criar, analisar, atualizar e equalizar os cargos, fungdes e seus descritivos;
e Manter a equidade - equilibrio interno e externo;
e Estabelecer critérios de diferencia¢do entre os cargos e os salarios dos colaboradores;

e Serinstrumento de gestdo da evolugdo salarial e carreira; @I Evitar problemas trabalhistas.

Diretrizes:
A. E de responsabilidade da Coordenacdo de Recursos Humanos a definicdo de procedimentos
para a gestdo de cargos e salarios dos colaboradores, dos diversos niveis hierarquicos, assim como as

altera¢Oes que se fazem necessarias, que podem envolver a criagao, a extingdo ou a reestruturagdo

dos cargos.
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B. A identificacdo dos cargos com o mercado se da pela comparacdo das atividades, niveis
hierarquicos e requisitos exigidos (conhecimento correspondente ao cargo, formacao e experiéncia)
dos cargos do Avante Social, comparando-os com os cargos de instituicdes selecionadas para

pesquisa.

C. O Avante Social possui descricdo de todos os cargos do seu quadro funcional, bem como as

competéncias associadas.

D. N3o haverd progressdo e provimento interno nem vertical e nem horizontal, todos os
processos de selecdo acontecerdo por meio de recrutamento amplo, guardando consonancia com os
principios constitucionais que norteiam as atividades da Administracdo Publica, considerando a

origem dos recursos financeiros de custeio.

E. Os valores de remuneragdo apontados neste PACS sdao definidos a partir dos parametros de

mercado locais para o terceiro setor.

F. Os diferentes valores de remuneragao atentam para a complexidade dos servigos prestados
pelos colaboradores da area-fim, quanto aos aspectos metodoldgicos envolvidos nos diferentes

projetos sociais.

G. A estrutura de cargos e saldrios proposta é delineada a partir de carreiras definidas para a
organizagdo. Cada carreira é composta por cargos e estes por sua vez se caracterizam por um conjunto

de tarefas especificas que demandam habilidade e competéncias préprias.

Defini¢ao e conceituacao:
a) Cargos: é uma composicao de fungdes ou atividades equivalentes em relacdo as tarefas a
serem desempenhadas, e sdo definidos estrategicamente na busca da eficiéncia da Instituicdo. O

cargo é uma unidade que se identifica com uma determinada funcao.

b) Fungdo: é o conjunto de tarefas e responsabilidades que correspondem ao cargo.

c) Habilidades pessoais: Sdo as competéncias, habilidades e atitudes necessarias ao ocupante

para o pleno exercicio das atividades e responsabilidades que compde o cargo.
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d) Competéncias: Sdo conhecimentos técnicos, funcionais e organizacionais especificos e
necessarios ao cargo, adquiridos por meio de treinamentos formais ou pelo aprendizado no exercicio

do trabalho.

e) Carreira: representa o posicionamento dos cargos e funcGes mapeados de acordo com a

Estrutura organizacional da instituicao.

ADMINISTRAGAO DOS CARGOS:

Politica:

A criacdo, extingdo ou reclassificacdo dos cargos devera ser criteriosa, ficando sob a responsabilidade
da drea de Recursos Humanos em conjunto com as demais areas envolvidas, e sujeitos a aprovagao

da Presidéncia da Instituicdo e do Conselho de Administracado.

As alteracdes de Cargos somente deverdo ser efetivadas, depois de comprovada sua real necessidade

e percorridos os requisitos formais acima citados.

Praticas:

As alteracGes de Cargos do Avante Social poderdo ocorrer pelos seguintes motivos:

a) Criagdo de Cargos: Sera criado um novo cargo, quando passarem a existir novas atividades
relativas a mudancas ou inova¢des de processos, rotinas, equipamentos, tecnologia ou, ocorrer
reagrupamento delas, as quais deverdo ser desenvolvidas dentro de um mesmo cargo, em areas
existentes, recém-criadas ou reorganizadas. Deverdo ser submetidas a avaliagdo sua da drea de
recursos humanos/Diretoria Financeira, ficando sob sua responsabilidade a andlise e definicdo do

cargo, assim como sua reclassificagdo na tabela salarial.

b) Reclassificagao de Cargos: Ocorrera quando o nivel de exigéncia de um cargo for alterado em
funcdo de um maior ou menor grau de responsabilidades, complexidade das atividades, formacgdo ou

experiéncia. Constatada a alteracdo o cargo deverad ser reclassificado na Tabela Salarial.

c) Extingdo de Cargos: Um cargo sera extinto quando se extinguirem as responsabilidades que o

compde, em razdo de reorganizacdo, extingdo de uma area ou reestruturagdo interna.

Procedimentos:
As areas que apresentam necessidade de criagdo, reclassificagdo ou extingdo de cargos deverdo

solicitar a analise da Coordenag¢do de Recursos Humanos. A drea de Recursos Humanos coletara os

dados sobre as alteragbes a serem executadas. As informac¢les serdo analisadas pela area de
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Recursos Humanos e, se justificada a alteracdo, sera recomendada a criacdo do novo cargo, bem
como sera definido seu nivel de responsabilidade, sua posicdo na tabela salarial, garantindo a
manutencdo do equilibrio interno. A criagdo, reclassificagdo ou extingdo serdo submetidas a Diretoria
Financeira e a Presidéncia da Instituicdo para posteriormente serem apreciadas pelo Conselho de

Administracado.

Nomenclaturas:
a) Tabela Salarial: Compreende todos os cargos e salarios do Avante Social, organizados

hierarquicamente.

b) Faixa Salarial: Definida conforme equilibrio interno dos cargos existentes no Avante Social e
equilibrio externo, definido pelo mercado de trabalho. Determina o limite inferior e superior dos

salarios a serem pagos para grupo salarial.

Em razdao do Avante Social deter o cardter de organizagdo do terceiro setor, tanto a tabela salarial
quanto a faixa salarial ja obedecem a padrdes de mercado, por forga da legislagdo que regula a

execuc¢do de recursos publicos por meio de organizagdes da sociedade civil.

O PACS, portanto, deixa de informar faixas salarias e se limita a fornecer as tabelas, porque as faixas
foram alvo de andlise quando os diferentes projetos comegaram a ser executados. Neste sentido,
apenas foram as remuneracgées reajustadas com base nos indices constantes das convencgdes coletivas,

ano a ano.
Serdo, portanto, apresentadas as remunerac¢des em formato de tabela, por carreira.

Para a eventualidade de novas carreiras, ou com a criacdo de novos cargos, serdo apresentadas as
faixas salariais, definidas a partir de pesquisas em institutos idoneos e considerando a complexidade,

formacao, localizacdo geogréfica e tamanho da organizacao.

Também na tabela salarial sdo apresentados os CBO’s (Cédigo Brasileiro de Ocupagdes), devendo-se
ressaltar que muitos sdo identificados por aproximac¢do, uma vez que considerando que a histéria do
terceiro setor como gerador de postos de trabalho é relativamente nova, os cédigos brasileiros nao

se encontram totalmente atualizados.

Os cargos de direcdo e gestdo, previstos estatutariamente, ndo constam deste PCAS. S3o func¢des

criadas no estatuto da organizagdo, com tarefas 1a definidas e cuja remuneracgado é fixada em ata de
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assembleia geral ou mesmo por aprovacgdo do Conselho de Administragdo se for necessaria a revisao.
Tal fixacdo, conforme previsdo estatutaria e mandamento de lei, deve observar estritamente o
tamanho da empresa, vultos de recursos movimentados, localizacdo geografica e experiéncia do

gestor, bem como sua formacao profissional.

As coordenadorias criadas no art. 52 do Estatuto do Avante Social, terdo descricdo e remuneragao
aprovadas em Assembleia geral e no Conselho de Administracdo. S3o definidas conforme
especificidades da entidade, conforme momentos e circunstancias institucionais e por isso nao sao

contemplados no PACS.

ESPECIFICACAO DO ORGAMENTO E DAS FONTES DE RECEITA

FOLHA DE PAGAMENTO
e ~ Total de Total de
Remuneragdo | Remuneragao " "
L. L. Remuneragdo | Remuneragao
Individual Individual VALOR
por cargo por cargo
Escolaridade Carga Regime Ut
CARGO /FUNGAO | QDE | ~o®°%0® | horaria | “RE (VALOR
< (SEMANAL) LIQuUIDO
(VALOR (VALOR (VALOR (VALOR 24 meses)
BRUTO LIQUIDO BRUTO LIQUIDO
MENSAL) MENSAL) MENSAL) MENSAL)
Diretor Técnico 1 Superior 40 horas Pl RS RS RS RS RS
Ambulatorial P semanais 21.214,93 21.214,93 21.214,93 21.214,93 509.158,32
Coordenador do
Programa de
32;3?;;:1\2?1123:5 1 Superior 40horas PJ RS RS RS RS RS
~ P semanais 12.537,21 12.537,21 12.537,21 12.537,21 300.893,04
(PDHP) e Interagdo
Ensino-Servigo e
Comunidade (IESC)
Supervisor Geral do 1 Superior 20 horas Pl RS RS RS RS RS
Internato P semanais 13.434,63 13.434,63 13.434,63 13.434,63 322.431,12
Enfermellro o 1 Superior 40 hora‘s ar RS RS RS RS RS
Responsavel Técnico semanais 6.478,80 4.980,29 6.478,80 4.980,29 119.526,96
) ) 40 horas RS RS RS RS RS
Enfermeiro 4 Superior semanais ar 5.270,30 4.241,19 21.083,20 16.964,76 | 407.154,24
Técnico em ) Técnico 40 horas aT RS RS RS RS RS
Enfermagem semanais 3.845,80 3.288,22 7.691,60 6.576,43 157.834,32
Agente 4 Ensino 40 horas ar RS RS RS RS RS
Administrativo Médio semanais 3.652,80 3.146,10 14.611,20 12.584,38 302.025,12
Auxiliar 8 Ensino 40 horas aT RS RS RS RS RS
Administrativo Médio semanais 2.220,80 2.016,21 17.766,40 16.129,66 387.111,84
R$ R$ R$
22 VAR LI 114.817,97 104.422,29 2.506.134,96
VALOR TOTAL ( 24 meses) R$ £
2.506.134,96

ENCARGOS TRABALHISTAS - CUSTO DE EMPREGADOR

CARGO / FUNCAO QTDE | INSS (MES) FGTS (MES) PIS (MES) VALOR TOTAL
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Diretor Técnico Ambulatorial 1 RS - RS - RS - RS -
Coordenador do Programa de Desenvolvimento de
Habilidades Praticas (PDHP) e Interagdo 1 RS - RS - RS - RS -
Ensino-Servigo e Comunidade (IESC)
Supervisor Geral do Internato 1 RS - RS - RS - RS -
Enfermeiro Responsavel Técnico 1 RS - RS 518,30 RS - RS 518,30
Enfermeiro 4 RS - | R$ 1.686,66 RS - | RS 1.686,66
Técnico em Enfermagem 2 RS - RS 615,33 RS 615,33
Agente Administrativo 4 RS - | RS 1.168,90 RS - RS 1.168,90
Auxiliar Administrativo 8 RS - | RS 1.421,31 RS - | RS 1.421,31
VALOR MENSAL R$ RS - R$ 5.410,50 RS - RS 5.410,50
VALOR TOTAL ( 24 meses) RS RS - R$ 129.852,00 RS - RS 129.852,00
ENCARGOS TRABALHISTAS - DESCONTOS DO EMPREGADO
CARGO / FUNCAO QTDE |  INSS (MES) IRRF (MES) Sindicato VALOR TOTAL
Diretor Técnico Ambulatorial 1 RS - RS - RS - RS -
Coordenador do Programa de Desenvolvimento de
Habilidades Praticas (PDHP) e Interagdo 1 RS - RS - RS - RS -
Ensino-Servigo e Comunidade (IESC)
Supervisor Geral do Internato 1 RS - RS - RS - RS -
Enfermeiro Responsavel Técnico 1 RS 725,85 | RS 697,10 RS - | RS 1.422,95
Enfermeiro 4 RS 2.226,92 | RS 1.645,64 RS - RS 3.872,56
Técnico em Enfermagem 2 RS 720,63 | RS 304,84 RS - | RS 1.025,47
Agente Administrativo 4 RS 1.348,62 | RS 507,80 RS - RS 1.856,42
Auxiliar Administrativo 8 RS 1.429,54 | RS - RS - | RS 1.429,54
VALOR MENSALRS | RS 6.451,56 | RS 3.155,38 RS - RS 9.606,94
VALOR TOTAL ( 24 meses) RS | RS 154.837,44 | RS 75.729,12 RS - RS 230.566,56
PROVISIONAMENTO
RESCISAO 'F':‘:‘Is;ss/ INSS f/ 132
132 -40% FGTS s/ FGTSs/ | PISs/
oV CARGO / FUNGCAO QTDE | SALARIO F(sl‘é‘:;‘ Multa des;‘;"m des;g"m 13¢ IF/,ii:e 1/3de | 13° ‘1{3;(::
(MES) FGTS (MEs) €Mas | terias | (MES)
LD (MEs) empregado | empregado
© (MES) (MES)*
£
[N)
\©
fau
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Diretor Técnico 1 RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Ambulatorial - - - - - - - - - -
Coordenador do
Programa de
Desenvolvimento de
Habilidades Praticas 1 R:S R_S R:S Fis Fis R_S Fis R:s FiS IiS
(PDHP) e Interagdo
Ensino-Servico e
Comunidade (IESC)
Supervisor Geral do 1 RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Internato - - - - - - - - - -
Enfermeiro Responsavel 1 RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Técnico 539,90 - 246,19 - 75,56 43,19 179,97 14,40 - 1.099,21
. RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Enfermeiro 4 | 175693 - 801,16 - 245,88 140,55 | 58564 | 46,85 - 3.577,01
Técni Enf ) RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
€enico em Entermagem 640,97 - 292,28 - 89,70 51,28 213,66 | 17,09 - 1.304,98
N RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Agente Administrativo 4| 121760 - 555,23 - 170,40 97,41 405,87 | 32,47 - 2.478,98
- N RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Auwxiliar Administrativo 8 | 14053 - 675,12 - 207,20 11844 | 49351 | 39,48 - 3.014,28
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
VARG o 635,93 - 2.569,98 - 788,74 450,87 | 1.878,65 | 150,29 > 11.474,46
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
VALORTOTAL (24 meses)RS | 155 565 35| - | 61.679,52 - 18.929,76 | 10.820,88 | 45.087,60 | 3.606,96 | - | 275.387,04
BENEFICIOS - CUSTO DE EMPREGADOR
VALE Beneficio
- ALIMENTACAO VALE CESTA . VALOR
AR LG QrDE e/ou TRANSPORTE |  BASICA F:::i'l?;r SINDICATO | roraL
REFEICAO
Diretor Técnico Ambulatorial 1 RS - | RS - FTS FTS Fi$ A:S
Coordenador do Programa de
Desenvolvimento de Habilidades 1 RS | rs ) RS RS RS RS
Préticas (PDHP) e Interagdo Ensino- - - - -
Servigo e Comunidade (IESC)
Supervisor Geral do Internato 1 RS - | RS - FES FES FES ITS
) . L RS RS RS RS
Enfermeiro Responsavel Técnico 1 RS 695,42 | RS - 22484 34,00 48,59 1.002,85
. RS RS RS RS
Enfermeiro 4 | RS 278168 RS " 899,36 136,00 15812 | 3.975,16
_ RS RS RS RS
Técnico em Enfermagem 2 RS 1.390,84 | RS - 449,68 68,00 57,69 1.966,21
N RS RS RS RS
Agente Administrativo 4 RS 2.781,68 | RS - 899 36 136,00 109,58 3.926,62
. N RS RS RS RS RS
Auxiliar Administrativo 8 RS 5.563,36 65882 1.798,72 272,00 133,25 8.426,15
RS RS RS RS RS RS
LIRS 2 13.212,98 658,82 4.271,96 646,00 507,23 19.296,99
RS RS RS RS RS RS
VALORTOTAL (24 meses)RS | 51, 17152 | 1581168 | 102.527,04 | 1550400 | 12.173,62 | 463.127,86

MATERIAL DE CONSUMO

VALOR TOTAL

TIPO DE DESPESAS DECRICAO (MEs)
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N/A N/A N/A
VALOR MENSAL R$ RS -
VALOR TOTAL ( 24 meses) RS RS -
SERVICOS (CUSTOS FIXOS)
TIPO DE DESPESAS DECRICAO VAL?“I;ETS())TAL

Servigo realizado por médico habilitado,

PJ - Preceptora Medicina . . = .
responsdvel pela orientagdo do discente.

RS 427.459,56

Servigo realizado por enfermeiro habilitado,

PJ - Preceptora Enfermagem* , . o X
P f g responsdvel pela orientagdo do discente.

RS 16.860,84

Servigos Contdbeis Servigos de gestdo de folha de pagamento. RS 1.406,00

VALOR MENSAL RS RS  445.726,40

VALOR TOTAL ( 24 meses) RS RS 10.629.990,24

PJ - Preceptora Medicina = 24 meses
PJ - Preceptora Enfermagem* = 20 meses

Servigos Contdbeis = 24 meses

IMPOSTOS
= VALOR TOTAL
TIPO DE DESPESAS DECRICAO (MEs)
N/A N/A N/A

VALOR MENSAL R$ RS -
VALOR TOTAL ( 24 meses) RS RS -

Aquisicdo de Bens Permanentes - Moveis, Equipamentos e Materiais *

~ VALOR TOTAL
TIPO DE DESPESAS DECRICAO (MES)
N/A N/A N/A

VALOR MENSAL R$ RS -

VALOR TOTAL ( 24 meses) RS RS -

MEs VALOR TOTAL ( 24 meses) R$

RECURSOS HUMANOS | R$ 150.211,18 | R$ 3.605.068,32

MATERIAL DE CONSUMO | R$ -| RS -

<t SERVICOS | R$ 445.726,40 | R$ 10.629.990,24

(o) IMPOSTOS | R$ -| RS -
©

£ EQUIPAMENTOS / MATERIAIS / BENS PERMANENTES | R$ -| RS -
&
[a W
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS | R$ 5.061,96* | RS 119.887,04

VALOR TOTAL | RS 600.999,54 | RS 14.354.945,60

*Nos 04 (quatro) meses em que ndo houver preceptoria de Enfermagem, o valor de Despesas Administrativas
serd de RS 4.661,96.

FONTES DE RECEITA

RECURSO PUBLICO | R$ 14.354.945,60

RECUROS PROPRIO OSC | RS =

VALOR TOTAL DA PARCRIA | RS 14.354.945,60
PARCELA 12 22 32 42 52 62 72 82 92 102 112 122
2 ME aMmE a ME
A 12 MESDE | 22MESDE | 32 MESDE | 42 MESDE | 52 MESDE | 62 MESDE | 72 MESDE | 82 MESDE | 92 MESDE | 0 D'EV'ES = D'EV'ES 12 D'EV'ES
EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUCAO | EXECUGAO | EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUCAO | ./ A0 | EXECUCAO | EXECUCAD
VEGR RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS R$
600.999,54 | 600.999,54 | 600.999,54 | 583.738,70 | 600.999,54 | 600.999,54 | 600.999,54 | 600.999,54 | 600.999,54 | 583.738,70 | 600.999,54 | 600.999,51
PARCELA 132 142 152 162 172 182 192 202 212 222 232 242
132 MES 142 MES 152 MES 162 MES 172 MES 182 MES 192 MES 202 MES 212 MES 222 MES 232 MES 242 MES
DATA DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE
EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGCAO | EXECUGCAO | EXECUGCAO | EXECUGCAO
VEER RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS R$ RS
600.999,54 | 600.999,54 | 600.999,54 | 583.738,70 | 600.999,54 | 600.999,54 | 600.999,54 | 600.999,54 | 600.999,54 | 583.738,70 | 600.999,54 | 600.999,51
PARCELA 12 22 32 42 52 62 72 82 92 102 112 122
2 \VE a ME a ME
B 12 MESDE | 22 MESDE | 32 MESDE | 42MESDE | 52MESDE | 62 MESDE | 72 MESDE | 82 MESDE | 92 méspe | 2© D"EAES 1 D"EAES 12 D"EAES
EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUGAO | o .- RO | EXECUCAO | EXECUCAO
VALOR R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
PARCELA 132 142 152 162 172 182 192 202 212 222 232 242
132 MES 142 MES 152 MES 162 MES 172 MES 182 MES 192 MES 202 MES 212 MES 222 MES 232 MES 242 MES
DATA DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE
EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGCAO | EXECUGCAO | EXECUCAO
VALOR RS$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

METAS E INDICADORES
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O Avante Social, como forma de garantir o suprimento de informacado, o controle e a avaliacdo das
acOes e atividades, serdo associados ao trabalho visando a congruéncia dos objetivos as seguintes

metodologias:

e Alinhamento Estratégico: detalhar e comunicar com clareza os objetivos, as obrigacdes, as
estratégias e desenvolver novas abordagens, para auxiliar a gestdo corporativa em suas
decisdes e influir no desempenho organizacional, visando a eficacia dos objetivos estratégicos
€ operacionais.

e Monitoramento e avaliagdo dos objetivos, metas e indicadores: desenvolver um conjunto de
atividades articuladas, sistematicas e formalizadas de producgdo, registro, acompanhamento e
andlise critica de informacbes geradas na gestdo com a finalidade de subsidiar a tomada
decisdo quanto aos esfor¢os necessdrios para aprimoramento das agdes.

e Metodologia aplicada: Gestdo de Desempenho (BSC — Balanced Scorecard).

Para garantir que as atividades sejam consistentes com as pactuagdes originadas no contrato de gestdo
firmado com o Avante Social, serd instituido um processo de acompanhamento do planejamento
estratégico, de forma a garantir que as atividades estdo sendo desenvolvidas de acordo com as metas
gue orientam as responsabilidades do Avante Social. Esses indicadores sdo considerados essenciais no
direcionamento da gestdo para tomada de decisdo, com foco na centralidade do cuidado do paciente

e na sustentabilidade do servico.

Os indicadores de desempenho, conhecidos também como KPI (Key Performance Indicators), sdo
métricas que quantificam o desempenho de processos e que podem ser de grande utilidade quando
alinhados aos objetivos organizacionais. Eles podem ser adotados em basicamente qualquer setor,
mas obviamente devem estar sempre inseridos no contexto da missdo da unidade e propiciar o
conhecimento real da qualidade assistencial ofertada. Desta maneira, o Avante Social ird adotar a

seguinte metodologia de monitoramento:

e Semanalmente serad instituida reunidao com o Comité Gestor para apresenta¢ao das produgdes
e dos resultados.

e Os indicadores com a meta semanal cumprida, mantem a programacado de producdao sem
alteragoes.

e Osindicadores que apresentarem os resultados aqguém do esperado, terdo a meta da semana

subsequente acrescida do valor deficitario, de forma que, a compensacdo ocorra dentro da

mesma competéncia, sem prejuizo do resultado final.
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O Avante Social por meio do processo de gestdao compartilhada visa alcancar as seguintes metas e

indicadores:

¢ Indicadores de Desempenho: Os indicadores de desempenho serdo acompanhados e
monitorados més a més reportando através de relatérios.
¢ Indicadores Qualitativos: Meta qualitativa é aquela expressa por meio de fatos/ac¢des
observaveis e aspectos intangiveis, com o uso de escalas ou categorias analiticas.

e A Pesquisa de Satisfacdo se mostra a melhor forma de avaliar a qualidade dos
servicos prestados. Sera implementado questiondrio em formulario de papel
ou por meio digital, abrangendo no minimo 10% dos atendimentos, e serdo
aplicados diariamente, ou dentro de até 48 (quarenta e oito) horas Uteis apds
o atendimento, contendo no minimo os dados e opg¢des descritos no
Formuldrio de Avaliacdo e Atendimento em Unidade de Saldde Usuario —
Discente e Formulario de Avaliacdo de Atendimento e Unidade de Sadde —
Paciente e os dados da pesquisa serao consolidados mensalmente.

e O Avante Social tem como meta alcangar a métrica de “Maior ou igual a 80%
de 6timo/bom” a fim de obter o indice de “Plenamente Satisfatério”.

¢ Indicadores Quantitativos: Metas quantitativas referem-se a realiza¢do da atividade
mensurada quantitativamente prevista para o periodo.

e A Producdo Mensal de Atendimentos Médicos se mostra a melhor forma de
avaliar a quantidade dos servigos prestados. A meta considerada serd a soma
de todos os atendimentos por especialidade, sendo considerado o
guantitativo de 3.844 atendimentos mensais.

e O Avante Social tem como meta alcangar a métrica de “Maior ou igual a 90%”

a fim de obter o indice de “Plenamente Satisfatorio”.

FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
O Avante Social, como forma de garantir o suprimento de informagdo, o controle e a avaliagdo das
acOes e atividades, serdo associados ao trabalho visando a congruéncia dos objetivos as seguintes

metodologias:

e Alinhamento Estratégico: detalhar e comunicar com clareza os objetivos, as obrigacdes, as

estratégias e desenvolver novas abordagens, para auxiliar a gestdo corporativa em suas
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decisdes e influir no desempenho organizacional, visando a eficacia dos objetivos estratégicos
€ operacionais.

e Monitoramento e avaliagdo dos objetivos, metas e indicadores: desenvolver um conjunto de
atividades articuladas, sistematicas e formalizadas de produgéo, registro, acompanhamento e
andlise critica de informacdes geradas na gestdo com a finalidade de subsidiar a tomada
decisdo quanto aos esforgos necessarios para aprimoramento das agdes.

e Metodologia aplicada: Gestdo de Desempenho (BSC — Balanced Scorecard).

Para garantir que as atividades sejam consistentes com as pactuagdes originadas no contrato de gestdo
firmado com o Avante Social, serd instituido um processo de acompanhamento do planejamento
estratégico, de forma a garantir que as atividades estao sendo desenvolvidas de acordo com as metas
que orientam as responsabilidades do Avante Social. Esses indicadores sdo considerados essenciais no
direcionamento da gestao para tomada de decisdo, com foco na centralidade do cuidado do paciente

e na sustentabilidade do servigo.

Os indicadores de desempenho, conhecidos também como KPI (Key Performance Indicators), sdo
métricas que quantificam o desempenho de processos e que podem ser de grande utilidade quando
alinhados aos objetivos organizacionais. Eles podem ser adotados em basicamente qualquer setor,
mas obviamente devem estar sempre inseridos no contexto da missao da unidade e propiciar o
conhecimento real da qualidade assistencial ofertada. Desta maneira, o Avante Social ird adotar a

seguinte metodologia de monitoramento:

e Semanalmente serad instituida reunido com o Comité Gestor para apresentacdo das producées
e dos resultados.

e Os indicadores com a meta semanal cumprida, mantem a programacado de produ¢dao sem
alteracoes.

e Osindicadores que apresentarem os resultados aquém do esperado, terdo a meta da semana
subsequente acrescida do valor deficitario, de forma que, a compensagao ocorra dentro da

mesma competéncia, sem prejuizo do resultado final.

Por meio do processo de acompanhamento do planejamento estratégico, de forma a garantir que as
atividades estdo sendo desenvolvidas de acordo com as metas, o Avante Social visa obter os resultados
por meio do monitoramento peridédico das metas e indicadores pois contribuird efetivamente para

uma assisténcia qualificada, com oportunidades de melhoria continua, reformulagdo interna de

processos e interface de trabalho em equipe entre as diversas dreas da unidade. Além disso,
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promovera uma cultura de melhoria continua focada na qualidade e seguranca da assisténcia prestada,

gerando valor e atendendo a expectativa do usuario.

CAPACITAGCOES:

O Avante Social ird investir na capacitacdo e acompanhamento dos profissionais, assim como de toda
a equipe que atua nos servicos de preceptoria, tornando-se indispensavel para o alcance da qualidade
das atividades envolvidas no ensino-saude, visto se tratar de uma tarefa complexa que exige ndo
somente o espirito de colaboragdo, mas, também, o conhecimento técnico adequado e relacionado.
Para tanto, serdao oferecidas, a tais profissionais, capacita¢des iniciais e capacitacées de formacao
continuada, especialmente aqueles que tém contato direto com os discentes e usuarios do servigo

publico de saude.

Capacitag¢ao Introdutdria

A capacitagdo introdutdria tem como objetivo inserir o profissional no servigo e na equipe ja existente,
quando o caso, permitindo ainda que acompanhe, como observador, os diferentes momentos da
rotina e a possibilidade de posterior discussdo sobre as observagdes realizadas. Segundo as atividades
a serem realizadas durante a parceria, constituem-se como temas relevantes a serem trabalhados em
capacitagdo inicial:

e Apresentagao do servigo, suas especificidades e regras de funcionamento;

e Apresentacdo e discussdo do Projeto Pedagdgico relacionados as atividades a serem
desenvolvidas;

e Conhecimento e atualizacdo sobre as normas pertinentes (Lei 8.080/1991, Lei 12.871/2013,
Resolucdo CNE/CES n2 03/2014, Resolucdes CEPE/UNIFAE 03/2019, 02/2022, Regulamentos
Internos, etc.);

e Trabalho e dinamica em equipe;

e Etica, metodologia e promogcdo da saude publica;

e Acesso universal e equidade como direito a cidadania, observadas as diretrizes do Sistema
Unico de Saude (SUS);

e Temas relacionados a diversidade cultural, sexual, étnicas e religiosas;

e Seguranga do trabalho;

e Comunicagdo e tratamento, por meio de linguagem verbal e escrita, com usudrios, familiares,

membros das equipes profissionais e demais servidores publicos da Administracao;

e Temas relevantes e atuais envolvendo a formagao do profissional médico.
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Capacitagao Pratica
Antes de assumir as fung¢des, é importante que todos os profissionais acompanhem em prazo razoavel

a rotina da instituicdo, para, gradativamente, assumir a funcdo que lhe é devida.

Formagao Continuada

Apds a contratacdo, para adaptacdo a rotina institucional e constante evolugdo, é fundamental o
acompanhamento sistematico do profissional, a ser capacitado continuadamente. Nesse contexto,
determinadas atividades de acompanhamento sdo extremamente importantes, a fim de elevar o
desempenho dos profissionais envolvidos, a qualidade dos servigos e da parceria e o bem-estar dos
discentes e usuarios dos servigos de saude publica. Dessa forma, constituem-se como temas a serem
desenvolvidos na formagdo continuada:

e Reunibes periddicas de equipe;

e Formacgao continuada sobre temas recorrentes do cotidiano, assim como sobre temas ja
trabalhados na fase de capacitacdo inicial, orientada pelas necessidades do UNIFAE
(promovida pela prépria instituicdo e/ou cursos externos);

e Estudo de casos;

e Supervisdo institucional com profissional externo;

e Avaliagdo, orientagdo e apoio periddicos pela equipe técnica.

A capacitacdao de preceptores serd continua no decorrer da parceria, com objetivo de garantir, aos
discente e usuarios indiretos, um servico de qualidade nas dreas indissocidveis da educagao, através
do ensino pratico, e salide, mediante atividades inerentes ao Sistema Unico de Saude. Assim, as
capacitagdes irdo ocorrer, no minimo, a cada 04 (quatro) meses nas seguintes areas:
e Interagdo Ensino-Servigo-Comunidade (IESC) e Habilidades Ambulatoriais;
e Internato Médico Supervisionado — Estagio do 9° Periodo - Saude da crianga (Pediatria);
e Internato Médico Supervisionado — Estagio do 9° Periodo — Saude do Adulto (Clinica Médica);
e Internato Médico Supervisionado — Estagio do 10° Periodo — Saude da Mulher (Ginecologia e
Obstetricia);
e Internato Médico Supervisionado — Estagio do 10° Periodo — Medicina de Familia e
Comunidade [;

e Internato Médico Supervisionado — Estagio do 11° Periodo — Satude do Adulto (Cirurgia);

e Internato Médico Supervisionado — Estagio do 11° Periodo — Urgéncia e Emergéncia;
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e Internato Médico Supervisionado — Estagio do 12° Periodo — Medicina de Familia e
Comunidade Il;

e Internato Médico Supervisionado — Estagio do 12° Periodo — Optativo.

e Praticas Supervisionadas em Enfermagem — Estagio do 72 e 82 semestre do curso de

enfermagem.

RECURSO FINANCEIRO:

Valor da parceria

Valor Total do Recurso Publico Financeiro: RS 7.177.472,80 (sete milhdes, cento e setenta e sete mil,
quatrocentos e setenta e dois reais e oitenta centavos) anual, perfazendo o valor de R$ 14.354.945,60
(quatorze milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e quarenta e cinco reais e sessenta
centavos) para 24 meses.

(x) Periodicidade do Repasse: Mensal

Valores das Parcelas: R$ 600.999,54 (seiscentos mil, novecentos e noventa e nove reais e cinquenta e
quatro centavos). Nos meses ndo letivos referentes ao Curso de Graduagdo em Enfermagem, o custo
mensal sera de R$ 583.738,70 (quinhentos e oitenta e trés mil, setecentos e trinta e oito reais e setenta

centavos).

( ) Contrapartida da OS: (se houver)

PERIODO DE VIGENCIA DA PARCERIA

O Avante Social se compromete a cumprir com todas as obrigacGes, objetivos e metas estabelecidas
na parceria no periodo de vigéncia sendo esse de 24 (vinte e quatro) meses a partir de sua assinatura,
podendo ser prorrogado por até 60 meses, colaborando ativamente para o sucesso das agdes e
atividades a que se refere o objeto do presente Plano de Trabalho.

O Avante também se compromete a utilizar os recursos e materiais disponibilizados pela parceria de
maneira responsavel e eficiente zelando pelo seu uso racional, evitando desperdicios e,
consequentemente, dispéndio de numerario publico.

Por fim, a entidade se compromete a respeitar todas as leis e regulamentac¢des aplicdveis durante o
periodo de vigéncia da parceria, garantindo a legalidade e ética das atividades desenvolvidas em

conjunto.
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PRESTAGAO DE CONTAS

A prestacdo de contas observara as regras previstas na Lei Municipal 4.088/2017 e alteracbes, na
Resolucdo CONSU 09/2022 e nas Instrucdes n2 01/2020 do TCESP, e conter elementos que permitam
ao Gestor da Parceria avaliar o desenvolvimento e concluir que o objeto foi executado conforme
pactuado, com a descri¢cdo pormenorizada das atividades realizadas e a comprovacdo do alcance das
metas e dos resultados esperados. Ainda, a prestacdo de contas da parceria observard regras
especificas de acordo com o montante de recursos publicos envolvidos, nos termos das disposicdes e
procedimentos estabelecidos conforme previsto no plano de trabalho e no Contrato de Gestdo

firmado.

A n3o prestacdo de contas e/ou ndo regularizacdo de valores de despesas glosadas, acarretara a

suspensdo do recurso financeiro e nas penalidades previstas na Resolugdo CONSU 09/2022.
Ndo sera realizado:

I Despesas efetuadas em data anterior a vigéncia da parceria;

Il. Pagamentos em espécie, caso ndo seja autorizado pelo Gestor da Parceria;
Il Retirada de recursos para outras finalidades com posterior ressarcimento;
V. Pagamentos com recursos publicos, despesas decorrentes de:

a) Taxa de administragdo, de geréncia ou similar;

b) Multas, juros ou correcdo monetdaria, inclusive referentes a pagamentos ou a
recolhimentos fora dos prazos, a exce¢do de juros e multas decorrentes de eventual
atraso na transferéncia da parcela do recurso financeiro pelo Poder Publico;

c) Tarifas e despesas bancdrias.

V. Despesas nao previstas no Plano de Trabalho;
VI. Pagamento a conjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o segundo grau de servidores Publicos da Administragdao Publica Municipal;
VII. Pagamento a conselheiros, diretores e corpo administrativo da estrutura da OS, estendendo-
se a vedagdo aos respectivos conjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta,

colateral ou por afinidade, até o segundo grau.

O Avante Social possui uma Politica Interna de Prestacdo de Contas com o intuito de zelar

preventivamente pela correta aplicagao dos recursos recebidos.

O processo de prestacdo de contas requer um relatério de atividades de cada exercicio financeiro e/ou

um relatdrio de cumprimento do objeto dos instrumentos legais firmados e demonstrativos contabeis

acompanhados dos documentos contabeis e fiscais.
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A prestacdo de contas é o resultado da aplicacdo do recurso repassado através de convénios, termos
de fomento, termo de colaboragdo, termo de parceria, contrato de gestdo, contrato de repasses,
contrato de prestacdo de servigos ou outros instrumentos legais congéneres sempre acompanhados

do plano de trabalho.

Ressalte-se que, para melhor organizacdo e transparéncias dos processos de prestacdo de contas, o
Avante Social tem como politica interna de realizar a abertura de uma sucursal com CNPJ e conta
bancaria especifica para cada projeto, realizando de forma segregada todas as receitas e as despesas,

de modo a individualizar a identificacdo dos recursos recebidos por projeto.

A Divisdo de Financeira ndo esta autorizada:

e Realizar saques para pagamentos em espécie;

e Realizar despesas fora do prazo de vigéncia, termos de fomento, termo de colaboragdo, termo
de parceria, contrato de gestdo, contrato de repasses, contrato de prestagao de servigos ou
outros instrumentos legais congéneres e plano de trabalho, bem como realizar pagamentos
antecipados;

e Realizar depdsitos ou pagamentos na conta corrente especifica sem qualquer relagdo com o

objeto acordado entre as partes.

Prazos Para organizar os documentos e elaborag¢do da prestagao de Contas:

e Para projetos que exigem a apresentac¢do da prestagdo de contas assistencial para demonstrar
a execucgao e desempenho de metas alcangadas no periodo, serd apresentado o resultado do
alcance de metas/indicadores de desempenho (qualidade/quantidade), com a respectiva
férmula de cdlculo utilizada para avaliagdo dos resultados e os meios probatérios até o 32 dia
util do més subsequente ao periodo de apuragao;

e Servicos contratados na modalidade pessoa juridica deverd emitir nota de 01 a 10 do més
subsequente a presta¢do de contas, encaminhando nota fiscal juntamente com relatério de
atividades probatérios — Pagamentos serdo executados conforme cronograma de desembolso
entre a Instituicdo e Orgdo Publico;

e Folha de Pagamento de Pessoal Celetista devera ser concluida até o terceiro dia atil do més

subsequente a prestagdo de servicos e encaminhada pelo RH ao financeiro, para fins de

pagamento no 52 dia util;
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e O fechamento total do demonstrativo integral de receitas e despesas mensal de cada projeto
devera ser apresentado pela divisdo de financeiro até o 252 dia do més subsequente ao
periodo apurado;
e ADirecdo Geral e Presidéncia da Instituicdo devera realizar uma reunido mensal para avaliacdo

e aprovacao mensal interna das prestacGes de contas e envio para os 6rgdos publicos

contratantes.

PERIODICIDADE DAS DOCUMENTAGOES A SEREM ENTREGUES AO ORGAO CONCESOR

Prestacao de Contas Financeira

A prestagdo de contas financeira é um documento fundamental para manter a transparéncia e o
controle das finangas de uma empresa ou organizagao. O Avante Social garante a entrega mensal, até
0 102 dia do més subsequente, para que todas as movimentagdes financeiras sejam registradas e
analisadas de forma correta.

Nesse relatdrio, sera incluida todas as despesas e receitas do periodo. E importante ressaltar que a
prestacdo de contas financeira ndo se resume apenas a entrega mensal de documentos, ela envolve
uma analise cuidadosa dos numeros, a identificacdo de possiveis erros ou fraudes e a tomada de

medidas corretivas quando necessario.

Relatoério de Execugdo do Objeto

Os documentos, informacgGes e meios probatérios, que compdem a prestagdo de contas, sdo exigidos
pelos drgdos publicos interessados, de acordo com seus atos normativos. Por conseguinte, nosso setor
responsavel pela elaboragdo da prestagdo de contas observa quais as exigéncias de cada érgao publico

ao qual prestamos servigos.

Nossa prestacdo de contas é norteada pelas comprovagées de despesas e pelos resultados alcangados,

baseada sempre em informagdes, documentos e em um acervo probatdrio legitimo.
Documentos que devem constar da presta¢do de contas:

Relatério de Execucdo do Objeto com explicitacdo de todas as a¢Ges desempenhadas no exercicio

financeiro, de acordo com as finalidades estatutarias da instituicdo, contendo:

e Objeto contratual;
e Origem dos recursos utilizados;
e Relagdo de todas as contas bancdrias acompanhadas de cépias dos extratos bancarios —

exercicio apurado, que comprovem as transferéncias bancarias, respectivos saldos no
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encerramento do exercicio e conciliagdo bancaria;

e Fotocdpia de contrato de prestacao de servigos continuados no periodo;

e Apresentacao de procedimentos adotados para a selecdao de pessoal, contratacdo de servicos
e para aquisicdo de bens diversos, contendo mapa cotacdo ou planilha or¢camentdria
discriminando todos os servigos, quantidade e pregos;

e Fotocdpia de todas as notas fiscais (contendo n2 do contrato de vinculagdo e local), relatérios
de atividades e demais comprovacdes que evidenciem o objeto contratado ou compra
realizada;

e Recursos humanos (lista de ativos, folha de pagamento, comprovante de pagamento da folha)
com justificativa das contratagdes de pessoal e demissdes do periodo quando houver;

e Fotocdpia das guias de recolhimento dos tributos descontados dos beneficidrios dos
pagamentos;

e Fotocopia da Guia de Recolhimento do FGTS e Informagdes a Previdéncia Social GFIP/ SEFIP, se
houver relacdo trabalhista;

e Identificagdo do processo de compras com as devidas justificagdes de pedido, no minimo 03
cotagbes, ordem de fornecimento e nota fiscal atestada pelo local de recebimento;

e Identificacdo de cada servigo e bem adquirido, com as devidas justificativas de pedido, no
minimo 03 cotagdes, ordem de fornecimento e nota fiscal atestada pelo local de recebimento;

e DemonstracGes contabeis: a demonstracdo do resultado do periodo, demonstracdo dos fluxos
de caixa e as notas explicativas, demonstrativo (planilha) integral de despesa e receita,
evidenciando os rendimentos de aplicacdo financeira e o saldo recolhido, se houver;

e Relagdodosdocumentos de despesa, ordenados cronologicamente e devidamente numerados,
mencionando o nome do beneficiario, com CPF ou CNPJ e ovalor;

e Inventdrio de bens de consumo e patrimonial do projeto — atualizado no periodo.

Os Relatérios de Execugao do Objeto de serdo entregues quadrimestralmente, até o 102 dia do més

subsequente ao encerramento do quadrimestre.

Prestacdo de Contas Anual
Na prestagcdo de contas anual o Avante Social ird apresentar um relatério completo com todas as
transacdes financeiras realizadas ao longo do ano. Além disso, deverdo ser apresentados balancos

contabeis, demonstrativos de resultados, fluxo de caixa e demais documentos que comprovem a

situagdo financeira da entidade.
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O Avante Social se compromete a entregar até o dia 31 de janeiro do ano subsequente a Prestacdo de

Contas Anual.

PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELA PRESTACAO DE CONTAS
Nome: Larissa Angelo Paiva

Data de Nascimento: 09/12/1998

CPF:111.288.276-36

RG: MG 17.612.793/SSP-MG

Cargo: Gerente de Prestacdo de Contas

N2 do Registro Profissional: N/A

Endereco residencial completo: Rua Raimundo Pereira Lima, 51, apto 201, Estoril, Belo Horizonte/MG,
CEP 30455-090

Telefone pessoal: (31) 99858-3707

Telefone institucional: (31) 3295-5655

E-mail pessoal: larissapaiva@gmail.com

E-mail institucional: larissa.paiva@avantesocial.org.br

CONSELHO FISCAL DA 0S

Nome: Daniel Luiz de Araujo Correa
Data de Nascimento: 26/05/1978
CPF: 036.189.486-46

RG: 8.831.696/SSP-MG

Cargo: Conselheiro Fiscal

N¢ do Registro Profissional: N/A
Enderecgo residencial completo: Rua Conselheiro Joaquim Caetano, 1336, apto 203, Nova Granada,
Belo Horizonte/MG, CEP 30421-470
Telefone pessoal: (31) 99144-1554
Telefone institucional: (31) 3295-5655
E-mail pessoal:

E-mail institucional: daniel.correa@avantesocial.org.br

Nome: Agda Geralda Ferreira

Data de Nascimento: 17/10/1981

31 3295-5655 wwww.avantesocial.org.br R: José Hemetério de Andrade,

950, 5° e 6° Andar




Pégina77

@ Ity
Avante Social &-

A NOVAS
SAUDE, JUSTICA E CIDADANIA PARCERIAS

CPF: 045.340.386-74

RG: 11.614.900/SSP-MG

Cargo: Conselheira Fiscal

N¢ do Registro Profissional: N/A

Endereco residencial completo: Rua Pedro Natalicio de Morais, 400, Apto 201, Bloco 05, Buritis, Belo
Horizonte/MG, CEP 30575-275

Telefone pessoal: (31) 99329-0805

Telefone institucional: (31) 3295-5655

E-mail pessoal: agdaferreiral7@gmail.com

E-mail institucional: agda.ferreira@avantesocial.org.br

PERIODO DE VIGENCIA DO PLANO DE TRABALHO

Este Plano de Trabalho tem o periodo e vigéncia de 24 meses.

ASSINATURA DOS RESPONSAVEIS PELO PLANO DE TRABALHO E SUA EXECUCAO
PRESIDENTE DA OS

Assinado de forma

Nome: Viviane Tompe Souza Mayrink VIVIANE TOMPE SOUZA digital por VIVIANE
MAYRINK:03219861644 TOMPE SOUZA
Data: 15/03/2024 Assinatura: MAVYRINK:03219861644

DIRETOR DE MOBILIZAGAO DE RECURSOS E NOVAS PARCERIAS DA OS (TESOURARIA)
Nome: Jorge Luiz da Cruz Junior

Data: 15/03/2024 Assinatura:

COORDENADOR DA 0S — GERENTE DE NOVAS PARCERIAS (RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO
PLANO DE TRABALHO)
Nome: Geylton Langholz da Silva Pereira

Data: 15/03/2024 Assinatura:

PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELA PRESTAGCAO DE CONTAS
Nome: Larissa Angelo Paiva

Data: 15/03/2024 Assinatura:
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