
 
 

GUIA PARA AUDITORIA E MONITORAMENTO INTERNO E DUE 
DILIGENCE COM FORNECEDORES 

 
 
Introdução 
 
A auditoria e o monitoramento interno desempenham um papel crítico no 
âmbito do Avante Social, garantindo que os recursos sejam usados eficaz e 
eficientemente e que as atividades estejam em conformidade com as políticas, 
regulamentos e objetivos estabelecidos. O processo de Due Diligence com 
fornecedores também é fundamental para avaliar a integridade e a capacidade 
dos parceiros de fornecimento.  
 
Objetivos 

Os objetivos da auditoria interna e do monitoramento são: 

 Assegurar que as operações da organização estejam em conformidade 
com as leis e regulamentos aplicáveis; 

 Garantir que os recursos da organização sejam utilizados de forma 
eficiente e eficaz; 

 Identificar e mitigar riscos operacionais, financeiros e de compliance. 

Abrangência 

A auditoria interna e o monitoramento abrangem todas as atividades do 
Instituto, incluindo: 

 Processos operacionais; 

 Sistemas de informação; 

 Controles internos; 

 Relatórios financeiros e de desempenho. 

Metodologia 
 
A auditoria interna e o monitoramento são realizados de forma sistemática e 
baseada em risco. A metodologia é adaptada às necessidades específicas do 
Instituto. 
 
Due Diligence com fornecedores 
 
A Due Diligence com fornecedores é uma atividade importante de auditoria 
interna e monitoramento. A Due Diligence consiste na avaliação da capacidade, 
da confiabilidade e da integridade dos fornecedores. 



 
 
Principais atividades 

As principais atividades de auditoria interna e monitoramento incluem: 

 Análise de documentos; 

 Entrevistas com funcionários e colaboradores; 

 Observações de campo; 

 Testes de controles internos. 

 
Relatórios 

Os resultados da auditoria interna e do monitoramento são documentados em 
relatórios que são apresentados à alta direção do Instituto. Os relatórios são 
utilizados para identificar áreas de melhoria e para tomar medidas corretivas, 
quando necessário. 

Avaliação da eficácia 

A eficácia da auditoria interna e do monitoramento é avaliada periodicamente. 
A avaliação é realizada pelo comitê de integridade do Instituto. 

Considerações adicionais 

A auditoria interna e o monitoramento são atividades complementares. A 
auditoria interna é realizada de forma periódica, enquanto o monitoramento é 
realizado de forma contínua. 

Guia detalhado de auditoria interna 
Planejamento 

A fase de planejamento é essencial para o sucesso da auditoria interna. O auditor 
interno define os objetivos da auditoria, a abrangência da auditoria e os 
procedimentos a serem realizados. 

Execução 

A fase de execução consiste na realização dos procedimentos de auditoria 
definidos no planejamento. Onde o auditor interno coleta todas as evidências 
suficientes e apropriadas para concluir a auditoria. 

 
 



 
 
Relatório 

O relatório de auditoria é um documento que apresenta os resultados da 
auditoria. O relatório deve ser claro, objetivo e conciso. 

Acompanhamento 

A fase de acompanhamento é realizada para garantir que as recomendações da 
auditoria tenham sido implementadas. O auditor interno deve verificar o 
andamento das ações corretivas e informar o comitê de auditoria sobre o 
resultado do acompanhamento. 

Guia detalhado de monitoramento 
Planejamento 

O planejamento do monitoramento é realizado pela alta direção do Instituto. O 
planejamento deve definir os objetivos do monitoramento, a abrangência do 
monitoramento e os procedimentos a serem realizados. 

Execução 

A execução do monitoramento é realizada pelos funcionários do Instituto. Os 
funcionários devem realizar as atividades de monitoramento definidas no 
planejamento. 

Relatório 

O relatório de monitoramento é um documento que apresenta os resultados do 
monitoramento. O relatório deve ser claro, objetivo e conciso. 

Ação corretiva 

Ações corretivas devem ser implementadas para remediar as deficiências 
identificadas no monitoramento. As ações corretivas devem ser monitoradas 
para garantir que sejam eficazes. 

Conclusão 

A auditoria interna e o monitoramento são ferramentas essenciais para garantir 
a qualidade e a efetividade das operações de uma organização. A implementação 
de um programa de auditoria interna e monitoramento eficaz pode ajudar a 
organização a: 



 
 Evitar riscos; 

 Melhorar o desempenho; 

 Aumentar a transparência; 

 Assegurar a conformidade com leis e regulamentos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


