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REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS Telefone: (31) 3224-3878
CERTIDAO DE BREVE RELATO

CERTIFICA, a requerimento verbal de parte interessada, que revendo nesta serventia o Livro A,
encontrou o registro da associagao, efetuado sob o nimero de ordem 104756, em 26/06/2000 e ultima
averbagdo nele langada:

NOME: INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE

Natureza Juridica: ASSOCIACAO PRIVADA

N°® REGISTRO CNPJ DATA DO REGISTRO | LIVRO SITUACAD FILIAL
104756 03.893.350/0001-12 26/06/2000 LIVRO A ATIVA NAO
ENDEREGO:

RUA JOSE HEMETERIO., 950, 5° E 6* ANDAR, BAIRRO BURITIS, CEP 30483180, BELO HORIZONTE - MG

OBJETO SOCIAL:
Dentre outros, promogae dos direitos humanes, da etica, da cultura e da paz, da cidadania, da democracia e dos demais valores universais.

CAPITAL SOCIAL: RS 0,00 PORTE PRAZO DE DURAGCAO
CAPITAL INTEGRALIZADQ: ****+* OUTROS Indeterminado, sem fins lucrativos ou economicos.

SOCIOS / ADMINISTRADORES / DIRETORIA

CPF/CNPJ: NOMES: CARGOIFUNG.&Q: MANDATO
03219861644 - VIVIANE TOMPE SOUZA MAYRINK PRESIDENTE Até 10/05/2027
77333284700 - JOAD PAULD CASTELLO BRANCO DINIZ VICE-FRESIDENTE Abe 10/05/2027
08299468612 - DIEGO MAILSON DA SILVA CORREA TESCUREIRC 03 anos (prazo estatutario)

ULTIMA AVERBAGCAO:
AV.377 - 16/01/2026 - Estatuto datado de 14/10/2025.

O referido é verdade e dou fé. Belo Horizonte, 16 de janeiro de 2026.
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REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS DE BELD
HORIZONTE - MG
SELO DE CONSULTA: JRROGT7S
CODIGO DE SEGURANGA: 9330.9129,9993.9035
Quantidade de atos praticades: 1
1(6501)

1 Ata(s) Praticado(s) por: LUDMILLA SOUZA SANTOS -

EW Auxiliar de Cartario - Emol.: R$ 30,32 - Tx.Judic.: R$ 10,72
- Total: R3 41,04 - [35: RS 1,41

INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAQ DA CIDADANIA E

A presente Certidao foi extraida em 16/01/2026, no protocolo
PRO0713838,

Belo Horizonte, 16/01/2026

Ato: 6501, Qtd: 1 | Emol: RS 28,20 - TFJ: RS 10,72 - Rec: RS 2,12 - 1S5: RS 1,41 -

Consulte a validade deste selo no site: hitps:iselos.timg. jus.br

MNos termos da MP 2200/01 e |lei 11.997/09, o documento foi EMITDO E ASSINADO DIGITALMENTE, recebendo o protocole PRO0713838. A VALIDACAQO pode ser conferida por
esse protocolo no sile hitps:/www ridbrasil.org.briCertidacReqistrofindex
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SAUOL, JUSTICA L CIDADANIA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO JURIDICO
PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE - AVANTE SOCIAL,
REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2025, AS 11:30 HORAS, NA RUA JOSE
HEMETERIO ANDRADE, N.° 950, BURITIS, BELO HORIZONTE/MG, CEP: 30493-
180.

Aos dias 14 de outubro de 2025, as 11:30hs, em segunda convocagao, reuniram-se em
assembleia geral, na sede do Instituto, os membros da assembleia para deliberarem
sobre a alteracao a ser realizada.

Iniciada a reuniao, a Presidente, Prof.” Dra. Viviane Tompe Souza Mayrink, informou
aos presentes sobre a necessidade de alteragao do endereco da sede administrativa do
Instituto, que fizeram nos seguintes termos:

a) Deliberaram sobre a alteracao do endereco da sede administrativa para o endereco:
Rua Iolanda Barbosa, n°® 100, Bairro Brasilia, Municipio de Sarzedo/MG

Apos exposicao das razdes que motivaram a mudanga, foi aprovada por unanimidade
a transferéncia da sede administrativa do Instituto Juridico Para Efetivacao da
Cidadania e Satide - AVANTE SOCIAL.

Em decorréncia da aprovacao, foi autorizado expressamente, todas as providéncias
necessarias para a efetivacao da alteracao junto aos orgaos publicos e entidades
competentes, incluindo:

« atualizacao do CNPJ junto a Receita Federal do Brasil;
« comunicagao e atualizacdo no Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas

competente;
e atualizacao cadastral perante Prefeitura Municipal, bancos, fornecedores e
parceiros institucionais.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao e lavrada a presente Ata, que,
depois de lida e aprovada, foi assinada pela Presidente e todos os presentes.

A

i B 9
Viviane Tompe Souza Mayrink - Presidente /
Instituto Juridico para Efetivacao da Cidadania e Saude - Avante Social ﬁ/
/4
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DECLARAGCAO

Viviane Tompe Souza Mayrink, advogada, brasileira, divorciada, portadora do
RG M7.246.797/SSP-MG, inscrita no CPF sob o n.° 032.198.616-44, filha de Maria
das Gracas Souza Mayrink e Mouzart Mayrink, domiciliada na Rua Henrique Furtado
Portugal,n.® 235, apto. 302, bairro Buritis, Belo Horizonte/MG, CEP: 30.493-175,
endereco eletrénico assessoria.juridica@avantesocial.org.br, declaro, nos termos do

art. 8° do Decreto 10.278 de 18 de margo de 2020, que regulamentou o artigo 3° da
Lei 13.874 de 20 de setembro de 2019 e o artigo 2°-A da Lei 12.682 de 09 de julho de
2012, que efetuei a digitalizacdo dos presentes documentos, o qual reproduzem
integralmente os documentos fisicos que se encontram em minha posse,
respondendo pela conformidade do processo de digitalizacdo, que seguiram os

padrées determinados pelo artigo 5° do referido decreto.
Termos em que, pede e espera deferimento.

Belo Horizonte, 29 de outubro de 2025.

inac Torma digl
VIVIANE TOMPE ﬁ’twﬁ;‘:m;pﬁ gital

SOUZA SOLITA
MAYRINK:032198 MAYAINK03219861644
61644 14166 0300

Viviane Tompe Souza Mayrink




Pagina Protocolo n°® PR00713838 de 04/11/2025: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em
aoina relagdo a terceiros sob n°® 104756 em 16/01/2026 deste Registro Civil das Pessoas Juridicas de Belo Horizonte. Assinado
000005/000043 digitalmente por EDEN SILVA PINTO DE CARVALHO - Escrevente.
Registro N°
104756 Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica 1SS Fundos Condugo Outras Despesas Total
16/01/2026 R$ 1.405,53 R$ 105,99 R$ 466,38 R$ 70,50 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 2.048,40

A, Afenso Pena, T32 - 2° Anclar « BHJ MG - Tedl.- §31) 22242873 | 131] 32243003
www.repjbh.com.be - sac@repjbh.eom be

A Aloerao Penis, 732+ 2° Andr - BH T MG - Tel- {34) 3224:3078 | (31} 3228-2003
waw.repibi.com be - sacirepibh.com be
1o P - :

o e e e

INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAQ DA CIDADANIA E SAUDE

AVERBADO(A) sob o n” 375, no protocolo PR0O0713838, no registro 104758,
ne Livre A, em 16/01/2026

AVERBACAD n® 375, no protocolo PRO0O713838, no registro 104756, no
Livro A, Examinada, Conferida e Qualificada.

Belo Horizonte, 16/01/2026
Ato: 81071, @id: 1 | Emol: RS 150,51 - TFJ: R$ 58,31 - Roc: RS 12,01 - 188: RE 7,06 - Totl: RS 237 81

Belo Horizonte, 16/01/2026
Ato: 8801, Qid: 1| Emol: R$ 26,17 - TFJ: RS 8,14 - Rec: RS 1,97 - I158: R$ 1,31 - Total: R§ 37,50

Ate: 6707, @tal: 1 | Emed: RS 45,72 - TFJ: RS 3,92 - Rec: RE 3,44 - 1551 RS 2,29 - Total: R5 61,37
Ato: 5107, Oiet: 3 | Ernod: BE 28,80 - TE): RS 553 - oo HE 2,18 - 55: HE 1,44 . Total: KE 41,73
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/ PODER JUDICIARID - TJMG | CORREGEDORIA GERAL DE JUSTIGA
REGISTRO CIVIL DAS PESS0AS JURIDICAS DE BELO
HORIZONTE - MG
SELO DE CONSULTA: JRROGTZT
CODIGO DE SEGURANGA: 8640.5341.4819.7450
Quantidede de atos praticados: 6
1(6101). 2(8101), 1(6601), 1{6701)
Atols] Praticado(s) por LUDMILLA SOUZA SANTOS -
Puxiliar de Cartdrio - Emol.: RS 27948 - Tx.Judic.: RS 86,00
- Total; R§ 365,48 - ISS: R§ 13,02

Consulte a validade deste selo no she: hitps://selos. fimg.jus.br
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Avante Social

SRUDE, JUSTICA B CIDADANIA

EDITAL DE CONVOCACAO

A Presidente do Instituto Juridico para Efetivacido da Cidadania e Satide - Avante
Social, nos termos dos art. 15 e 17, do Estatuto da referida entidade, convoca para
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 14/10/2025, em primeira
convocacao as 10:30 horas, em segunda convocacao as 11:30 horas, na sede da

entidade, situada na R. José Hemetério Andrade, n® 950, Buritis, Belo Horizonte - MG,
30493-180, com a seguinte pauta:

a) Alteracdo da sede administrativa do Instituto.
Belo Horizonte (MG), 07 de outubro de 2025.

Assinado da forma digital
VIVIANE TOMPE ot VIVIANE TOMPE

SOUZA SOUEA
MAYRINK:032198 MAVRINKO521 9651644
61644 Tiieae 0350

Viviane Tompe Souza Mayrink
Presidente

1del
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INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAQ DA CIDADANIA E SAUDE

AVERBADO(A) sob o n” 376, no protocolo PR0O0713838, no registro 104758,
ne Livre A, em 16/01/2026

AVERBACAD n° 376, no protocolo PRO0O713838, no registro 104756, no
Livro A, Examinada, Conferida e Qualificada.

Belo Horizonte, 16/01/2026
Ato: 81071, @id: 1 | Emol: RS 150,51 - TFJ: R$ 58,31 - Roc: RS 12,01 - 188: RE 7,06 - Totl: RS 237 81

Belo Horizonte, 16/01/2026
Ato: 8801, Qid: 1| Emol: R$ 26,17 - TFJ: RS 8,14 - Rec: RS 1,97 - I158: R$ 1,31 - Total: R§ 37,50

Ate: 6707, @tal: 1 | Emed: RS 45,72 - TFJ: RS 3,92 - Rec: RE 3,44 - 1551 RS 2,29 - Total: R5 61,37
Ato 5107, Git: 1 | Emod: RS 9,50 - TEJ- RE 3,27 - oo HE 0,72 - 1552 S 0,08 - Total: HS 1391

3 José Nadi Nén - Cficial

PODER JUDICIARID - TJMG | CORREGEDORIA GERAL DE JUSTIGA

REGISTRO CIVIL DAS PESS0AS JURIDICAS DE BELO
HORIZONTE - MG
SELO DE CONSULTA: JRROGT33
CODIGO DE SEGURANGA: 7727.2066.5637.7615
Quantidade de atos praticados: 4
1(6101). 1(8101), 1(6601}, 1{6701)
Atols] Praticado(s) por: LUDMILLA SOUZA SANTOS -

- Total; R§ 338,62 - ISS: R§ 1208

Consulte a validade deste selo no she: hitps://selos. fimg.jus.br
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Avante Social

e
B
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L SAUDE, JUSTICA E CICADAMNIA

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO INSTITUTO JURIDICO PARA
EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE

CAPITULO I- DA DENOMINACAO, FINS E SEDE

Art. 1°- O Instituto Juridico para Efetivagdo da Cidadania e Satide é uma associagdo civil,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos ou econdmicos, constituida em
26/06/2000, de carater beneficente, apartidério, ndo sectdria e altruista, e tem por finalidade
promover acbes socio assistenciais, culturais, esportivas e de sadde, de forma universal,
gratuita, continuada e planejada, sem qualquer discriminacdo, em prol de quem necessitar,
observada as disposi¢des da Lei Orgénica de Assisténcia Social e da Saude.

Paragrafo Gnico - A expressao “ Avante Social” figurara como nome fantasia do INSTITUTO.

Art. 2° - O INSTITUTO, inscrito no CNPJ sob o n” 03.893.350/0001-12, tem sede na Rua Iolanda
Barbosa, n° 100, bairro Brasilia, na cidade de Sarzedo, CEP n“ 32.450-000, em Minas Gerais.

Paragrafo anico - O INSTITUTO podera estender a sua base de atuagdo para outros
Municipios e Estados do territério nacional para o exercicio de suas atividades, as quais sao
descritas e especificadas no Anexo I deste Estatuto.

Art. 3°- Sao objetivos sociais do INSTITUTO:

§1° - Direitos humanos e cidadania:

I - Promocgdo dos direitos humanos, da ética, da cultura de paz, da cidadania, da democracia e
dos demais valores universais;

Il - Promover actes voltadas a reducao da demanda de drogas, por meio de atividades de
prevencao, acolhimento, apoio, muatua ajuda, atendimento psicossocial, ressocializacao de
dependentes de alcool e outras drogas, bem como de suporte as suas familias, em
conformidade com os principios éticos e técnicos previstos na legislacao brasileira aplicavel,
com énfase na inclusdo social, melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento integral dos
atendidos, alinhando-as as diretrizes estabelecidas na Portaria MDS n” 962/2024, que regula a
certificacdo de entidades atuantes na redugdo da demanda de drogas;

Il - Orientagdo gratuita da populagdo em questdes juridicas e psicossociais, mediante a
formacao de um nucleo de orientacdo juridica, com funcées de esclarecimento e combate a
desinformagdo, para prevencao a célere solucao de litigios, inclusive sobre a forma de
conciliacdo e mediacao;

IV - Fomento e execucdo de atividades de interesse pablico, mediante celebragdo de convénios,
contratos de gestdo, termos de fomento, de colaboracio e de cooperacao com todos os entes
pablicos, sejam Federais, Estaduais ou Municipais, Conselhos de Direitos Humanos,
Sindicatos, Universidades, organizacbes ndo governamentais;

V- Trabalhar pela defesa e garantia de direitos, conforme o decreto 6. 308/2007, realizando
servigos e programas voltados para a defesa e efetivacdo dos direitos socioassistenciais, e
contribuir para a construcao de novos direitos, a promogdo da cidadania, o enfrentamento das
desigualdades sociais dirigidos a individuos em situagtes de vulnerabilidade social, pessoal
e/ou criminal;

VI - Atuar direta e indiretamente no desenvolvimento e execugao de atividades e/ ou projetos
de empreendedorismo social e/ou de experimentacio de novos modelos s6cio produtivos e
de sistemas alternativos de producao e emprego;

1de 35
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L SAUDE, JUSTICA E CIDADANIA
VII - Fazer a cogestdao dos programas de regimes de semiliberdade e/ou de internacao que

garantam medidas socioeducativas que sdo respostas sancionatorio-pedagogicas - agoes
articuladas nas areas de educacdo, saude, assisténcia social, cultura, capacitagdo para o
trabalho e esporte - aos atos infracionais praticados pelos adolescentes. Assim sendo, a
insergao de um adolescente em qualquer das medidas sociceducativas somente se da por meio
da pratica de ato definido na lei penal como crime, sujeita aos principios de brevidade,
excepcionalidade e respeito a condigdo peculiar de pessoa em desenvolvimento (Lei N°.
8.069/1590 e Lei N°. 12.554/2012);

VIII - Atuagdo na promocgao, protecdo e defesa de direitos da pessoa idosa, pessoas com
deficiéncia, de criancas e adolescentes, pessoas com trajetoria de vida nas ruas, gestantes,
inclusive para a execugdo de politicas puablicas de alta complexidade a este puablico, inclusive
servigo de acolhimento institucional e atendimento domiciliar;

IX - Atuacao na defesa e promogao de direito das mulheres;

X- Fazer a gestdo e a cogestdo, na forma da lei, de unidades prisionais voltadas a execugédo da
sangdao penal de privacdo de liberdade, independentemente do regime de cumprimento,
incluindo-se também as prisdes provisorias, as sangdes restritivas de direito, bem como da
prestagao de servicos a comunidade, conforme estabelecido na legislacao brasileira.

§2°- Saide e assisténcia social:

I- Prestar servico de Acolhimento Institucional com foco na garantia de protecao integral as
familias e individuos que se encontram sem referéncia e/ ou retirados de seu nicleo familiar
e/ou comunitario, conforme diretrizes especificas do Estatuto da Crianga e do Adolescente -
ECA, Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS/BH, Plano Nacional de Promogao Protecao
e Defesa do Direito de Criancas e Adolescentes & Convivéncia Familiar e Comunitdria
[MDS/CNAS/CONANDA, 2006), Orientaces Técnicas para os Servicos de Acolhimento para
Criancas e Adolescentes [MDS/CNAS/CONANDA, 2009), Norma Operacional Basica de
Recursos Humanos SUAS NOBRH/SUAS (MDS/SNAS, 2006) e Tipificagao Nacional dos
Servicos Socioassistenciais (MDS/CNAS, 2009);

1I- Fazer a cogestdo dos programas de regimes de semiliberdade e/ou de internacdo que
garantam medidas socioeducativas que sdo respostas sancionatorio-pedagogicas - agdes
articuladas nas areas de educagdo, satude, assisténcia social, cultura, capacitacdo para o
trabalho e esporte - aos atos infracionais praticados pelos adolescentes, Assim sendo, a
insercdo de um adolescente em qualquer das medidas socioeducativas somente se da por meio
da pratica de ato definido na lei penal como crime, sujeita aos principios de brevidade,
excepcionalidade e respeito a condigdo peculiar de pessoa em desenvolvimento (Lei N
8.069/1590 e Lei N°. 12,554 /2012);

I1lI- Desenvolver agdes, atividades, programas ¢ projetos de natureza social para a defesa,
elevacdo, promogao e manutencgdo da sadde fisica e mental e da qualidade de vida do ser
humano, através da formacao de redes, parcerias, articulacdo de a¢des e execucdo de projetos
que visem facilitar e democratizar o acesso da populacdo em geral a consultas médicas,
procedimentos médicos, procedimentos clinicos, procedimentos cirtrgicos, procedimentos
ambulatoriais, procedimentos hospitalares, exames laboratoriais e de diagnéstico por imagem,
aquisicao de orteses, proteses, medicamentos e todos os artefatos que possam constituir
instrumento para o tratamento é profilaxia de doencgas, inclusive nos casos de oncologia,
deficiéncia fisica e reabilitacio de portadores de necessidades especiais, assim como
desenvolver atividades de gestdo, gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo de servigos de
satde municipais, estaduais e federais, sejam publicos ou privados, inclusive por intermédio
do contrato de gestao;

IV- Fomentar medidas, planos, programas e execugio de projetos na area da satude, que visem
a recuperagio, manutengao, gestdo de hospitais publicos, filantropicos, fundagdes, prontos-
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socorros, unidades de pronto atendimento e demais estabelecimentos de satde em geral,
administrar de forma terceirizada servicos como o SAMU 192, Unidades Basicas de Saude
(UBS), atendimentos pré-hospitalares e emergéncias médicas em hospitais pablicos, prontos-
socorros, unidades de pronto atendimento em geral, desenvolver implementar programas
governamentais de satide preventiva, em especial o Programa de Satade da Familia (PSF) e o
Programa de Agentes Comunitdrios de Satade (PACS); além de oferecer servicos laboratoriais,
satide ocupacional e gestao do SESMT, abrangendo também servigos de satide em unidades
socioeducativas e prisionais, e quaisquer outras atividades voltadas a promocdo, protecao,
recuperacdo e manutencdo da saide, de acordo com a legislagdo vigente e as diretrizes
estabelecidas em contratos e parcerias publicas ou privadas, atividades de
Telessatde/Telemedicina e atendimento em plataforma remota de telemedicina, com
fornecimento de profissionais médicos e software de gestao;

V- Promocao, gestao e execugao de servigo de seguranca alimentar e nutricional;

VI- Prestar servicos de alimentac¢do e nutri¢do, com disponibilizacdo de mao de obra, géneros
alimenticios, equipamentos e materiais necesséarios;

VII- Desenvolver atividades relacionadas aos servigos de satide incluindo, mas nao se
limitando a atividades de profissionais da satide néo especificadas anteriormente, como
fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos, nutricionistas, psicdlogos, entre
outros; promocio e execugdo de programas de atendimento multidisciplinar voltados a saude
fisica, mental e emocional da populagdo, especialmente aqueles em situacao de
vulnerabilidade social; desenvolvimento de projetos e programas de prevencao e tratamento
de doencas, reabilitacdo fisica e mental, e promocao do bem-estar integral; parcerias com
entidades piblicas e privadas para a prestacao de servigos de satde, formagao e capacitagao
de profissionais, e implementacio de novas tecnologias e praticas na area da saude; gestao,
coordenacdo e execucao de servicos de assisténcia domiciliar e ambulatorial, incluindo
atendimento pré-hospitalar e emergencial; implementacdo de agdes educativas e campanhas
de conscientizagdo sobre satde piblica, higiene, nutrigdo, prevengao de doencas e promogao
de hdbitos sauddveis; prestacdo de servigos de consultoria, assessoria e apoio técnico a
instituicdes de satde, organizagdes ndo governamentais e 6rgdos publicos na elaboracdo e
execugdo de politicas e programas de satide; realizagdo de pesquisas cientificas e estudos na
drea da satide, visando ao aprimoramento das praticas profissionais e a inovacdo tecnologica
no setor; desenvolvimento de servicos de telemedicina e telessatide, proporcionando
atendimento remoto e acessivel & populagao; atuagdo em programas e servicos de reabilitagdo
e integracdo de pessoas com deficiéncia, doengas cronicas e outras condi¢cdes que requeiram
cuidados especializados; estimulo ao desenvolvimento de praticas integrativas e
complementares em satide, conforme normativas do Sistema Unico de Satade (SUS);

VIII- Desenvolver agoes, atividades, programas e projetos de satde animal, por meio da
prestagao de servigos veterinarios em unidades de satde de baixa, média e alta complexidade,
tais como Centros de Esterilizacdo e Castragdo de Animais; Clinicas e Hospitais Veterinarios;
Atendimento as Urgéncias e Emergéncias Veterindrias, podendo, para tanto, formalizar
instrumentos juridicos com a Administragiao Publica.

§3°- Educacdo e formacio:

I - Aperfeicoamento dos profissionais e académicos, por meio da pratica da orientacao juridica
e psicossocial voluntaria e gratuita;

II - Estimulo do estudo tedrico e pratico, com énfase na integracdo entre as bases tradicionais
e as novas tendéncias de conhecimento juridico e psicossocial, mediante a organizacao de
nucleos de estudos tematicos e promogao e realizagdo de eventos, cursos livres, projetos de
pesquisa e diagnoéstico, cursos de graduagdo e pés-graduacdo para o aprimoramento de
profissionais e académicos na drea do Direito, Psicologia e Servigo Social, especialmente em
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temas que possam colaborar para o aprimoramento dos servigos prestados pela instituicdo a
sociedade, sendo os servigos aqui referidos na area da educagdo, promovidos gratuitamente,
observando-se a forma complementar de participagdo da OSC, de acordo com o inciso ITI do
artigo 3° da Lei n® 8.790/88;

11l - Desenvolver e/ou executar programas, projetos e servicos de inclusdo produtiva de
adolescentes e jovens de familias em situagdo de vulnerabilidade social com vistas a promover
integragdo do individuo ao mundo do trabalho nas seguintes modalidades:

a) Curso de formagao profissional;

b) Promogéao do trabalho protegido (Aprendizagem Profissional - Lei 10.097 /2000);

¢) Encaminhamento para o trabalho; e

d) A¢Oes formativas de apoio para o acesso ao mundo do trabalho.

IV - Promover atividades de apoio a gestao escolar, inclusive gestdo de unidades de educacao
infantil, fundamental, médio, superior, pesquisa e extensdo, com o fornecimento de méio de
obra, materiais, insumos e equipamentos indispensaveis ao correto funcionamento das
unidades.

§4°- Cultura, esporte ¢ lazer:

I - Sugerir, promover, colaborar, coordenar ou executar projetos visando execucao de servigo
de radiodifusdao sonora, com finalidade educativa, artistica, cultural e informativa, com
respeito aos valores éticos e sociais, em beneficio do desenvolvimento geral da comunidade,
mediante concessao, permissao ou autorizacdo de exploracdo de radiodifusdo comunitaria,
nos termos da Lei 9.612/98;

IT - Criar, fomentar e manter projetos de natureza ambiental, cultural, artistica, cientifica,
desportos, literaria e de democratizacdo da informagao, bem como espacos destinados a
difusdo da cultura em geral, em especial, a cultura popular, de forma a propiciar lazer a
comunidade;

111 - Promover a defesa do patriménio cultural, histérico, ecoldgico, econdmico e social do pais
e do mundo colaborando com o enriquecimento e engrandecimento deste patrimonio;

IV - Desenvolver eventos voltados a todas as areas mencionadas nos incisos anteriores, bem
como subvencionar total ou parcialmente projetos de pesquisa individual ou de equipes,
laboratorios de pesquisa e aquisicao de equipamentos médicos e hospitalares, podendo
explorar comercialmente os produtos resultantes dessas atividades, mediante instrumento
juridico adequado;

V - Promover atividades de recreacao e lazer;

VI - Promover eventos esportivos e culturais por meio de agdes audiovisuais, de artes cénicas,
de live e marketing, fomento a arte, fomento a cultura, montagem de estrutura de uso
temporario, sonorizagdo e projegdo, rua de lazer, corridas, circuito, convengoes;

VIIL - Promover, planejar e executar projetos e programas esportivos em diversas modalidades,
voltados a inclusao social, educacao, satde e qualidade de vida. Fomentar o esporte como
ferramenta de desenvolvimento humano e social, organizando eventos, competicdes,
campanhas de incentivo e atividades fisicas em comunidades e instituigdes publicas e
privadas. Firmar parcerias e convénios com 6érgdos piblicos, privados e organizagoes do
terceiro setor para a implementacdo de politicas esportivas, capacitacao de profissionais e
demaocratizacdo do acesso ao esporte, com foco em publicos vulneraveis e iniciativas de carater
socioeducativo.

§5¢ - Meio ambiente e sustentabilidade:
I- Desenvolver e fomentar pesquisas e estudos sociais, culturais e econdmicos;

1I- Desenvolver estratégias e tecnologias sociais de intervencao pratica;
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l11- Prestar assessoria as Instituigdes puiblicas e privadas e realizar a gestao, monitoramento e
comunicagao de projetos, programas e politicas publicas e projetos de financiamento privado;
IV- Execucdao de projetos, propostas, servigos e atividades de interesse publico
consubstanciado na promogao de agdes voltadas para o estudo, planejamento e intervengoes
do solo urbano, edificacdes, preservacido do meio ambiente, ocupacio dos espacos da cidade,
moradia, inclusive com o desenvolvimento social e sustentavel de obras, prestando apoio
técnico, logistico, operacional e de pesquisa;

V- Elaborar, apoiar e implementar projetos e agdes voltados a preservagao, conservagao e
recuperagao do meio ambiente. Promover a educagao ambiental em escolas, comunidades e
organizagdes, incentivando praticas sustentaveis, como reciclagem, manejo adequado de
residuos, reflorestamento, uso racional dos recursos naturais e energias renovaveis. Atuar em
projetos de pesquisa, consultoria e desenvolvimento de tecnologias ambientais, além de
participar de chamamentos ptblicos e parcerias para execugao de politicas ambientais,
campanhas de conscientizacdo e projetos de impacta socioambiental.

§6° - Tecnologia e inovagao:

I- Desenvolver, gerenciar e apoiar projetos e solugdes tecnolégicas voltadas a inovacao,
modernizagdo de processos e inclusdo digital. Atuar na criacdo, manutencao e gestao de
sistemas e plataformas digitais, aplicativos, redes e infraestrutura tecnoldogica para
organizacdes ptiblicas e privadas. Promover cursos, treinamentos e capacitagdes em tecnologia
da informacdo, programacido, seguranca da informacdo e outras dreas afins, visando ao
desenvolvimento profissional e a inclusdo no mercado de trabalho. Estabelecer parcerias para
participacao em projetos de transformacdo digital, inovagio tecnologica e governanga
eletronica, além de participar de editais e chamamentos publicos para fornecimento de
solugdes tecnologicas e suporte técnico.

Paragrafo tinico - Para a execugao de suas finalidades o INSTITUTO cumprira seus objetivos
sociais observando, inclusive para a aplicagdo de recursos e gestdo de bens puablicos, os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, razoabilidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia, bem como nao fara qualquer discriminacao de raga, cor, género
ou religido.

Art. 4°- Para cumprir seus objetivos, o INSTITUTO podera firmar convénios, termos de
parceria/fomento/colaboracdo, contratos e intercambios, promovendo iniciativas conjuntas
com outras instituigdes publicas e/ou privadas, nacionais e internacionais, assim como
realizar execugdo direta de apresentagdes, projetos, programas, planos de ag¢des correlatas,
através de recursos fisicos, humanos e financeiros obtidos por qualquer meio, inclusive
doacgdes, patrocinios, locacdes, royalties, licenciamento e/ ou cessiao de direitos de software ou
de qualquer outro tipo de Propriedade Intelectual, taxas de administracdo e/ou captacio e
cessdes, ou ainda pela prestacdo de servigos intermedidrios de apoio a outras organizacdes
sem fins lucrativos e a Orgaos do Setor Ptiblico que atuem em areas afins, além de prestar
servigos, inclusive de gestdo administrativa/financeira de projetos proprios ou de terceiros,
realizar cessdo de suas instalacdes de forma total ou parcial, locacdo de bens préprios ou de
terceiros, exploragdo de bilheteria, aquisicao e comercializacio de bens e produtos, atividades
de ensino/ capacitacéio, dentre outras fontes de receita que considerar pertinentes, devendo as
receitas serem integralmente para o desempenho das finalidades do INSTITUTO.

Art. 5%- O desenvolvimento das atividades do INSTITUTO observarda os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia e compliance,
adotando praticas de gestdo administrativa necessarias e suficientes para coibir a obtencao, de
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forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia de
participagdo nas atividades da respectiva pessoa juridica.

§1° - O INSTITUTO, na consecugao dos contratos de gestao, administrativo, termo de fomento,
de colaboracao e cooperagdo, adotard praticas de planejamento sistematico de suas agoes,
mediante instrumentos de programacao, orcamentagio, acompanhamento e avaliacdo de suas
atividades.

§2° - O INSTITUTO adotara meios de trabalho compativeis com sua politica de Compliance.

Art. 53°-A = O INSTITUTO, em nenhuma hipétese, podera se qualificar como Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Pablico — OSCIP, nos termos da Lei Federal n® 9.790/99 ¢ demais
normas aplicaveis, sendo-lhe vedada a adogdo de tal qualificagao.,

CAPITULO II- DOS ASSOCIADOS

Art. 6°- Poderao ser admitidos como associados do INSTITUTO pessoas fisicas, apds analise
de curriculo individual do candidato, considerando-se o desenvolvimento de acoes
relacionadas as finalidades da Entidade.

§1°- O Processo de admissao compreendera:

I - A submissao da proposta de associagao a Presidéncia, por escrito, acompanhada dos dados
pessoais do candidato e de seu curriculo.

IT - Ndo havera, para admissdo no quadro de associados do INSTITUTO, qualquer distingdo
ou discriminacdo de nacionalidade, sexo, cor, opinido palitica ou religiosa, sendo vedada a
recusa fundamentada em qualquer forma de preconceito.

11T - A Presidéncia analisard a proposta de associagao, emitindo parecer a respeito da matéria,
pela aceitacdo ou ndo da candidatura.

IV- Da decisao da Presidéncia que rejeitar a candidatura nao cabera recurso.

V - Caso a Presidéncia aceite a proposta de associacao, tal decisao deverad ser referendada pela
Assembleia Geral.

§ 2°- No tocante aos direitos patrimoniais e financeiros:

I- Os associados poderdo ou ndo realizar contribuigtes financeiras em prol do INSTITUTO.
II- E vedada a distribuicio de resultados, dividendos, bonificaces para os MEMBROS
Estatutarios, participacgdes ou parcelas do patriménio do INSTITUTO, sob qualquer forma ou
pretexto.

III- A qualidade de associado do INSTITUTOQ é intransmissivel, por ato inter vivos ou por
sucessdo hereditaria.

IV- E permitida a remuneragao de associados do INSTITUTO que venham a realizar,
efetivamente, trabalho especifico em prol dos objetivos da entidade, respeitados os valores
praticados pelo mercado na regido onde forem exercidas as atividades e observado o disposto
neste Estatuto e nas demais normas internas, inclusive observando as Leis e regulamentos que
disciplinam sobre o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS).

§ 3°- Das restrigdes e sangoes aplicaveis:

I- Haverd aplicacdo de sancdes administrativas aos associados e dirigentes em casos de
improbidade ou havendo indicios fundados de malversacdo de bens ou recursos de origem
publica, observados os critérios do devido processo legal.

TT- E expressamente vedado o nepotismo na composicao dos orgdos estatutarios da instituicao,
incluindo os érgaos executivo, deliberativo e de fiscalizagdo, sendo vedada a participagao de
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pessoas com relacdo de parentesco consanguineo ou por afinidade, até o terceiro grau entre os
integrantes desses Orgdos ou com agentes politicos e dirigentes vinculados a qualquer dos
Poderes no ambitos Federal, Estadual e Municipal, durante a vigéncia de contrato de gestao.

ITI- A proibicdo a que se refere o art. 6% 83°, inciso I se estende tanto a contratacdo de pessoal
quanto a prestacdo de servicos, assegurando a imparcialidade, a ética e a transparéncia na
gestdo institucional.

§ 4°- A Presidéncia, a Vice-Presidéncia, os membros do Conselho de Administracdo e, em
especial, os que atuem em atos de gestao diretamente com as unidades e projetos geridos e sob
sua responsabilidade, sdo solidariamente responsaveis pela execugao e fiscalizacdo dos
instrumentos publicos firmados pela Instituigao, devendo assegurar o cumprimento de suas
obrigacoes e a observancia dos principios de legalidade, moralidade, eficiéncia e transparéncia
na gestao.

Art. 7°- Os associados se dividem em categorias, sendo elas:

I- Fundador, entendido como aquele presente na Assembleia Geral de constituigéo do
INSTITUTO;

II- Voluntario, entendido como todo aquele que preste, em cardter voluntirio e gratuito,
trabalhos e servigos que diretamente colaborem para a concretizacdo dos objetivos da
instituicao, através de termo de adesao especifico;

III- Emérito, entendido como toda pessoa fisica que, em virtude do destaque e relevancia no
trabalho prestado a Instituicdo, receba tal qualificacdo por iniciativa da presidéncia da
entidade;

IV - Administrador, entendido como pessoa fisica que desenvolva atividades profissionais de
gestdo na entidade, compondo seus quadros, com vinculo estatutdrio ou por outra forma
juridica.

Paragrafo tnico - Os associados enquadrados nos incisos II, Il e IV deverio se apresentar em
Assembleia Geral.

Art. 8°- S3o direitos dos associados:

I - Em Assembleia Geral: votar e ser votado para ocupar cargo, na forma deste estatuto;

IT - Apresentar proposta de exclusdo de outros associados;

IIT - Propor medidas de interesse social.

§1° - Sera garantido a 1/3 (um terco) dos associados o direito de convocar Assembleia Geral.
§ 2° - Poderao ser votados para ocupar cargos estatutarios apenas os associados previstos no
art. 79, incisos [ e IV;

§ 3° - Terdo direito de voto em Assembleia Geral, os associados previstos nos incisos [, [IT e IV
do art. 7°.

Art. 9°- S53do deveres dos associados:

I - Cumprir o Estatuto Social e o Regimento Interno do INSTITUTO;

II - Colaborar para a concretizacao das finalidades e objetivos sociais do INSTITUTO;
111 - Zelar pelo bom conceito do INSTITUTO e pela salvaguarda de seu patriménio.

Art. 10°- Sera desligado do quadro social do INSTITUTO o associado que:

I - Solicitar sua exclusao, em documento por escrito, a ser entregue a Presidéncia;
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I - Cometer infracdo grave que configure justa causa relevante para seu desligamento.

§1" - A proposta de exclusido, a que se refere o inciso II do presente artigo, podera ser
apresentada por qualquer associado e devera ser submetida & Presidéncia, que julgard pelo
desligamento ou nao do associado, sendo cabivel recurso a8 Assembleia Geral contra a decisao
da Presidéncia.

§2° - O procedimento especifico de exclusao de associados sera regulamentado no Regimento
Interno, sendo assegurados direito de defesa e de recurso.

§3? - O associado que deixar de fazer parte do quadro social do INSTITUTO, por qualquer
motivo, ndo tera direito de reaver os valores de contribuicdes, mensalidades ou doacoes
realizadas.

CAPITULO I1I- DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 11- 530 o6rgaos do INSTITUTO:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Administracao;

¢) Diretoria;

d) Conselho Fiscal;

e) Superintendéncias Regionais.

§1° - Especificam-se os orgaos para fins deste Estatuto nos seguintes termos: Assembleia Geral
é 0 6rgdo soberano e de administragao superior; Conselho de Administracao € 6rgédo superior
de gestdo e normatizacéo; Diretoria ¢ 6rgao de gestdo estratégica, monitoramento e instincia
de decisdo final; Conselho Fiscal é orgao de fiscalizagdo continua da gestao administrativa e
financeira; Superintendéncia Regional é 6rgido descentralizado do Instituto, criado para atuar
em determinada regido geografica, com a finalidade de gerir projetos, contratos e atividades
locais.

§2° - As regras procedimentais para funcionamento dos Orgaos deverao ser regulamentadas
no Regimento Interno, sendo que norma de governanga especifica podera versar sobre outras
esferas de gestao necessarias ao bom andamento dos trabalhos.

§3° - Os Conselheiros, sejam de administragido ou fiscais, ndo poderao se candidatar a nenhum
cargo de Diretoria, no &mbito deste Instituto, até 8 (oito) anos apds a sua desvinculagao como
membro do respectivo Conselho.

Art. 12- Os membros estatutarios, assim como todos que executem por si atos operacionais,
taticos e decisdrios, no exercicio de suas atribuicdes conforme estatuto, regimento e normas de
governanga, respondem civil e criminalmente pelos prejuizos que causarem, nos limites de
sua competéncia, quando procederem:

I - Com dolo ou culpa, no d&mbito de suas atribuicdes ou poderes;

II- Com violacdo a lei, ao Estatuto Social, ac Regimento Interno e demais normas de
governanca, quando se tratar de gestores e colaboradores que possuam geréncia e atuagdo
direta sobre 0s processos gerenciais sob sua responsabilidade;

[1I- Com abuso de poder, agindo fora de suas atribuicdes, mediante uso de fraudes e outras
dissimulacgoes.

Art. 13- Para o desenvolvimento das atividades previstas no art. 3” deste Estatuto, o
INSTITUTO podera criar instancias gerencias especificas, definidas em norma de governanga.
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§ 1°- A proposta de criacdo de instdncias gerenciais especificas deverd contemplar as funcoes
e a composigdo de forma detalhada.

§ 2°- Os gestores das instancias criadas, assim como todos os demais colaboradores, poderao
receber remuneracao pelo exercicio de suas fungoes, desde que esta seja fixada conforme
pardmetro de mercado e considerando a regido correspondente a drea de atuacdo, podendo
ser estabelecido vinculo celetista ou por meio de pessoa juridica no formato sociedade
unipessoal, neste dltimo caso quando se tratar de fungdo gerencial, serd considerado o formato
adotado pelo mercado para remuneracio de executivos.

§ 3°- Os gestores, fora os casos expressos neste estatuto, ndo possuem poderes para
representacdo judicial ou extrajudicial do INSTITUTO, e nao respondem pessoalmente pelas
obrigacoes da entidade, exceto para os casos expressos do art, 12,

SECAOI- DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 14- A Assembleia Geral é 6rgao deliberativo soberano e reunir-se-a ordinariamente uma
vez por ano e extraordinariamente sempre que convocada pela Presidéncia, pelo Conselho de
Administracdo, pelo Conselho Fiscal ou por 1/5 (um quinto) dos associados.

Art. 15- A Assembleia Geral sera convocada com prazo minimo de 05 (cinco) dias de
antecedéncia, mediante comunicagdo por escrito aos associados por qualquer meio habil.

Art.16- A Assembleia Geral serd instalada e conduzida pela Presidéncia do INSTITUTO, desde
que presentes em primeira chamada ao menos 1/3 (um terco) dos associados e com qualquer
namero em segunda chamada, meia hora depois, exceto nos casos em que este Estatuto Social
exigir quérum especifico.

§ 1°- Os associados ausentes ndo poderao ser representados por procuradores.

§ 2°-Todas as decisoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples dos associados
presentes com direito a voto, exceto nos casos em que este Estatuto Social estabelecer quorum
diversao.

Art. 17- A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre os assuntos para os quais for
convocada.

§ 1°- Nao caso de deliberagdo referente a proposta de destituicdo de membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, de alteractes estatutdarias ou de extincdo da entidade, sera a
Assembleia Geral convocada especialmente para esses fins, exigindo-se nestes casos quorum
minimo de 2/3 (dois tercos) de todos os membros associados, com poder de voto, em voto
aberto e presencial.

§ 2°- O INSTITUTO manterd lista atualizada de todos os seus associados, devidamente
publicada em sitio eletronico.

Art. 18- A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente, ou em sua falta, pelo vice-
presidente, ou em sua falta, pelo Presidente do Conselho de Administracao.

§ 1° - Compete ao Presidente da Assembleia dirigir e manter a ordem dos trabalhos, decidir
vatagdes em casos de empate, proclamar as decisdes do Flenario e indicar o secretario da
Assembleia.

§ 2° - Excepcionalmente, o escrutinio detera cardter aberto, conforme deliberagao da
Assembleia Geral.

9 de 35




Pagina Protocolo n°® PR00713838 de 04/11/2025: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em
g relacéo a terceiros sob n® 104756 em 16/01/2026 deste Registro Civil das Pessoas Juridicas de Belo Horizonte. Assinado
000017/000043 digitalmente por EDEN SILVA PINTO DE CARVALHO - Escrevente.
Registro N°
104756 Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica 1SS Fundos Condugo Outras Despesas Total
16/01/2026 R$ 1.405,53 R$ 105,99 R$ 466,38 R$ 70,50 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 2.048,40

/@ Avante Social

SAUDE, JUSTICA E CIDADAMIA

Art. 19- Compete privativamente a Assembleia Geral:

1- Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal;

Il- Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

ITI- Eleger e destituir membros da Diretoria;

IV- Deliberar sobre alteractes estatutarias;

V- Deliberar anualmente sobre aprovacgao de balanco patrimonial, prestacao de contas anuais,
plano de trabalho, proposta or¢amentdria anual, pareceres do Conselho Fiscal sobre as
operagoes patrimoniais e relatorios de desempenho financeiro e contabil do INSTITUTO;

VI- Deliberar quanto a proposta de doacdo de bens do INSTITUTO;

VII- Deliberar quanto a proposta de aquisicdo, venda ou imposigao de gravames aos bens do
INSTITUTO, mediante encaminhamento de parecer favoravel pelo Conselho de
Administracao;

VIII- Deliberar sobre outras matérias de interesse do INSTITUTO;

IX= Deliberar quanto a dissolucao do INSTITUTO;

Paragrafo Gnico - As regras procedimentais para destituigdo de membros do Conselho de
Administra¢éo, do Conselho Fiscal ou da Diretoria deverao ser regulamentadas em Regimento
Interno.

SECAO II - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 20- O Conselho de Administracio é Orgdo deliberativo constituido por até 10 (dez)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, que deverd obedecer a seguinte proporcao:

a) 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder
Pablico, definidos pelo estatuto da entidade;

b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da
sociedade civil, definidos pelo estatuto;

) até 10% (dez por cento), no caso de associacdo civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados;

d) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
conselho, dentre pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
e) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo
estatuto.

§1°- A formatacio supra podera ser complementada/revisada, confaorme exigéncia especifica
constante das leis municipais e estaduais relativas a qualificagdo como organizacgéo social, dos
contratos de gestdo firmados ou de instrumentos juridicos decorrentes da qualificagdo, sendo
incluidas por meio de ato ad referendum pela Presidéncia e aprovada posteriormente pelo
Conselho de Administracao.

§ 2°- O mandato dos membros do Conselho de Administracao sera de 04 (quatro) anos, sendo
permitidas recondugdes sucessivas, sendo o primeiro mandato da metade dos membros eleitos
ou indicados deve ser de 02 (dois) anos, cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre quais
conselheiros deterdo mandato de dois anos.

§ 3°-Na primeira vez em que o Conselho de Administracao for composto, cabera ao Presidente
indicd-los e nomea-los, ad referendum da Assembleia Geral e, nos demais casos, cabera a
Assembleia Geral indica-los e nomea-los na forma e condicdo estabelecidas neste estatuto.

§ 4°- Os membros eleitos para compor o conselho de administragao nao podem ocupar cargos
de prefeito, vice prefeito, governador, vice governador, presidente da Republica, vice-
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presidente da Republica, secretarios de Estado ou Municipais, bem como ministros de Estado,
vereadaores, deputados, senadores, conselheiros de tribunais de contas estaduais, municipais
ou da Unido, dirigentes ou detentores de cargo comissionado ou func¢do gratificada da
Administragao Publica direta ou indireta, ou ainda ocupar cargo ou fungao publica do Orgao
contratante com o qual serd firmada a parceria, estendendo-se a vedagao inclusive até seus
parentes consanguineos ou afins até o segundo grau, ressalvadas as exigéncias especificas e
regulamentagdes internas de cada ente puablico para fins de participagdo em certames
licitatdrios ou celebracdo de parcerias, conforme legislacao aplicavel.

§ 5°- As deliberactes do Conselho de Administragao deverdo ser registradas em atas de suas
reunides.

§ 6°- O Conselho de Administragdo se reunira sempre que necessario, mediante convocacao
do Presidente do Instituto, do Presidente do Conselho ou de 1/5 (um quinto) dos associados.
§ 7°- Os integrantes do Conselho de Administragio ndo poderdo receber remuneragdo pelos
servigos que, nesta condigdo, prestarem a entidade, permitido o reembolso despesas de acordo
com portaria interna, ressalvadas as exigéncias especificas e regulamentagges internas de cada
ente pablico para fins de participacdo em certames licitatorios ou celebracdo de parcerias,
conforme legislacao aplicavel.

§ 8°- Os conselheiros eventualmente eleitos que integrem a Diretoria estatutdaria da entidade
devem renunciar ao cargo no Conselho de Administracdo para assumir fungdes executivas
remuneradas.

§9°- O Conselho de Administracao deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a
cada ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sendo que o Presidente da entidade deve
participar das reunides do conselho, sem direito a volo.

§ 10° - O Presidente do INSTITUTO é membro nato do Conselho de Administracdo e
participard das reunides do Conselho, sem direito a voto.

Art. 21- Compete ao Conselho de Administragao:

I- Garantir a atuagdo do INSTITUTO no cumprimento de seus objetivos, bem como definir
politicas, diretrizes e linhas de atuacao;

II- Fixar o dmbito de atuacao da entidade, para consecucéo do seu objeto;

[1I- Aprovar a proposta de contrato de gestio da entidade, termos de colaboragdo ou
congéneres, bem como proposta de orcamento e programa de investimentos;

IV- Aprovar a alteracdo, extincdo ou dissolucdo do contrato do Contrato de Gestdo ou do
Termo de Colaboragéo ou congéneres ou da qualificagdo, por maioria de no minimo 2/3 (dois
tercos) de seus membros;

V- Aprovar e dispor sobre a alteragdo dos estatutos e a extingdo da entidade por maioria, no
minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros;

VI- Aprovar a norma de governanga da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a
estrutura, forma de gerenciamento, os cargos e respectivas competéncias;

VII- Aprovar regulamento prépriao contendo procedimentos de contratagdo de obras, servicos,
pessoal, compras, alienagdes, plano de cargos, saldrios e beneficios, concessao de didrias e
reembolso de despesas, por maioria minima de 2/3 de seus membros;

VIlI- Aprovar a proposta de or¢amento da entidade e o programa de investimentos;

IX- Analisar proposta de venda ou imposicdo de gravames aos bens do INSTITUTO e
encaminhd-la, caso seja favoravel e acompanhada de exposi¢do de motivos, a Assembleia
Geral para deliberacao;
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X- Deliberar quanto a aceitacdo de doagdes condicionadas ou que possam acarretar encargos
ao INSTITUTO;

XI- Deliberar quanto a proposta de doagdo de bens do INSTITUTO;

XII- Designar e dispensar os membros da Diretoria, sendo a decisdo submetida a Assembleia
Geral para aprovacao por quorum de 2/3 (dois tercos) de seus membros associados;

XIII- Fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria, limitada aos valores praticados pelo
mercado, na regido correspondente a sua drea de atuagao;

XIV- Eleger o seu Presidente;

XV- Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos
financeiros e contdbeis e as contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa,
quando necessario e na forma deste Estatuto;

XVI- Fiscalizar os atos da Diretoria, verificande o cumprimento de seus deveres legais e
estatutarios;

XVII- Examinar os livros de escrituracdo da entidade;

XVIlI- Requisitar a Diretoria, a qualquer tempo, documentagdo comprobatdria das operagGes
econdmico-financeiras realizadas pela entidade;

XIX- Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

XX- Aprovar e encaminhar, ao Orgéio supervisor da execucdao do Contrato de Gestao ou do
Termo de Colaboragido ou congéneres, os relatdrios gerenciais e de atividades da entidade;
XXl- Zelar pela observédncia dos principios fundamentais de contabilidade ¢ das Normas
Brasileiras de Contabilidade na prestagdo de contas e atos correlatos da entidade;

XXII- Convocar Assembleia Geral;

XXII- Qutras atribuicdes, conforme exigéncia especifica constante das leis municipais e
estaduais relativas a qualificacdo como organizacéo social, dos contratos de gestdo firmados
ou de instrumentos juridicos decorrentes da qualificacdo, atribuicdes essas que poderao ser
incluidas por meio de ato ad referendum pela Presidéncia e aprovada posteriormente pelo
Conselho de Administracao.

Art. 22- Havendo legislagdo local, municipal ou estadual que determine a constituicdo de
Conselho de Administracdo com regras e/ou estruturas diversas daquelas previstas neste
Estatuto, como requisito para celebragiao de contrato de gestdo, termo de colaboracdo ou
instrumento congénere, bem como para obtengdo de ceftifir:aq:ées, a Presidéncia podera
autorizar, em ato ad referendum da Assembleia Geral, a criacdo de Conselho de Administragao
Especifico.

§1"- O Conselho de Administracdo Especifico serd instituido exclusivamente para atender as
exigéncias legais ou normativas que justificarem sua criacio, observando-se, em especial, os
requisitos de composicdo, duracdo do mandato e atribuictes definidos na legislacao aplicdvel.
§ 2°- As regras referentes ao Conselho de Administragdo Especifico constardo do Anexo 11
deste Estatuto, aprovado em Assembleia Geral convocada especialmente para este fim, sendo
o referido Anexo parte integrante deste Estatuto, mas aplicdvel apenas as situacdes
excepcionais ora tratadas.

§ 3°- A criacao do Conselho de Administracao Especifico implicard a correspondente
adequacio das normas internas da associacdo, as quais deverao ser alteradas e aprovadas pela
Assembleia Geral, garantindo-se a observiéncia dos principios de legalidade, transparéncia ¢
eficiéncia na gestao.
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SECAO 111 - DA DIRETORIA

Art. 23- A Diretoria € composta por um Presidente e por um Vice-Presidente.

§1°- O mandato dos membros da Diretoria é de 03 (trés) anos, sendo permitidas reconducées
sucessivas ou alternadas.

§ 2°- As candidaturas para os cargos da Presidente e Vice-Presidente serdo aceitas somente
por inscricdo de chapa, salvo na auséncia de candidatos para a composicido de chapa.

§ 3°- Entre a Presidéncia e a Vice-Presidéncia hda uma relacao de hierarquia, cabendo ao
Presidente a decisdo em caso de divergéncia.

§4°- As movimentagoes financeiras e transa¢oes bancérias do INSTITUTO, incluindo abertura
e encerramento de contas, autorizacoes de pagamentos, transferéncias, aplicacoes financeiras
e quaisquer outros atos que impliquem em responsabilidade patrimonial ou financeira,
somente terdo validade quando realizadas mediante assinatura cumulativa do Presidente e do
Vice-Presidente.

§ 5°- A exigéncia de assinaturas conjuntas aplica-se a todos os instrumentos bancdrios e
eletrdnicos, fisicos ou digitais, inclusive plataformas de internet banking e sistemas de gestao
financeira.

§ 6°~ E vedada a realizacao de movimentacdes financeiras com assinatura isolada de apenas
um dos referidos dirigentes, salvo nas hipdteses expressamente autorizadas pelo Conselho de
Administracdo, mediante ato formal e fundamentado.

§ 7°= Em casos de auséncia, impedimento ou vacéncia do Presidente ou do Vice-Presidente,
poderd haver substituicdo temporaria da assinatura conjunta por Superintendente Regional
ou Geral designado em ata especifica, com poderes delimitados para a pratica dos atos
financeiros necessarios, sempre em conjunto com o dirigente remanescente (Presidente ou
Vice-Presidente).

§ 8°- A designacdo prevista no pardgrafo anterior deverd ser comunicada formalmente as
instituigdes financeiras, com delimitagdo do periodo de validade da autorizagdo e da extensdo
dos poderes concedidos ao Superintendente designado.

Art. 24- Compete cumulativamente a Presidéncia e a Vice-Presidéncia:

I- Planejar, organizar e apoiar os gestores financeiros para a melhor execucao financeira dos
projetos do INSTITUTO, bem comeo da Sede;

II- Controlar os recursos financeiros disponibilizados, conforme os contratos vigentes (com
foco em supervisao, ndo na execugao operacional);

III- Manter contato com as Instituicoes Financeiras;

IV- Realizar a abertura de contas dos contratos;

V- Garantir a conciliagdo bancaria no sisterna operacional das contas exclusivas sob seu
dominio diariamente;

VI- Fazer a liberagao dos pagamentos de todos os contratos;

VII- Zelar pelo equilibrio financeiro da Instituigao, inclusive pelo acompanhamento do fluxo
de caixa do INSTITUTQO;

VIII- Dar suporte a contabilidade para fechamento de balancetes mensais aprovacao final e
supervisdo dos demonstrativos);

IX- Responsabilizar-se pela movimentagao financeira das contas bancarias, sendo os principais
detentores das senhas eletrénicas (funcdo indelegdvel, ligada a governanga e responsabilidade

legal).
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Paragrafo anico: Todas as movimentacdes a que se referem este artigo devem atender aos
requisitos determinados no art. 23, 847, §85° e §6° deste Estatuto.

Art. 25- Compete a Presidéncia:

I- Dirigir as atividades do INSTITUTO segundo as diretrizes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo;

II- Responsabilizar-se pela estratégia e monitoramento da execugdo dos projetos e atividades
propostos, estabelecendo resolugdes que definam o programa de trabalho;

111- Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social do INSTITUTO;

IV- Adotar e estabelecer, para todos os Orgdos do INSTITUTO, praticas de gestdo

administrativa, necessarias e suficientes a coibir a obtencao, de forma individual ou coletiva,
de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participacao no processo decisorio e
nas atividades da pessoa juridica;

V- Aprovar o Regulamento de Compras do INSTITUTO e as normas de governanga assim
como outras regulamentacoes, em conjunto com o Conselho de Administracéo;

VI- Elaborar e apresentar relatdrio que subsidie as atividades do Conselho de Administragdo
e/ou do Conselho Fiscal, sempre que solicitado;

VII- Representar o INSTITUTO, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

VIII- Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

IX- Reunir-se com instituices publicas e privadas para matua colaboragao em atividades de
interesse comum,;

X- Assinar termos de parceria/colaboragio/fomento, acordos, convénios, contratos e demais
instrumentos congéneres;

XI- Constituir procuradores em nome do INSTITUTO, desde que necessario para a efetivaciao
dos trabalhos da entidade;

XII- Apresentar ao Conselho de Administragao, para aprovacao, o Plano de Cargos e Salarios;
XIII- Nomear e exonerar os cargos de Superintendentes Regionais;

XIV- Zelar pela realizacdo dos objetivos do INSTITUTO;

XV- Zelar pelo prestigio do INSTITUTO, sugerir e adotar medidas que o resguardem;

XVI- Constatada irregularidade, dolo ou culpa por parte dos agentes institucionais ou
funcionarios da Instituicao, especialmente, mas sem se limitar, nos projetos e contratagoes
relacionados a Satide, deverd a Presidéncia, em conformidade com a legislacdo vigente,
responsabiliza-los imediatamente, inclusive utilizando-se do direito de regresso pelos
eventuais danos causados ao Instituto;

XVII- Deliberar quanto a aceitacio de doagdes condicionadas ou que possam acarretar
encargos ao INSTITUTO;

XVII- Efetivar doacdo de bens do INSTITUTO, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracido;

Paragrafo Gnico- Em caso de auséncia, rentincia ou afastamento definitivo do Presidente,
assumira o cargo o vice-presidente, coincidindo o mandato dos substitutos com o tempo
restante do mandato original.

Art. 26- Compete a Vice-Presidéncia:
[- Assumir interinamente as funcdes do Presidente em caso de auséncia, impedimento ou

vacdncia, garantindo a continuidade da gestdo e execugdo das delibera¢des da Diretoria;
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lI- Representar o Instituto em reunides, eventos e negociacdes quando autorizado pelo
Presidente;

[1I- Auxiliar o Presidente na defini¢do de politicas e estratégias institucionais;

IV- Participar de reunides estratégicas e decisoes do Conselho de Administracao, trazendo
contribuicbes sobre projetos, finangas e governanga;

V- Coordenar, supervisionar ou acompanhar projetos ou comités especificos que lhe sejam
delegados pelo Presidente ou pelo Conselho de Administragao;

VI- Acompanhar indicadores de desempenho e relatérios das areas sob sua responsabilidade,
propondo medidas de correcao ou aprimoramento;

VII- Zelar pelo cumprimento do Estatuto Social, regulamentos internos e demais normas de
governanca do Instituto;

VII- Auxiliar na prevencao de irregularidades, conflitos de interesse e condutas que possam
comprometer a reputacao do Instituto;

IX- Adotar e estabelecer praticas administrativas e de compliance nos projetos e atividades sob
sua supervisio, prevenindo a obtencdo de beneficios pessoais indevidos.

X- Dirigir as atividades relacionadas a areas especificas do Instituto, conforme delegagao da
Presidéncia.

Xl- Responsabilizar-se pela estratégia, monitoramento, execucio e despesas de projetos
vinculados as areas sob sua gestdo, estabelecendo resolugbes que definam o programa de
trabalho.

XII- Representar o Instituto em institui¢gbes pablicas e privadas, promovendo colaboracido em
atividades de interesse comum, quando autorizado pelo Presidente.

XIll- Assinar termos de parceria, acordos, convénios, contratos e demais instrumentos
congéneres dentro de sua area de competéncia.

Paragrafo Unico- Compete ao Vice-Presidente, na auséncia do Presidente ou em sua falta ou
impossibilidade momentanea por razdes de forca maior ou caso fortuito, as atribuicdes do
Presidente, inclusive a representacdo do INSTITUTO perante o Ministério do Trabalho e
Emprego, Instituto da Previdéncia Social, Justica do Trabalho e sindicatos patronais e dos
empregados, reparticdes piiblicas municipais, estaduais e federais, junta comercial, receita
federal e postas de fiscalizagao, em concorréncias e licitagdes, podendo para tanto apresentar
impugnacoes e defesas em processos administrativos, requerer informacodes e certiddes.

Art. 27- Os membros da Diretoria servirdo com lealdade ao INSTITUTO, sendo-lhes vedado:
I- Usar em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para o INSTITUTO, as
oportunidades de lucro ou ganho de que tenha conhecimento em razao do exercicio de seu
cargo;

II- Omitir-se no exercicio ou protecio de direitos do INSTITUTO ou visando a obtencao de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negocio de interesse
do INSTITUTO;

ITI- Conceder delegacbes de poderes inerentes a sua funcdo, salvo as mencionadas neste
Hstatuto.

Paragrafo anico - O Presidente e o Vice-presidente ndo sao pessoalmente responsaveis pelas
obrigagfes que contrairem em nome do INSTITUTO e em virtude de ato regular de sua
competéncia.
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Art. 28- Toda emissdo e aceite de titulos de créditos e documentos que envolvam obrigacoes
pecuniarias para o INSTITUTO serdo obrigatoriamente assinados pelo Presidente e pelo Vice-
Presidente, ou por procuradores formalmente constituidos com poderes especiais e, se for o
caso, valores limites a serem definidos no texto de cada procuragao.

§ 1°- O instrumento de mandato que outorgar poderes em nome do INSTITUTO para os
procuradores indicados no caput devera ser assinado pelo Presidente e pelo Vice-Presidente.

§ 2° - A autorizacao para firmar contratos de crédito junto as Instituicdes financeiras em nome
do INSTITUTO e oferecer garantias competira aos limites de valores aqui definidos, sendo que
até o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) serd atribuido ao Presidente a jurisdigao
para autorizar, firmar contrato de crédito bancéario e oferecer garantias.

§ 3" - Acima do valor de R$% 1.000.000,00 (um milhdo de reais) fica instituido que cabera
conjuntamente ao Presidente e ao Vice-Presidente, a competéncia para autorizar, firmar
contrato de crédito bancario e oferecer garantias, ap6s votagio do Conselho de Administragao.

Art. 29- A sucessdo de membros ocupantes de cargos estatutdarios podera ocorrer de forma
definitiva, nos casos de rentincia, término de mandato, falecimento ou destitui¢do conforme
disposto no presente Estatuto.

§1°- I admitida a vacéncia de cargos estatutdrios de Diretoria, de forma tempordria e definida,
em razao de impedimentos decorrentes de caso fortuito, forca maior ou licenca a pedido do
membro interessado, respeitade o periodo maximo de afastamento de 3 (trés) meses,
renovaveis sucessivamente até o limite maximo de 18 (dezoito) meses.

§2°- O afastamento devera ser comunicado formalmente por escrito ao Conselho de
Administracao, com a devida justificativa e previsao de retorno.

§3° - A auséncia dessa comunicacao nao prejudicard os direitos do membro afastado, mas o
Conselho de Administracdo poderd adotar as medidas necessdrias para assegurar a
continuidade das atividades do cargo durante o pericdo de afastamento.

§4°- Nos casos de afastamento temporirio, 0 membro afastado terd direito a receber 70%
(setenta por cento) de sua remuneracao ou pré-labore, se aplicdvel, durante o periodo de
afastamento.

§5° - O percentual de remuneracido poderé ser ajustado por deliberacdo expressa do Conselho
de Administragao, respeitada a condicdo financeira da entidade e o limite maximo definido
pelo Estatuto.

86° - A substituicdo temporaria devera ocorrer mediante escolha de um substituto, dentre uma
lista quintupla de associados qualificados, indicada pelo Conselho de Administracao, que
tenham exercido fungao de gestdo na entidade.

§7° - A escolha definitiva do substituto temporario serd feita em reunido ordindria ou
extraordinaria do Conselho de Administra¢ao, sendo aprovada por maioria simples de seus
membros.

§8° - O sucessor temporario sera investido de todas as responsabilidades e prerrogativas
inerentes ao cargo designado, devendo observar as regras deste Estatuto e garantir a
continuidade da administracao e dos objetivos institucionais.

§9¢ - Durante o periodo de sucessdo tempordria, o sucessor deverd reportar-se regularmente
ao Conselho de Administragdo, por meio de reunides ordinarias ou extraordinarias, conforme
0 caso, para prestar contas das suas atividades e decistes, zelando pela transparéncia e
continuidade da boa governanca da entidade.

§10°- E vedado ao sucessor adotar medidas que alterem substancialmente politicas ou a
missdo institucional da entidade, salvo deliberacao expressa do Conselho de Administracéo.
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§11° - Caso o membro sucedido ndo retorne ao cargo apds o término do periodo de
afastamento temporario, ou manifeste formalmente a sua renuncia, o Conselho de
Administracdo deverd, no prazo de até 30 (trinta) dias, convocar eleicdo para o preenchimento
definitivo do cargo vago, nos termos e condi¢bes previstas no presente Estatuto e no
regulamento interno, se apliciavel.

§12° - Nos casos de falecimento do membro estatutdrio, a sucessdo temporaria devera ser
conduzida conforme o disposto no §4°, por um periodo maximo de 3 (trés) meses, prazo em
que devera ser convocada nova eleicdo para preenchimento definitivo do cargo, de acordo
com as disposicoes do presente Estatuto.

§13° - A auséncia de convocacdo de nova eleigao no prazo definido nos §§8° e 9°, podera
implicar a responsabilidade dos membros do Conselho de Administragdc por omissao, nos
termos do Codigo Civil Brasileiro e demais legislactes aplicdveis, sem prejuizo das sangoes
estatutdrias e regimentais cabiveis.

§14° - A convocagdo de novas eleigbes para preenchimento de cargo vago devera seguir o
processo eleitoral definido no presente Estatuto, garantindo ampla publicidade e
transparéncia aos associados, e observando os prazos regulamentares minimos para registro
de candidaturas e campanha.

§15° - Caso o processo de eleicdo para preenchimento definitivo de um cargo vago nao resulte
em um candidato eleito, o Conselho de Administracdo podera designar temporariamente um
associado qualificado para ocupar o cargoe até que uma nova eleicio seja realizada, em até 6
(seis) meses.

§16° - Quando o afastamento temporério coincidir com um periodo de renovacgado estatutaria,
o Conselho de Administracio podera optar por adiar a sucessdo temporaria até o inicio de um
novao ciclo de gestdo, desde que ndo comprometa o funcionamento administrativo da entidade.

SECAO IV - DO CONSELHO FISCAL

Art. 30- O Conselho Fiscal ¢ Orgdo de controle interno, encarregado de verificar a regularidade
da administracao contabil-financeira do INSTITUTO, constituido por até 03 (trés) membros,
eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo tnico - O mandato do Conselho Fiscal serd de 05 (cinco) anos, podendo haver
reconducdes sucessivas.

Art. 31- O Conselho Fiscal reunir-se-4 sempre que necessdrio, mediante convocagédo do
Presidente, dos membros do Conselho Fiscal ou de 1/5 (um quinto) dos associados.

Art. 32- Compete ao Conselho Fiscal:
I- Aprovar as contas da entidade;
II- Examinar e emitir parecer sobre:

a) relatdrios e balancetes da entidade;
b) relatérios gerenciais e de atividades;
c) demonstracdes financeiras anuais ou de gestdo da entidade.

III - Supervisionar a execugao financeira e or¢amentaria da entidade, podendo examinar livros,
registros, documentos ou quaisquer outros elementos, bem como requisitar informacoes;

IV- Requisitar a qualquer tempo, documentagdo comprobatoria das operages econdmico-
financeiras realizadas pela entidade;

V- Apresentar relatorios de receitas ¢ despesas, sempre que forem solicitados;
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VI- Elaborar parecer sobre proposta de aquisicdo, venda ou imposi¢ao de gravames aos bens
da entidade e encaminha-lo a Assembleia Geral para deliberagao;

VII- Opinar e emitir pareceres, inclusive a Assembleia Geral, podendo, para tanto, determinar
que seja providenciado o apoio de técnicos especializados, sobre:

a) relatorios de desempenho financeiro e contabil;

b) operacdes patrimoniais realizadas;

VIII- Zelar pela observéncia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade na prestacao de contas e atos correlatos da entidade;

IX- Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

X- Pronunciar-se sobre assuntos que lhe forem submetidos pelo Orgao diretivo ou pelo Orgao
deliberativo;

XI- Pronunciar-se sobre denuncia que lhe for encaminhada por qualquer cidad&o, adotando
as providéncias cabiveis.

Art. 33- Os membros do Conselho Fiscal devem renunciar ao cargo para assumirem fungoes
estatutarias.

Paragrafo dnico - Os integrantes do Conselho Fiscal ndo poderdo receber remuneracao.
SECAO V - DAS SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS

Art. 34- O Instituto poderd constituir, por ata de Assembleia Geral, Superintendéncias
Regionais, presididas por Superintendentes nomeados pela presidéncia, com a finalidade de
permitir melhor desempenho e especialidade nas entregas do INSTITUTO.

Art. 35- Compete a Superintendéncia Regional.

I- Planejar, organizar e controlar execucéo financeira dos projetos sob sua responsabilidade,
conforme registro em ata;

II- Constituir Conselhos de Administracdo especificos para acompanhamento da gestido de
suas atividades;

III- Atuar conforme orgamento proprio e diretorias que julgar pertinentes, devidamente
apresentadas em ata;

IV - Manter relacionamento com instituigdes financeiras e realizar os lancamentos bancérios
pertinentes, sendo que as transferéncias de valores dependerdo de assinatura cumulativa do
Presidente e do Vice-Presidente;

V- Realizar os langamentos bancdrios pertinentes, ficando as transferéncias financeiras
condicionadas a assinatura de aprovacao do Presidente e/ou do Vice-Presidente;

VI- Responsabilizar-se diretamente pela higidez da gestdo e da prestacio de contas aos
parceiros;

VII- Submeter sua gestdao a supervisao, auditoria e acompanhamento da Diretoria e dos
Conselhos do Instituto, conforme regras estatutarias e normas de governanga.

Art. 36- O cargo de superintendente regional nao se submete a mandato eletivo, podendo ser
nomeado ou exonerado a qualquer tempo pelo Presidente.

§1°- A nomeagdo e remuneracdo do Superintendente observarao regras de competéncia e de
mercado, admitindo-se contratagdo em regime celetista ou como pessoa juridica unipessoal.
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§2°- O superintendente regional esta vinculado aos regramentos deste estatuto no que tange a
poderes, limitagdes, vedagoes e regras de conformidade, e seus atos de gestao e desempenho
devem ser monitorados conforme regras de governanca e boas praticas de gestao.

Art. 37- A Superintendéncia Regional devera:

I- Vincular-se a uma filial regional estabelecida junto a Receita Federal do Brasil;

IT- Observar em todas as suas praticas as normas de governanga e de compliance exaradas pela
maltriz;

111- Fornecer informacoes sempre que solicitada;

IV- Prestar relatérios e informacgoes acerca de suas atividades;

V- Nomear diretores em ata de reunido regional, observados os critérios técnicos e de
remuneracdo adequada e coerente com as disponibilidades;

VI- Aprovar or¢camento préprio e encaminhar proposta para aprovacao da matriz, conforme
regras deste estatuto;

VII- Propor plano de cargos e saldrios e submeté-lo a matriz, na forma deste estatuto;
VIII- Elaborar balango patrimonial préprio e apartado;

IX- Responsabilizar-se por agdes que possam impactar a imagem, a boa fama, a higidez e a
sustentabilidade dos institutos;

X- Responsabilizar-se pela movimentagdo bancaria de todos os contratos de sua algada;

XI- Responsabilizar-se pelas contratacGes de fornecedores, assinatura de contratos e execucdo
da prestacido dos servigos de todos os Projetos sob sua responsabilidade;

XII- Contribuir inclusive financeiramente para o desenvolvimento dos projetos de promocao
a satde, combate & drogadicao e projetos socioassistenciais desenvolvidos pelo Instituto.

Art. 38- Em caso de ma gestao de recursos ou praticas que destoem dos padroes de legalidade,
a Diretoria podera instaurar intervengiao sobre a Superintendéncia regional, promovendo as
agoes necessdrias para responsabilizagdo e corregéo.

§1°- Cabera ao Presidente e ao vice-presidente do Instituto acompanhar e monitorar as
atividades das superintendéncias regionais, no que tange as suas obrigacoes ¢ aos padroes de
governanga, cabendo ao mesmo relatar toda situagdo considerada como passivel de
ilegalidade e inconformidade ao Presidente e este, ao Conselho de Administragdo, para
posicionamentos institucionais ou legais que se fizerem necessarios.

§2°- O Presidente terd poder de veto sobre nomeacgdes e desoneracdes de Superintendentes
Regionais, garantindo controle sobre os indicados e desligados, devendo as decisGes, neste
caso, serem fundamentadas em um relatorio de gestao e desempenho da regional.

§3°- No caso do paragrafo anterior, o Presidente podera submeter o caso ao Conselho de
Administracdo para votacdo e, nos casos de desligamento, caso as justificativas apresentadas
divirjam de dados administrativos, o gestor destituido podera ser convocado para oitivas e
esclarecimentos.

§4°- O desligamento de um superintendente ndo exime sua responsabilidade sobre o periodo
em que exerceu a funcdo, podendo responder futuramente por eventuais prejuizos ou
ingeréncias que comprometam os interesses institucionais.

CAPITULO IV- DA TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

Art. 39- A prestagdo de contas do INSTITUTO conterd, entre outros, os seguintes elementos:
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I - Balango patrimonial;

II - Demonstragdes contabeis previstas em lei;

111 - Demonstractes das origens e aplicacoes de recursos;

IV - Quadro comparativo de receitas e despesas previstas e realizadas;

V - Notas explicativas do balanco;

VI - Parecer do Conselho Fiscal ou do Conselho de Administra¢do, quando a lei assim o exigir;
§1° - A prestacdo de contas do INSTITUTO observara:

I - Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade,
sendo obrigatério manter escrituracido contdbil regular completa, que registre as receitas e
despesas em livros revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatidao, bem
como a aplicagdo em gratuidade de forma segregada, em consondncia com as normas
emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade;

IT - A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério
de atividades e das demonstracoes financeiras da entidade, incluindo-se as certiddes negativas
de débitos junto ao INSS/ Previdéncia Social e ao FGTS, colocando-os a disposicdo para exame
de qualquer cidadao;

III - A realizagao de auditoria interna e, se for o caso, também por auditores externos
independentes, sobre a aplicacdo de recursos publicos e bens ptblicos recebidos pela
entidade, que sejam objeto de contratos de gestdao ou termos de parceria, previstos na Lei
Federal n” 9.790/99 e Lei do Estado de Minas Gerais n" 23,081/18 e demais normas vigentes,
observadas as obrigatoriedades quanto a limites, valores e condicoes eventualmente definidas
em normas especificas, inclusive o artigo 52 do Decreto 46.020/12 do Estado de Minas Gerais;

IV - Prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos, conforme
determinam o artigo 70 da Constituicdo Federal e os artigos 73 e 74 da Constituicido do Estado
de Minas Cerais, nos termos da regulamentacio aplicdvel para cada tipo de recurso ou bem
recebido.

§ 2° - Os documentos que comprovem a origem de receitas e a efetivacao de despesas do
INSTITUTO, bem como a realizacao de quaisquer outros atos que modifiquem a situacao
patrimonial, deverdo ser conservados em boa ordem, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,
contado da data de sua emissao, salvo determinacao contrdria prevista na legislacao vigente.

§ 3° - Sem prejuizo do disposto no pardagrafo anterior, o INSTITUTO devera ainda observar os
casos especificos nos quais a legislagdo preveja periodo de guarda de documentos superior a
10 (dez) anos.

Art. 40- O controle interno serd constante, permitindo ao interessado o acompanhamento da
execugdo orcamentdria, o conhecimento da composi¢do do patrimdnio, a determinagdo dos
custos das atividades e interpretacdo dos resultados econdmicos e financeiros.

Art. 41- Constitui obrigagdo da entidade, no caso da celebragdo de contrato de gestdo, a
publicagdo anual, ou na periodicidade determinada de acordo com a legislagdo aplicavel,
preferencialmente em seu site institucional, e exclusivamente nele quando permitido pela
legislagdo vigente, ou, quando necessdrio, no Diario Oficial do Estado, Distrito Federal ou
Municipio, ou da Unido, a depender do dmbito e circunscri¢io do ente federado ou Orgéo
Pablico com o qual firmar contratos de gestio ou similares. A publicacdo deve incluir os
relatorios financeiros e o relatério de execucao do contrato de gestdo ou similares, de acordo
com os principios fundamentais da contabilidade.
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CAPITULO V- DO PATRIMONIO, RENDIMENTOS E SUA APLICACAO

Art. 42- Os recursos e o patriménio do INSTITUTO serao oriundos de contribuicoes, doacoes,
patrocinios, contratagoes, locagoes, taxas de administragdo e/ou captacdo, prestacda de
servigos, alienacoes, royalties, legados e direitos a ele transferidos, de associados ou de
terceiros, pessoas fisicas ou juridicas de qualquer nacionalidade, padblicas ou privadas, assim
como os recursos adquiridos no exercicio das atividades previstas neste Estatuto Social,
rendimentos produzidos pelo patriménio, convénios, comodatos, termos de
parceria/fomento/colaboracao/ou instrumentos congéneres, contratos administrativos
subvencdes federais, estaduais e municipais e outras rendas eventuais.

§ 1° - Todos os bens, rendas, recursos, subvencbes, doacoes e eventual resultado
operacional/superavit serdo obrigatoriamente aplicados integralmente no territério nacional
e internacional e na manutencdao e no desenvolvimento dos objetivos institucionais do
INSTITUTO.

§ 2° - Os excedentes financeiros serdo investidos no desenvolvimento das préprias atividades,
vedada a distribuicdo, entre Estatutarios ou associados, conselheiros, doadores, de eventuais
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacbes, participacdes ou
parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades.

§3°-EF proibida a distribuicdo de bens ou de parcela de patrimonio liquido em qualquer
hipétese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento de associado, sécios,
conselheiros ou diretores, ou de qualquer membro da entidade.

CAPITULO VI- DA REMUNERACAO

Art. 43- Pode ser instituida remuneracido para os administradores e gestores que atuem
efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que a ela prestam servicos especificas, bem
como para os dirigentes estatutdrios, exceto para membros do Conselho Fiscal e do Conselho
de Administracdo em razdo da funcdo exercida, limitada aos valores praticados pelo mercado,
na regido correspondente a sua drea de atuagdo.

§ 1° - Os dirigentes estatutarios ou nao estatutarios poderdo ser remunerados, observadas as
condigdes e limitacdes previstas nas Leis Federais n® 9.532/97, 9.790/99 e 12.101 /09 e demais
normas que as sucederem, sendo admitida sua remuneracdo mediante vinculo trabalhista po
como pessoa juridica unipessoal em seu nome cujo escopo esteja em consonancia com a
atividade a ser desenvolvida.

§ 29 - Somente poderao ser remunerados os Estatutarios que atuem efetivamente na gestdo da
entidade.

§ 3° - Os dirigentes estatutdrios ¢ nao estatutdrios que reccbam remuneracao nao poderao ser
conjuges ou parentes até o 3° (terceiro) grau, inclusive afins, de instituidores, associados,
conselheiros, benfeitores ou equivalentes do INSTITUTQO.

§ 4°- O disposto nos paragrafos anteriores nao impede a remuneracao do dirigente estatutario
ou diretor que, cumulativamente, tenha vinculo estatutirio e empregaticio, exceto se houver
incompatibilidade de jornadas de trabalho.

CAPITULO VII- DAS DISPOSICOFES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 44- O exercicio social terd inicio no dia 17 (primeiro) de janeiro e terminara no dia 31 (trinta
e um) de dezembro de cada ano civil.
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§ 1° - Ao término de cada exercicio financeiro, a Diretoria devera apresentar com base na
escrituragdo contabil da entidade, balango patrimonial, a demonstragdo do resultado do
exercicio e a demonstragao de origem e aplicacdao dos recursos.

§ 2°- A Diretoria tera até o dia 15 de marco do ano seguinte para elaborar a proposta de
orcamento do exercicio vigente.

§ 3° - Ao longo do exercicio financeiro, o orcamento podera ser alterado mediante proposta
submetida a andlise e aprovacao dos Conselhos de Administracao e Fiscal.

Art. 45- O INSTITUTO é constituido por prazo indeterminado, competindo ao Conselho de
Administracdo decidir por sua extinc¢ao, nos termos deste Estatuto Social.

Art. 46- Na hipotese de dissolucdo do INSTITUTO, eventual patriménio remanescente devera
ser destinado a entidades beneficentes certificadas ou entidades publicas.

§1° Caso nao haja entidades qualificadas, o patriménio mencionado acima devera ser
destinado aos entes publicos (Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal), na proporcao dos
recursos e bens por estes respectivamente alocados.

Art. 47- Caso o instituto venha a celebrar termo de colaboracdo ou termo de fomento, nos
termos da Lei Federal n® 13.019/14, ou Contrato de Gestdo, nos termos da Lei Federal n°®
9.637/98 ou Lei Estadual /Municipal condizente, deve-se observar que:

I - No caso de dissolucdo ou desqualificacao da entidade, o seu respectivo patrimonio liquido
serd transferido a outra pessoa juridica qualificada como organizagéo social, de igual natureza
que preencha os requisitos da Lei Federal n” 13.019/14, Lei Federal n® 9.637/98 ou Lei
Estadual/Municipal condizente, e cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo do
INSTITUTO, ou, na falta de pessoa juridica com essas caracteristicas, no caso de
desqualificacdo municipal serd destinado ao Municipio e no caso de desqualificacao estadual
serd transferida ao Estado:

a) a incorporacao integral do patrimoénio, dos legados ou das doagdes que foram destinados
ao Instituto, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, em caso de
extincao ou desqualificacdo da entidade, serd destinado ao patriménio de outra Organizagao
Social qualificada no dmbito do Estado ou Municipio da mesma drea de atuagdo, ou ao
Patriménio do Estado ou Municipio, na proporcao dos recursos e bens por estes
respectivamente alocados ressalvados o patriménio, bens e recursos que ndo sejam
decorrentes do Contrato de Gestao.

II - O INSTITUTO ndo podera ter, como dirigente, membro de Poder ou do Ministério Pablico,
ou dirigente de Orgao ou entidade da administragio publica da mesma esfera governamental
na qual sera celebrado o termo de colaboragdo ou de fomento, ou respectivo conjuge ou
companheiro, bem como parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau.

Art. 48- A Diretoria, o Conselho Fiscal, o Consclho de Administracdo, bem como os demais
associados, ndo respondem, de forma subsidiaria ou solidaria, pelas obrigagées sociais do
Instituto, exceto nos casos de dolo, ma-fé ou violacao da lei, conforme previsto no artigo 46,
inciso V, do Codigo Civil.

Art. 49- O presente Estatuto Social somente poderd ser alterado em Assembleia CGeral
especialmente convocada para este fim, instalada em primeira chamada, com quérum minimo
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de maioria simples dos associados, ou com qualquer nimero, em segunda chamada, meia hora
depois.

Paragrafo tnico. As alteracSes no Estatuto Social indicadas no capuf serdo tomadas pela
maioria simples dos presentes.

Art. 50- O presente estatuto foi aprovado em Assembleia Geral em 14/10/2025.

Art. 51- Os casos omissos ou duvidosos serdo resolvidos pela Vice-Presidéncia, sendo cabivel
recurso a Assembleia Geral.

Belo Horizonte/ MG, 14 de outubro de 2025.
VIVIANE TOMPE Assinado de forma
SOUZA digital por VIVIANE

MAYRINK:0321986 TOMPE SOUZA
1644 MAYRINK:03219861644

Viviane Tompe Souza Mayrink
Presidente - Instituto Juridico para Efetivacdo da Cidadania e Saude
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ANEXO I- DAS FILIAIS E UNIDADES

As unidades/filiais do Instituto Juridico para Efetivacio da Cidadania e Saude - “Avante
Social” integram a estrutura organizacional da entidade, constituindo-se em espacos de
atendimento, acolhimento e execucdo de Projetos vinculados aos objetivos sociais definidos
neste Estatuto.

A seguir, apresenta-se a relagdo completa das filiais regularmente instituidas, com seus
respectivos enderecos e inscrigoes no CNPJ:

I- Unidade/filial Casa Aquarela, CNPJ: 03.893.350/0005-46, situada a Rua Francisca Ledo
Correa, n° 70, bairro Unido, no municipio de Belo Horizonte /MG, CEP:31170-450;

II- Unidade/filial Casa Travessia, CNPJ: 03.893.350/0006-27, situada a Rua Hélia Ricaldoni
de Freitas, n® 525, Bairro Serrano, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 30.882-65();

III- Unidade/filial Casa Tia Branca, CNPJ: 03.893.350/0009-70, situada a Av. Otacilio Negrao
de Lima, n® 16700, bairro Jardim Atlantico, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 31.555-
016;

IV-Unidade/filial Casa Bem-te-vi, CNPJ; 03.893.350/0008-99, situada a Rua Jodo de Carvalho,
n 87, bairro Dom Bosco, no municipio de Belo Horizonte /MG, CET: 0850-240;

V- Unidade/filial Casa Magnélia, CNPJ: 03.893.350/0007-08, situada a Rua Desembargador
Tedfilo, n” 102, bairro Caicara, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 31230-090;

VI- Unidade/filial Casa Violeta, situada 4 Rua Maria Lucia Guarcia, n” 152, bairro Fernao
Dias, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP 31.910-390;

VII- Unidade/filial Sao Paulo, situada na Alameda Madeira, n” 53 - 1° andar - Sala 13 - Edificio
Station Square, bairro Alphaville Industrial, no municipio de Barueri/SP, CEP: 06454-010;
VIII- Unidade/filial Republica do Peru, CNPJ: 03.893.350/0011-94 situada na Rua Reptiblica
do Peru, n® 109, bairro Maria Virginia, no municipio de Belo Horizonte/MG, CEP: 31.155-570;
IX- Unidade/filial Repiablica Casablanca, CNPJ: 03.893.350/0010-03 situada na Rua
Casablanca, n” 866, bairro Santa Terezinha, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 31.635-
160;

X- Unidade/Filial Abrigo Tia Ana, CNPJ: 03.893.350/0038-04, situada na Avenida Padre Jodo
Vieira Ramalho, n.? 470, bairro Mirante, no municipio de Mogi Mirim/SP, CEP: 13.801-084.
XI- Unidade/Filial Semiliberdade Sao Salvador, CNPJ: 03.893.350/0027-51, situada na rua
Bernardo Spector, n® 12, bairro Vila Laura, no municipio de Salvador/BA, CEP: 40.270-220;
XII- Unidade/Filial Semiliberdade Casa Grapiunem, CNPJ: 03.893.350/0032-19, situada na
Rua Ramiro Nunes de Aquino, n°. 3, bairre Pontalzinho, no municipio de Itabuna/BA, CEP:
45.603-106;

XIII- Unidade/Filial Casa Lar o Bom Samaritano, CNPJ: 03.893.350/0033-08, situada na Rua
Capital Francisco José Garcia, n°. 284, bairro Centro, no municipio de Morro Agudo/SP, CEP:
14.640-000;

XIV- Unidade/Filial: UPA Zona Norte, CNPJ: 03.893.350/0035-61, situada na Av. Itavuvu, n°.
19, bairro Vila Olimpia, no municipio de Sorocaba/SP, CEP: 18.075-042;

XV- Unidade/Filial Rio de Janeiro/R], CNPJ: 03.893.350/0037-23, situada na Rua Hélios

Seelinger, n.” 155, Sala n.” 201, bairro Barra da Tijuca, no municipio do Rio de Janeiro/R], CEP:
22.640-040.
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XVI- Unidade/Filial Casa Lar Girassol 1, CNPJ: 03.893.350/0039-95, situada na Rua Padre
José, n.° 65, bairro Centro, municipio de Mogi Mirim/SP, CEP: 13.800-170.

XVII- Unidade/Filial Casa Lar Girassol 2, CINPJ: 03.893,350/0040-29, situada na Rua Maestro
Alberto Brito, n.” 119, bairro Centro, municipio de Mogi Mirim/SP, CEP: 13.800-139.

XVIII- Unidade/Filial Casa de Passagem Travessia, CNPJ: 03.893.350/0026-70, situada na
Avenida Padre Jodao Vieira Ramalho, n® 450, bairro Mirante, municipio de Mogi Mirim/SP,
CEP: 13.801-084.

XIX- Unidade/Filial Residéncia Terapéutica, CNPJ: 03.893.350/0042-90, situada na Rua
Aurea, n.” 334, Jardim Aurea, municipio de Mogi Mirim/SP, CEP: 13.800-206.

XX- Unidade/Filial Centro de Atencao Psicossocial - CAPS I, CNPJ: 03.893.350/0045-33,
situada na Rua Baronesa de Cintra, n.” 105, Jardim Aurea, municipio de Mogi Mirim/SP, CEP:
13.800-203.

XXI- Unidade/Filial Centro de Ateng¢dao Psicossocial - CAPS 11, CNPJ: 03.893.350/0044-52,
situada na Rua Santos Dumont, n" 42, bairro Aterrado, municipio de Mogi Mirim/SP, CEP:
13.801-337.

XXII- Unidade/Filial Centro de Atendimento a Mulher - CRAM, CINPJ: 03.893.350/0043-71
situada na Praca Catarino Marangoni, n.° 500, Tucura, municipio de Mogi Mirim/SP, CEP:
13.806-092,

XXIII- Unidade/Filial Casa Rosa- Sdo Jodo da Boa Vista, CNPJ: 03.893.350/0047-03, situado
na Rua Doutor Teoéfilo Ribeiro de Andrade, n® 277, Centro, municipio Sdo Jodo da Boa
Vista/Sao Paulo, CEP: 13.870-210;

XXIV- Unidade/Filial Casa Lar Iracemdpolis, CNPJ: 03.893.350/0048-86, situada na Rua
Gervéazio Pelosi, n” 400, Residencial Aquarius, municipio Iracemapolis/SP, CEP: 13.497-090;
XXV- Unidade/ Filial Centro de Atencdo Psicossocial - CAPS Alcool e Drogas, CNPJ:
03.893.350/0046-14, situada na Rua Padre Roque, n® 359, bairro Jardim Aurea, municipio de
Mogi Mirim/SP, CEP: 13800-207.

XXVI- Unidade/ Filial Casa de Abrigo e Pernoite, CNPJ: 03.893.350/ 0049-67, situada no Setor
SCIA, Quadra 14, Conjunto 8, Lote 9, parte K, 5/n, Regido Administrativa: SCIA, Bairro: SCIA,
no municipio de Brasilia/DF, CEP: 712.501-40.

XXVII- Unidade/ Filial Ambulatorio Médico de Especialidades do UNIFAE, situada na Rua
da Saudade, n" 26, bairro Vila Conrado, no municipio de Sdo Jodo da Boa Vista/SP, CEP:
13870-700.

XXVIII- Unidade/ Filial UPA Mary Dota, situada na Rua Pedro Salvador, s/n, bloco 02, bairro
Niucleo Habitacional Mary Dota, no municipio de Bauru/SP, CEP: 17026-390.

XXIX- Unidade/Filial Bangu-Rio de Janeiro/R], situada na Rua Silva Cardoso, n.” 689, bairro
Bangu, no municipio do Rio de Janeiro/R], CEP: 21810-032.

XXX - Unidade/Filial Olinda/PE, situada na Rua Francisco Ambroésio De Barros Leite, n®

193, loja 08, Bairro Novo, no municipio do Olinda/PE, CEP: 53030-230.
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ANEXO II- DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO ESPECIFICOS

Os Conselhos de Administracio Especificos constituem Orgdos de deliberacio e
acompanhamento instituidos em cumprimento a legislagbes municipais e estaduais que
exigem regras proprias de composicdo, funcionamento e mandato, come condicao para
celebracao de contratos de gestao, termos de colaboragao ou instrumentos congéneres.

Esses Conselhos atuam de forma vinculada ao Conselho de Administragdo do Instituto,
respeitando as diretrizes gerais previstas neste Estatuto, mas observando as particularidades
legais de cada ente federado.

A seguir, apresenta-se a relacdo das composigdes especificas exigidas por localidades, com
indicacdo das normas aplicaveis.

I- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA DELIBERACOES
ENVOLVENDO AS ATIVIDADES VINCULADAS AS LEIS ESTADUAIS E

MUNICIPAIS.
5 O conselho de administragdo especifico, para deliberagbes envolvendo as atividades
vinculadas as Leis Estaduais e Municipais que exigirem a composicao abaixo para fins de
qualificagao:
IT. ser composto por:
a) até cinquenta e cinco por cento, no caso de Associagdo Civil, de membros eleitos dentre
os membros ou os associados;
b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas com notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
) dez por cento dos membros eleitos pelos empregados da entidade;
II1. os membros eleitos ou indicados para comporem o Conselho terdao mandato de quatro
anos, admitida uma reconducio, e ndo poderdo ser:
a) conjuge, companheiro ou parentes consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral,

até o terceiro grau, do prefeito, vice-prefeito, governador, vice-governador, presidente da
Republica, vice-presidente da Republica, secretdrios de Estado ou Municipais, bem como
ministros de Estado, vereadores, deputados, senadores, conselheiros de tribunais de contas
estaduais, municipais ou da Uniao; e

b) dirigentes ou detentores de cargo comissionado ou funcide gratificada da
Administragao Pablica direta ou indireta, ou ainda ocupar cargo ou fungdo ptblica do Orgéo
contratante com o qual sera firmada a parceria, estendendo-se a vedacao inclusive até seus
parentes consanguineos ou afins até o segundo grau;

IV. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo serd de 04 (quatro) anos,
sendo permitida uma reconducdo. O primeiro mandato da metade dos membros eleitos ou

indicados deve ser de 02 (dois) anos, cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre quais
conselheiros deterdo mandato de dois anos;

V. O Presidente podera participar das reunides do Conselho, sem direito a voto;
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VI o Conselho deve reunir-se, ordinariamente, no minimo trés vezes a cada ano e,

extraordinariamente, a qualquer tempo;

VII.  os Conselheiros ndo perceberdo remuneragio pelos servigos que prestarem, ressalvada
a ajuda de custo por reunido da qual participarem;

VIII.  os Conselheiros eleitos ou indicados para integrarem a Diretoria da entidade devem
renunciar, no caso de assumirem correspondentes fungoes executivas, observadas as normas
vigentes neste estayuto quanto as condigtes de compatibilizagao.

1I- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO EM
NITEROI/R]

L. O Conselho de Administragao Especifico para atuagdo no Municipio Niter6i/R] tera a
seguinte composicao:

a) até cinquenta e cinco por cento no caso de associacdo civil, de membros eleitos dentre
os membros ou os associados;

b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Consclho,
dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

) dez por cento de membros eleitos pelos empregados da entidade.

1. o0s membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terdo mandato de quatro

anos, admitida uma recondugao, e ndo poderio ser:

a) conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, do Prefeito, Vice-Prefeito, Secretarios Municipais, Subsecretarios
Municipais Vereadores; e,

b) servidor pablico detentor de cargo comissionado Ou funcao gratificada.

L. o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois
anos, segundo critérios estabelecidos no Estatuto;

V. o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito
a volto;
V. o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano, e

extraordinariamente, a qualquer tempo;

VL os Conselheiros nao receberdao remuneragdo pelos servigos que, nesta condigao,
prestarem a Organizacao Social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VII.  os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem correspondentes fungdes executivas.

I1- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
ESTADO DO PARA

I; O Conselho de Administracdo Especifico para atuagdo no Estado do Pard terd a
seguinte composicao:
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a) D a 20% (zero a vinte por cento) de representantes do Poder Publico;
b) 0 a20% (zero a vinte por cento) de membros indicados pelas entidades representativas
da sociedade civil;
c) 40 a 60% (quarenta a sessenta por cento) de membros indicados ou eleitos na forma
cstabelecida no Estatuto;
d) 10 a 20% (dez a vinte por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
e) 10 a 20% (dez a vinte por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.
IL. Compete ao Conselho de Administracdo especifico para atuacio no Estado do Para a

competéncia para escolher, designar e dispensar os membros da Diretoria, sendo a decisao
submetida a Assembleia Geral para aprovacie por quéorum de 2/3 de seus membros
associados;

I11. Compete ao Conselho de Administragio especifico para atuacido no Estado do Para a
competéncia para aprovar o manual de qualidade do Instituto.

IV- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO EM
SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS/SP

L. O Conselho de Administracdo Especifico para atuagdo no municipio de Santa Cruz das
Palmeiras/SP, tera a seguinte composicao:

a) até cinquenta e cinco por cento no caso de associacdo civil, de membros eleitos dentre
os membros ou os associados;

b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

) dez por cento de membros eleitos pelos empregados da entidade.

1I. 0s membros eleitos ou indicados para compor o Conselho, ndao poderao ser parentes

consanguineos ou afins até 3° Grau do Prefeito, Vice-Prefeito, Secretdrios e Subsecretarios
Municipais, Vereadores ou Dirigentes, detentores de carge comissionado ou fungao
gratificada, da Administracdo Publica Direta ou Indireta do orgdo contratante e, terdo
mandato de 4 (quatro) anos, admitida uma reconducao.

1. o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois
anos, segundo critérios estabelecidos no Estatuto;

1A% o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito
a voto;
V. o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano, e

extraordinariamente, a qualquer tempo;

VL os Conselheiros ndo receberdo remuneracdo pelos servigos que, nesta condicao,
prestarem a Organizacéo Social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VII,  os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem correspondentes fungdes executivas.
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V- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO

L. O Conselho de Administracdo especifico para atuagdo no Municipio de Sio Paulo tera
a seguinte composicao:

a) Até 55% (cinquenta e cinco por cento) no caso de associagdo civil, de membros eleitos
dentre os membros ou os associados;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentre pessoas de notédria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
c) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.

IL. Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho ndoe poderao ser parentes

consanguineos ou afins até o 3° grau do Governador, Vice-Gavernador e Secretarios de Estado
do Estado de Sao Paulo ou do Estado onde se situa a sede administrativa desta entidade;

111, Os membros do Conselho terao mandato de quatro anos, admitida uma reconducao;

IV. Os conselheiros eleitos pelos demais membros do Conselho e pelos empregados terao
o mandato de 02 (dois) anos na primeira elei¢do, transcorrendo os mandatos subsequentes
pelo prazo previsto no subitem ii deste Inciso, nas demais elei¢des;

V. O dirigente maximo da entidade devera participar das reunides do Conselho, sem
direito a voto;

V1. O Conselho devera reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano, e
extraordinariamente, a qualquer tempo;

VII. Os Conselheiros nao receberdo remuneracdo pelos servigos que, nesta condicio,
prestarem a organizacao, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VIII.  Os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem as correspondentes fungoes executivas;

IX. Os Conselheiros e Diretores ndo podem exercer outra atividade remunerada, com ou
sem vinculo empregaticio, na mesma entidade, excetuando-se o Conselheiro dos
colaboradores da entidade;

X. Competira ao Conselho de Administragao especifico para atuagdo no Municipio de Sao

Paulo a aprovagao e encaminhamento, ao orgao supervisor da execucao do contrato de gestao,
os relatérios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela Diretoria.

VI- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
MUNICIPIO DE ITAPEMIRIM/ESPIRITO SANTO

I- O Conselho de Administracdo especifico para atuagdo no Municipio de Itapemirim tera a
seguinte composicao:
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a) 55% (cinquenta e cinco por cento), no caso de associagao civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade;

IT - Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terdo mandato de 4 (quatro)
anos, admitida uma reconducao;

ITT - Os conselheiros eleitos pelos demais membros do Conselho e pelos empregados terdo o
mandato de 02 (dois) anos na primeira eleicdo, transcorrendo os mandatos subsequentes pelo
prazo previsto no inciso Il desta secdo, nas demais eleigoes;

IV - O dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito a
voto;

V - O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 3 (trés) vezes a cada ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo;

VI - Os conselheiros nao receberao remuneragao pelos servigos que, nesta condigao, prestarem
a organizagao social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VIT - Os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem as correspondentes fungoes executivas.

VII- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
MUNICIPIO DE ARACATUBA/SAO PAULO

I- O Conselho de Administracio especifico para atuacio no Municipio de Aragatuba tera a
seguinte composicao:

a) até 55% (cinquenta e cinco por cento), no caso de associagao civil, de membros eleitos entre
0s membros ou os associados; (Redacdo dada pela Lei n” 8446/ 2022)

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho
entre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

¢) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade;

1l - Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terdo mandato de 4 (quatro)
anos, admitida uma reconducao;

111 - Os conselheiros eleitos pelos demais membros do Conselho e pelos empregados terdo o
mandato de 02 (dois) anos na primeira eleicdo, transcorrendo os mandatos subsequentes pelo
prazo previsto no inciso II desta se¢do, nas demais eleigdes;

IV - O dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito a
voto;
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V - O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 3 (trés) vezes a cada ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo;

VI - Os conselheiros ndo receberdo remuneragio pelos servigos que, nesta condicdo, prestarem
a organizagdo social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VII - Os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem as correspondentes funcoes executivas,

VIII- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
MUNICIPIO DE MOGI GUACU/SAO PAULO

I- O Conselho de Administracdo especifico para atuagdo no Municipio de Mogi Guagu tera a
seguinte composicao:

a) até 40% (quarenta por cento), de membros natos representantes de 6rgaos do Poder Pablico,
definidos e indicados pelo Estatuto da Entidade.

b) 20% (vinte por cento) a 30% (trinta e cinco por cento) dos membros natos representantes de
entidades da sociedade civil, definidos pelo Estatuto.

c) Até 10% (dez por cento), no caso de Associagdo Civil, de membros eleitos dentre os membros
ou associados.

d) 20% (vinte por cento) a 30% de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral.

e) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos na forma estabelecida pelo Estatuto.

Il - Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terao mandato de 4 (quatro)
anos, admitida uma reconducao;

A

IIT - os representantes de entidades previstos nas alineas “a” a “b” do inciso I, deste artigo,

o

devem corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do Conselho.

IV - O primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos,
segundo critérios estabelecidos no Estatuto.

V- O dirigente da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito a voto;

VI - O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 3 (trés) vezes a cada ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo;

VII - Os conselheiros ndo receberdo remuneracao pelos servigos que, nesta condicao, prestarem
a Organizagao Social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VIIT - Os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da Entidade devem
renunciar ao assumirem fungdes executivas.
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IX- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
MUNICIPIO DE JAGUARIUNA/SAO PAULO

I- O Consclho de Administracdo especifico para atuacdo no Municipio de Jaguaritina terd a
seguinte composicao:

a) 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico,
definidos pelo estatuto da entidade; (Redacao dada pela Lei n" 2836/2022)

b) de 20% a 30% dos membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto;

c) até 10% (dez por cento), no caso de associagao civil, de membros eleitos dentre os membros
ou os associados;

d) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho,
dentre pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, atendendo
todos os requisitos da Lei Complementar 135/2010 (Lei da Ficha Limpa).

e) até 10% (dez por cento) de membros eleitos na forma estabelecida pelo estatuto;

IT - os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho devem ter mandato de quatro
anos, admitida uma reconducao;

IT1I- os representantes de entidades previstos nas alineas "a" e "b" do inciso I devem
corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do Conselho;

IV- o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos,
segundo critérios estabelecidos no estatuto;

V- o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do conselho, sem direito a
voto;

VI- 0 conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo;

VII- os conselheiros nao devem receber remuneracdo pelos servigos que, nesta condigao,
prestarem a organizagdo social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VIII- os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem fungdes executivas.

X- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
ESTADO DE SAO PAULO

I. O Conselho de Administragao especifico para atuacio no Estado de Sdo Paulo terd a seguinte
composicao:

a) até b5 % (cinquenta e cinco por cento) no caso de associacao civil, de membros eleitos
dentreos membros ou os associados;
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b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentrepessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
¢) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade;

II. os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho que ndo poderdo ser parentes
consanguineos ou afins ate o 3° grau do Governador, Vice-Governador e Secretdrios de
Estado,terdo mandato de quatro anos, admitida uma reconducgéo;

Ill. o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois
anos,segundo critérios estabelecidos no estatuto;

IV. o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito a
voto;

V. o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano,
eextraordinariamente, a qualquer tempo;

VI. 0s conselheiros nao receberdo remuneragio pelos servigos que, nesta condigao, prestarem
aorganizacdo social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem; e

VII. os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem renunciar
ao assumirem as correspondentes fungdes executivas.

VIII. Aos conselheiros, administradores e dirigentes das organizagdes sociais da saude é
vedado exercer cargo de chefia ou fungao de confianca no Sistema Unico de Satude - SUS.
VIILIL. Competira ao Conselho de Administracao especifico para atuacio no Estado de Sao
Paulo a aprovacdo e encaminhamento, ao drgdo supervisor da execugdo do
contrato de gestao, os relatorios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados
pela Diretoria.

XI- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO EM NOVA
IGUACU/R]

L. O Conselho de Administracdo Especifico para atuagdo no Municipio Nova Iguacu/R]
terd a seguinte composigio:

a) até cinquenta e cinco por cento no caso de associagdo civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados;

b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre
pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

c) dez por cento de membros eleitos pelos empregados da entidade.

d) Os membros eleitos ou indicados para compor o Censelho terdo mandato de quatro anos,
admitida uma reconducéo, e ndo poderio ser:

e) conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até
o terceiro grau, do Prefeito, Vice-Prefeito, Secretarios Municipais, Subsecretdrios
Municipais Vereadores; e,

f) servidor piiblico detentor de cargo comissionado Ou fungao gratificada.
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II. o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos,
segundo critérios estabelecidos no Estatuto;

ITI. o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito a
voto;

IV. o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano, e
extraordinariamente, a qualquer tempo;

V. os Conselheiros ndo receberdo remuneracio pelos servicos que, nesta condicdo, prestarem
a Organizacdo Social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VI. os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem correspondentes fungdes executivas,

XTI- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUAGAO NO RIO
DE JANEIRO/R]

L O Conselho de Administracdo Especifico para atuagdo no Municipio do Rio de
Janeiro/R] tera a seguinte composicao:

a) até cinquenta e cinco por cento no caso de associacdo civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados;

b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre
pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

¢) dez por cento de membros eleitos pelos empregados da entidade.

d) Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terdo mandato de quatro anos,
admitida uma recondugdo, e ndo poderio ser:

e) conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até
o terceiro grau, do Prefeito, Vice-Prefeito, Secretdarios Municipais, Subsecretarios
Municipais Vereadores; e,

f) servidor pablico detentor de cargo comissionado Ou fung¢ao gratificada.

Il. o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos,
segundo critérios estabelecidos no Estatuto;

ITI. o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito a
voto;

IV. o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano, e
extraordinariamente, a qualquer tempo;

V. os Conselheiros nao receberao remuneragao pelos servicos que, nesta condicdo, prestarem
a Organizacado Social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VL. os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem correspondentes fungdes executivas.
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'Ad Avante Social
L SAUDE, JUSTICA E CIDADAMIA
XIII- DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO ESPECIFICO PARA ATUAQ}-W\O EM
MARICA/R]
I- O Conselho de Administracdo Especifico para atuacdo no Municipio de Marica/R] tera

a seguinte composicao:

a) 20% a 40% (vinte por cento a quarenta por cento) de membros natos representantesdo
poder piblico, definidos pelo estatuto da cidade;

b) 20% a 40% (vinte por cento a quarenta por cento) de membros natos representantes de
entidades dasociedade civil, definidos pelo estatuto;

¢) até 10% (dez por cento) no caso de associagdo civil, de membros eleitos dentre os membros
ouassociados;

d) 10% a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentrepessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
profissional;

e) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo
estatuto.

I1- os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho devem ter mandato de 04
(quatro) anos,admitida, apenas, 01 (uma) reconducao.

I1- os representantes de entidades previstos nas alineas “a” e “b” do inciso 1 devem
corresponder a mais de50% (cinquenta por cento) do conselho;

V- 0 primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados devem ser de 02
(dois) anos, segundocritérios estabelecidos no estatuto;

V- o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides de Conselho, sem direito
a volo;
VI- o conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 03 (trés) vezes a cada ano e,

extraordinariamente, aqualquer tempo;

VII-  os Conselheiros nao devem receber remuneracio pelos servicos que prestarem a
Organizagdo Social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participam;

VIII-  os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da Organizacao Social
devem renunciar avassumirem executivas.
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INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAQ DA CIDADANIA E SAUDE

AVERBADO(A) sob o n” 377, no protocolo PR0O0713838, no registro 1047586,
ne Livre A, em 16/01/2026

AVERBACAD n° 377, no protocolo PRO0O713838, no registro 104756, no
Livro A, Examinada, Conferida e Qualificada.

Belo Horizonte, 16/01/2026
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ILMO. OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS DE BELO
HORIZONTE/MG

Viviane Tompe Souza Mayrink, advogada, brasileira, divorciada, portadora do
RG n.° 7.246.797/SSP-MG, inscrita no CPF sob o n°. 032.198.616-44, filha de: Maria
das Gracas Souza Mayrink e Maouzart Mayrink, com endereco profissional na Rua
José Hemetério de Andrade n°. 950, Buritis, Belo Horizonte/MG, CEP n.° 30.493-18,
podendo ser contatada através do e-mail juridico@avantesocial.org.br, telefone: (31)
3295-5655, representante legal da Pessoa Juridica denominada Instituto Juridico para
Efetivacdo da Cidadania e Saude — Avante Social, inscrito no CNPJ sob n°.
03.893.350/0001-12, com sede na Rua José Hemetério de Andrade n°. 950, bairro
Buritis, Belo Horizonte/MG, CEP n°. 30493-180, vem requerer, nos termos do art. 121
da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02 o registro (averbacdo) da ATA DA ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA, conforme documentos anexos.

Belo Horizonte, 29 de outubro de 2025.

VIVIANE Assinado de forma
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Viviane Tompe Souza Mayrink
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