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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO JURIDICO PARA
EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE - AVANTE SOCIAL, REALIZADA EM 10 DE
FEVEREIRO DE 2026, AS 11 HORAS, NA RUA IOLANDA BARBOSA, N° 100, BAIRRO
BRASILIA, NA CIDADE DE SARZEDO/MG, CEP N.” 32.450-000.

Aos dias 10 de fevereiro de 2026, as 11h, em segunda convocacao, reuniram-se em

assembleia geral, na sede do Instituto, os membros da assembleia para deliberar sobre as
alteracdes a serem realizadas no Estatuto. Iniciada a assembleia, a Presidente, Dra. Viviane
Tompe Souza Mayrink, informou aos presentes sobre a necessidade de alteracao no estatuto,
que o fizeram nos seguintes termos:

Deliberaram sobre a reestruturacao e adequagao do texto do Estatuto Social do Instituto;
Deliberaram sobre inclusdo do inciso XXXI no Anexo I para a inclusao e criacao da
Unidade/Filial Semiliberdade Feminina-Salvadot/BA, situada na Rua Paulo Afonso, n.”
130, bairro Candeal, no municipio de Salvador/BA, CEP: 40150-440;

Deliberaram sobre inclusao do inciso XXXII no Anexo I para a incluséo e criagao da
Unidade/Filial CRJ-Cariacica/ES, situada na Rua 23, s/n, bairro Castelo Branco, no
municipio de Cariacica/ES, CEP: 29140-822;

Deliberaram sobre inclusao do inciso XXXIII no Anexo I para a inclusao e criacao da
Unidade/Filial UAT Feminina- Vitéria/ES, situada na Rua Sirenusa Paiva Stella, n.” 1050,
bairro Santa Licia, no municipio de Vitoria/ ES, CEP; 29052-350;

Deliberaram sobre inclusao do inciso XXXIV no Anexo I para a inclusao e criacao da
Unidade/Filial UAT Masculina- Vitoria/ES, situada na Rua Professor Joao Pinto
Bandeira, n.° 20, bairro Jucutuquara, no municipio de Vitéria/ES, CEP: 29040-615;
Deliberaram sobre inclusao do inciso XXXV no Anexo I para a inclusao e criacao da
Unidade/Filial Abrigo Santana do Paraiso- servico de acolhimento provisorio para
criancas e adolescentes, situada na Rua Gentil Pessoa, n.? 53, bairro Centro, no municipio
de Santana do Paraiso/ MG, CEP: 35179-000;

Deliberaram sobre inclusao do inciso XXXVI no Anexo I para a inclusao e criacao da
Unidade/Filial Raja- Belo Horizonte, situada na Avenida Raja Gabaglia, n® 4.133; 3%
andar, bairro Santa Ltcia, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 30.350-577;
Deliberaram sobre inclusao do inciso XXXVII no Anexo I para a inclusao e criagao da
Unidade/Filial Casa de Passagem Porto Alegre, situada na Avenida Dr. Joao Simplicio
Alves de Carvalho, n° 38, bairro Vila Ipiranga, no municipio de Porto Alegre/RS, CEP:
91360-260;

Deliberaram sobre inclusio do inciso XXXVIII no Anexo [ para a inclusdo e criagao da
Unidade/ Filial SART Feminina, situada na Rua Muniz Freire, n” 491, bairro Itaquari, no
municipio de Cariacica/ES, CEP: 29151-560.

Apresentadas as alteragoes e propostas, especialmente para a criacao e a inclusao das

Filiais: Semiliberdade Feminina-Salvador/BA, CR]-Cariacica/ES, UAT Feminina- Vitoria/ES,
UAT Masculina- Vitéria/ ES, Abrigo Santana do Parafso- servigo de acolhimento provisorio para
criancas e adolescentes, Raja- Belo Horizonte, Casa de Passagem Porto Alegre e SART Feminina.
Foram entao unanimemente aprovadas pela Assembleia.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao e lavrada a presente Ata, que, depois
de lida e aprovada, foi assinada pela Presidente e todos os presentes.
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"Avante Social

CAUDE, IWETICA E CILARANIA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO JURIDICO PARA
EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE -~ AVANTE SOCIAL, REALIZADA EM 10 DE
FEVEREIRO DE 2026, AS 11 HORAS, NA RUA IOLANDA BARBOSA, N° 100, BAIRRO
BRASILIA, NA CIDADE DE SARZEDO/MG, CEP N." 32.450~000.

Aos dias 10 de fevereiro de 2026, as 11h, em segunda convocagao, reuniram-se em
assembleia geral, na sede do Instituto, os membros da assembleia para deliberar sobre as
alteracoes a serem realizadas no Estatuto, bem como a inclusdo e ciéncia de filiais concernentes
aos novos projetos. Iniciada a assembleia, a Presidente, Dra. Viviane Tompe Souza Mayrink,
informou aos presentes sobre a necessidade de alteracdo no estatuto, que o fizeram nos
seguintes fermos:

a) Deliberaram sobre a reestruturagao e adequagdo do texto do Estatuto Social do Instituto;

b) Deliberaram sobre inclusédo do inciso XXXI no Anexo | para a inclusao e criagio da
Unidade/ Filial Semiliberdade Feminina-Salvador/BA, situada na Rua Paulo A fonsa, n.°
130, bairro Candeal, no municfpio de Salvador/BA, CEP: 401 50-440);

¢) Deliberaram sobre inclusio do inciso XXXII no Anexo I para a inclusdo ¢ criagao da
Unidade/Filial CRJ-Cariacica/ES, situada na Rua 23, s/n, bairro Castelo Branco, no
municipio de Cariacica/ES, CEP: 29140-822;

d) Deliberaram sobre inclusao do inciso XXXIII no Anexo 1 para a inclusao e criacio da
Unidade/Filial UAT Feminina- Vitoria/IiS, situada na Rua Sirenusa Paiva Stella, n.? 1050,
bairro Santa Licia, no municipio de Vitéria/ ES, CEP: 29052-35();

¢) Deliberaram sobre inclusdo do inciso XXXIV no Anexo | para a inclusdo e criagao da
Unidade/Filial UAT Masculina- Vit6ria/ES, situada na Rua Professor Joao Pinto
Bandeira, n.? 20, bairro Jucutuquara, no municipio de Vitoria/ ES, CEP: 29040-615;

f) Deliberaram sobre inclusdo do inciso XXXV no Anexo [ para a inclusdo ¢ cringio da
Unidade/Tilial Abrigo Santana do Paraiso- servico de acolhimento provisério para
criancas e adolescentes, si tnada na Rua Gentil Pessoa, n.® 53, bairro Centro, no municipio
de Santana do Paraiso/ MG, CEP: 35179-000;

g) Deliberaram sobre inclusdo do inciso XXXVI no Anexo [ para a inclusdo e criagao cla
Unidace/Filial Raja- Belo Horizonte, situada na Avenida Raja Gabaglia, n” 4.1 i M
andar, bairro Santa Lucia, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 30.350-577;

h) Deliberaram sobre inclusdo do inciso XXXVII no Anexo I para a inclusao e criacdo da
Unidade/Filial Casa de Passagem Porto Alegre, situada na Avenida Dr. Jodo Simplicio
Alves de Carvalho, n® 38, bairro Vila Ipiranga, no municipio de Porto Alegre/RS, CREP:
91360-260;

i) Deliberaram sobre inclusdo do inciso XXXVIII no Anexo I para a inclusdo e criagao da
Unidade/ Filial SART Feminina, situada na Rua Muniz Freire, n® 491, bairro Itaquari, no
municipio de Cariacica/ ES, CEP: 29151-560.

Apresentadas as alteractes ¢ propostas, especialmente para a criagdo e a inclusdo c{.as
Filiais: Semiliberdade Feminina-Salvador/BA, CR]-Cariacica/ES, UAT Feminina- Vitéria/ES,
UAT Masculina- Vitéria/ ES, Abrigo Santana do Paraiso- servico de acalhimento provisorio para
criancas e adolescentes, Raja- Belo Horizonte, Casa de Passagem Porto Alegre e SART Feminina.

Foram entdo unanimemente aprovadas pela Assembleia.
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Avante Social

SAUDE, JUSTICA £ CIDADARIA

EDITAL DE CONVOCACAO

A Presidente do Instituto Juridico para Efetivacao da Cidadania e Saade - Avante
Social, nos termos dos art. 15 e 17, do Estatuto da referida entidade, convoca para
Assembleia Geral Extraordinéria, a ser realizada no dia 10/02/2026, em primeira
convocacao as 10 horas, em segunda convocagao as 11 horas, na sede da entidade,
situada na Rua lolanda Barbosa, n® 100, bairro Brasilia, na cidade de Sarzedo/MG, CEP
n.° 32.450-000, com a seguinte pauta:

a) Alteracoes no Estatuto Social do Instituto quanto a organizacao interna e
reestruturagao.
b) Inclusao de filiais.

Sarzedo/ MG, 03 de fevereiro de 2026,

VIVIANE =
sginada de foarma
TOMPE SOUZA qigitat parviviane
. MPE SCLIZ
MAYRINK:0321 ::\j.!\::afns{.tju_'?girﬂm-l
0861644

Viviane Tompe Souza Mayrink

Presidente
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Avante Social

fAUDE, JUsTiga € CIBALANIA

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO INSTITUTO JURIDICO PARA
EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE

CAPITULO I- DA DENOMINACAOQO, FINS E SEDE

Art, 1°- O Instituto Juridico para Efetivagdo da Cidadania e Satde ¢ uma associacdo civil,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos ou econdmicos, constituida em
26/06/ 2000, de cardter beneficente, apartidario, nao sectdria e altruista, e tem por finalidade
promover agoes socio assistenciais, culturais, esportivas e de saude, de forma universal,
gratuita, continuada e planejada, sem qualquer discriminacio, em prol de quem necessitar,
observada as disposicoes da Lei Organica de Assisténcia Social e da Saude.

Paragrafo tinico - A expressido “Avante Social” figurard como nome fantasia do INSTITUTO.

Art. 2° - QO INSTITUTO, inscrito no CNPJ sob o n®03.893.350/ 0001-12, tem sede na Rua Iolanda
Barbosa, n° 100, bairro Brasilia, na cidade de Sarzedo, CEP n” 32.450-000, em Minas Gerais.
Paragrafo anico - O INSITIUTO podera estender a sua base de atuagdo para oulros
Municipios e Estados do territorio nacional para o exercicio de suas atividades, as quais sd0
descritas e especificadas no Anexo 1 deste Estatuto.

Art. 3°- Sao objetivos sociais do INSTITUTO:
§1° - Direitos humanos e cidadania:

1 - Promocao dos direitos humanos, da ética, da cultura de paz, da cidadania, da demeocracia e
dos demais valores universais;

1l - Promover acoes voltadas a reducao da demanda de drogas, por meio de atividades de
prevengio, acolhimento, apoio, mutua ajuda, alendimento psicossocial, ressocializagao de
dependentes de dlcool e outras drogas, bem como de suporte as suas familias, em
conformidade com os principios éticos ¢ técnicos previstos na legislagao brasileira aplicavel,
com énfase na inclusao social, melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento integral dos
atendidos, alinhando-as as diretrizes estabelecidas na Portaria MDS n 962/2024, que regula a
certificagio de entidades atuantes na redugao da demanda de drogas;

[l - Orientacdo gratuita da populagdo em questoes juridicas e psicossociais, mediante a
formacao de um nucleo de orientacao juridica, com fungoes de esclarecimento e combate a
desinformacao, para prevengao a célere solucao de litigios, inclusive sobre a forma de
conciliacdo e mediagao;

IV - Fomento e execucao de atividades de interessc ptiblico, mediante celebraciao de convénios,
contratos de gestdo, termos de fomento, de colaboragio e de cooperagao com todos os entes
ptblicos, sejam Federais, Estaduais ou Municipais, Conselhos de Direitos [Humanos,
Sindicatos, Universidades, organizagoes nao govemamentais;

V- Trabalhar pela defesa e garantia de direitos, conforme o decreto 6. 308/2007, realizando
servicos e programas voltados para a defesa e efetivacao dos direitos socioassistenciais, e
contribuir para a construgao de novos direitos, a promocio da cidadania, o enfrentamento das
desigualdades sociais dirigidos a individuos em situacoes de vulnerabilidade social, pessoal
¢/ou criminal;

VI - Atuar direta e indiretamente no desenvolvimento e execugao de ati vidades e/ ou projetos
de empreendedorismo social e/ou de experimentacao de novos modelos socio produtivos e
de sistemas alternativos de produgao e emprego;
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VII - Fazer a cogestao dos programas de regimes de semiliberdade e/ou de internagao que
garantam medidas sociceducativas que sdo respostas sancionatério-pedagogicas - acoes
articuladas nas areas de educagao, satde, assisténcia social, cultura, capacitagao para o
trabalho e esporte - aos atos infracionais praticados pelos adolescentes. Assim sendo, a
insercao de um adolescente em qualquer das medidas socioeducativas somente se da por meio
da pratica de ato definido na lei penal como crime, sujeita aos principios de brevidade,
excepcionalidade e respeito a condigdo peculiar de pessoa em desenvolvimento (Lei N
8.069/1590 e Lei N°. 12.554/2012);

VIII - Atuacao na promogao, protecdo e defesa de direitos da pessoa idosa, pessoas com
deficiéncia, de criancas e adolescentes, pessoas com trajetéria de vida nas ruas, gestantes,
inclusive para a execucdo de politicas piblicas de alta complexidade a este publico, inclusive
servico de acolhimento institucional e atendimento domiciliar;

IX - Atuagdo na defesa e promogao de direito das mulheres;

X- Fazer a gestao e a cogestao, na forma da lei, de unidades prisionais voltadas a execugao da
sancao penal de privacao de liberdade, independentemente do regime de cumprimento,
incluindo-se também as prisdes provisérias, as sangoes restritivas de direito, bem como da
prestagdo de servigos a comunidade, conforme estabelecido na legislagao brasileira.

§2°- Satide e assisténcia social:

I- Prestar servico de Acolhimento Institucional com foco na garantia de protecao integral as
familias e individuos que se encontram sem referéncia e/ ou retirados de seu ntcleo familiar
e/ou comunitario, conforme diretrizes especificas do Estatuto da Crianga e do Adolescente -
ECA, Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS/BH, Plano Nacional de Promogao Protecao
e Defesa do Direito de Criangas e Adolescentes A Convivéncia Familiar e Comunitéria
[MDS/CNAS/CONANDA, 2006), Orientagoes Técnicas para os Servigos de Acolhimento para
Criangas e Adolescentes [MDS/CNAS/CONANDA, 2009), Narma Operacional Basica de
Recursos Humanos SUAS NOBRH/SUAS (MDS/SNAS, 2006) e Tipificacao Nacional dos
Servicos Socioassistenciais (MDS/ CNAS, 2009);

[I- Fazer a cogestdao dos programas de regimes de semiliberdade e/ou de internagao que
garantam medidas socioeducativas que sao respostas sancionatorio-pedagogicas - agoes
articuladas nas areas de educagao, satide, assisténcia social, cultura, capacitacdo para o
trabalho e esporte - aos atos infracionais praticados pelos adolescentes, Assim sendo, a
insercio de um adolescente em qualquer das medidas socioeducativas somente se da por meio
da pratica de ato definido na lei penal como crime, sujeita aos principios de brevidade,
excepcionalidade e respeito a condicao peculiar de pessoa em desenvolvimento (Lei N
8.069/1590 e Lei N°. 12,554/2012);

[II- Desenvolver acbes, atividades, programas e projetos de natureza social para a defesa,
elevacdo, promogao e manutengao da saude fisica ¢ mental e da qualidade de vida do ser
humano, através da formagao de redes, parcerias, articulagao de acoes e execugao de projetos
que visem facilitar e democratizar o acesso da populagao em geral a consultas médicas,
procedimentos médicos, procedimentos clinicos, procedimentos cirargicos, procedimentos
ambulatoriais, procedimentos hospitalares, exames laboratoriais e de diagnostico por imagem,
aquisicao de Orteses, proteses, medicamentos e todos os artefatos que possam constituir
instrumento para o tratamento ¢é profilaxia de doengas, inclusive nos casos de oncologia,
deficiencia fisica e reabilitacdo de portadores de necessidades especiais, assim <omo
desenvolver atividades de gestdo, gerenciamento, operacionalizagao e execuqao de servicos de
satde municipais, estaduais e federais, sejam publicos ou privados, inclusive por intermédio
do contrato de gestao;

IV- Fomentar medidas, planos, programas execucio de projetos na drea da satude, que visem
a recuperagao, manutengao, gestao de hospitais publicos, filantropicos, fundagoes, prontos-
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socorros, unidades de pronto atendimento e demais estabelecimentos de saude em geral,
administrar de forma terceirizada servigos como o SAMU 192, Unidades Basicas de Saude
(UBS), atendimentos pré-hospitalares e emergéncias médicas em hospitais publicos, prontos-
socorros, unidades de pronto atendimento em geral, desenvolver implementar programas
governamentais de satde preventiva, em especial o Programa de Satde da Familia (PSF) e o
Programa de Agentes Comunitarios de Saide (PACS); além de oferecer servigos laboratoriais,
saude ocupacional e gestao do SESMT, abrangendo também servicos de sadde em unidades
socioeducativas e prisionais, e quaisquer outras atividades voltadas & promogao, protegio,
recuperacao e manutencao da satde, de acordo com a legislacao vigente e as diretrizes
estabelecidas em contratos e parcerias pablicas ou privadas, atividades de
Telessatide/ Telemedicina e atendimento em plataforma remota de telemedicina, com
fornecimento de profissionais médicos e software de gestao;

V- Promogao, gestio e execugao de servigo de seguranga alimentar e nutricional;

VI- Prestar servicos de alimentacdo e nutri¢ao, com disponibilizagao de mao de obra, géneros
alimenticios, equipamentos e materiais necessarios;

VII- Desenvolver atividades relacionadas aos servicos de satde incluindo, mas nao se
limitando a atividades de profissionais da satide nao especificadas anteriormente, como
fisioterapeultas, terapeutas ocupacionais, fonoaudiologos, nufricionistas, pﬁicélogns, entre
outros; promogao e execugao de programas de atendimento multidisciplinar voltados a satde
fisica, mental e emocional da populagio, especialmente aqueles em situagao de
vulnerabilidade social; desenvolvimento de projetos e programas de prevengao e tratamento
de doengas, reabilitacao fisica e mental, e promogao do bem-estar integral; parcerias com
entidades publicas e privadas para a prestacao de servigos de satide, formagao e capacitacao
de profissionais, e implementacao de novas tecnologias e praticas na area da saude; gestao,
coordenacao e execugdo de servigos de assisténcia domiciliar e ambulatorial, incluindo
atendimento pré-hospitalar e emergencial; implementacao de acdes educativas e campanhas
de conscientizacio sobre satide ptblica, higiene, nutrigao, prevencao de doencas e promogao
de habitos saudaveis; prestacao de servigos de consultoria, assessoria e apoio técnico a
instituicoes de sande, organizagdes nao governamentais e Orgaos pablicos na elaboragao ¢
execugdo de politicas e programas de satade; realizagao de pesquisas cientificas e estudos na
area da saude, visando ao aprimoramento das praticas profissiouais e a inovacao tecnologica
no setor; desenvolvimento de servicos de telemedicina e telessatide, proporcionando
atendimento remoto e acessivel & populagao; atuacdo em programas ¢ servigos de reabilitacao
e integracao de pessoas com deficiéncia, doencas cronicas e outras condi¢des que requeiram
cuidados especializados; estimulo ao desenvolvimento de praticas integralivas e
complementares em satde, conforme normativas do Sistema Unico de Saade (SUS);

VIII- Desenvolver acdes, atividades, programas e projetos de satde animal, por meio da
prestagdo de servicos veterinirios em unidades de satde de baixa, média e alta complexidade,
tais como Centros de Esterilizagao e Castracao de Animais; Clinicas e Hospitais Veterindrios;
Atendimento as Urgéncias ¢ Emergéncias Veterinarias, podendo, para tanto, formalizar
instrumentos juridicos com a Administracao Publica.

§3°- Educagéo e formacao:

1 - Aperfeicoamento dos profissionais e académicos, por meio da pratica da orientacao juridica
e psicossocial voluntdria e gratuita;

1] - Estimulo do estudo tedrico e pratico, com énfase na integracao entre as bases tradicionais
e as novas tendéncias de conhecimento juridico e psicossocial, mediante a organizacao de
nticleos de estudos teméticos e promogao e realizacdo de eventos, cursos livres, projetos de
pesquisa e diagnostico, cursos de graduagdo e pés-graduagao para o aprimoramento de
profissionais e académicos na area do Direito, Psicologia e Servigo Social, especialmente em
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temas que possam colaborar para o aprimoramento dos servicos prestados pela institui¢ao a
sociedade, sendo os servigos aqui referidos na area da educagao, promovidos gratuitamente,
observando-se a forma complementar de participagdo da OSC, de acordo com o inciso Il do
artigo 3° da Lei n® 8.790/88;

Il - Desenvolver e/ou executar programas, projetos e servicos de inclusao produtiva de
adolescentes e jovens de familias em situagao de vulnerabilidade social com vistas a promover
integracio do individuo ao mundo do trabalho nas seguintes modalidades:

a) Curso de formacao profissional;

b) Promogio do trabalho protegido (Aprendizagem Profissional - Lei 10.097 /2000);

¢) Encaminhamento para o trabalho; e

d) Acgdes formativas de apoio para 0 acesse ao mu ndo do trakalho.

IV - Promover atividades de apoio a gestao escolar, inclusive gestao de unidades de educagao
infantil, fundamental, médio, superior, pesquisa e extensdo, com o fornecimento de mao de
obra, materiais, insumos e equipamentos indispenséveis ao correto funcionamento das
unidades.

§4°- Cultura, esporte e lazer:

1 - Sugerir, promover, colaborar, coordenar ou executar projetos visando execugao de servigo
de radiodifusao sonora, com finalidade educativa, artistica, cultural e informatva, com
respeito aos valores éticos e sociais, em beneficio do desenvolvimento geral da comunidade,
mediante concessao, permissdao ou autorizacao de exploracao de radiodifusao comunitaria,
nos termos da Lei 9.612/98;

II - Criar, fomentar e manter projetos de natureza ambiental, cultural, artistica, cientifica,
desportos, literdria e de democratizacio da informagao, bem como espagos destinados a
difusao da cultura em geral, em especial, a cultura popular, de forma a propiciar lazer a
comunidade;

111 - Promover a defesa do palrimdnio cultural, historico, ecolégico, econdmico e social do pais
e do mundo colaborando com o enriquecimento e engrandecimento deste patrimonio;

[V - Desenvolver eventos voltadoes a todas as dreas mencionadas nos incisos anteriores, bem
como subvencionar total ou parcialmente projetos de pesquisa individual ou de equipes,
laboratérios de pesquisa e aquisicio de equipamentos médicos e hospitalares, podendo
explorar comercialmente os produtos resultantes dessas atividades, mediante instrumento
juridico adequado;

V - Promover atividades de recreacao e lazer;

VI - Promover eventos esportivos e culturais por meio de agoes audiovisuais, de artes cénicas,
de live e marketing, fomento a arte, fomento a cultura, montagem de estrutura de uso
tempordrio, sonorizagao e projecio, rua de lazer, corridas, circuito, convengoes;

VII - Promover, planejar e executar projetos e programas esportivos em diversas mod alidades,
voltados a inclusao social, educacao, saude e qualidade de vida. Fomentar o esporte como
ferramenta de desenvolvimento humano e social, organizando eventos, competicoes,
campanhas de incentivo e atividades fisicas em comunidades e instituicoes publicas e
privadas. Firmar parcerias e convénios com érgaos publicos, privados e organizagoes do
terceiro setor para a implementagdo de politicas esportivas, capacitagao de profissionais e
democratizacao do acesso ao esporte, com focoem pablicos vulneraveis ¢ iniciativas de carater
socioeducativo.

§5° - Meio ambiente e susten tabilidade:

I- Desenvolver e fomentar pesquisas e estudos sociais, culturais e econdmicos;

[I- Desenvolver estratégias e tecnologias sociais de intervengao pratica;
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[1I- Prestar assessoria as Instituigbes priblicas e privadas e realizar a gestdo, monitoramento e
comunicacao de projetos, programas ¢ politicas ptblicas e projetos de financiamento privado;
IV- Execucao de projetos, propostas, servigos e atividades de interesse publico
consubstanciado na promogao de agoes voltadas para o estudo, planejamento e intervengoes
do solo urbano, edificacoes, preservacao do meio ambiente, ocupacao dos espacos da cidade,
moradia, inclusive com o desenvolvimento social ¢ sustentavel de obras, prestando apoio
técnico, logistico, operacional e de pesquisa;

V- Elaborar, apoiar e implementar projetos e acoes voltados A preservagao, conservagao e
recuperagao do meio ambiente. Promover a educacio ambiental em escolas, comunidades e
organizagdes, incentivando praticas sustentaveis, como reciclagem, manejo adequado de
residuos, reflorestamento, uso racional dos recursos naturais e energias renovédveis. Atuar em
projetos de pesquisa, consultoria e desenvolvimento de tecnologias ambientais, alem de
participar de chamamentos publicos e parcerias para execucdo de politicas ambientais,
campanhas de conscientizagao e projetos de impacto socioambiental.

§6° - Tecnologia e inovagao:

I- Desenvolver, gerenciar e apoiar projetos e solugoes tecnologicas voltadas a inovagao,
modernizacdo de processos e inclusdo digital. Atuar na criagdo, manutengao e gestao de
sistemas e plataformas digitais, aplicativos, redes e infraestrutura tecnologica para
organizagdes publicas e privadas. Promover cursos, treinamentos e capacitagoes em tecnologia
da informacao, programagdo, seguranga da informagao e outras éreas afins, visando ao
desenvolvimento profissional e a inclusao no me rcado de trabalho. Istabelecer parcerias para
participagdo em projetos de transformacdo digital, inovacao tecnologica e governanca
cletronica, além de participar de editais ¢ chamamentos publicos para fornecimento de
solucoes tecnolégicas e suporte técnico.

Paragrafo anico - Para a execucao de suas finalidades o INSTITUTO cumprird seus objetivos
sociais observando, inclusive para a aplicagao de recursos e gestao de bens publicos, os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, razoabilidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia, bem como nao fara qualquer discriminagao de raca, cor, genero
ou religiao.

Art. 4°- Para cumprir seus objetivos, o INSTITUTO podera firmar convénios, termos de
parceria/ fomento/ colaboracio, contratos e intercambios, promovendo iniciativas conjuntas
com outras instituigdes publicas e/ou privadas, nacionais e internacionais, assim como
realizar execugao direta de apresentagoes, projetos, programas, planos de acdes correlatas,
através de recursos fisicos, humanos e financeiros obtidos por qualquer meio, inclusive
doacoes, patrocinios, locagdes, royalties, licenciamento e/ ou cessao de direitos de software ou
de qualquer outro tipo de Propriedade Intelectual, taxas de administracdo e/ou captacao e
cessoes, ou ainda pela prestacao de servigos intermediarios de apoio a outras organizagoes
sem fins lucrativos e a Orgaos do Setor Publico que atuem em areas afins, alem de prestar
servicos, inclusive de gestao administrativa/ financeira de projetos proprios ou de terceiros,
realizar cessao de suas instalacdes de forma total ou parcial, locacao de bens proprios ou de
terceiros, exploracao de bilheteria, aquisicao e comercializagao de bens e produtos, atividades
de ensino/ capacitagao, dentre outras fontes de receita que considerar pertinentes, devendo as
receitas serem integralmente para o desempenho das finalidades do INSTITUTO.

Art. 5°- O desenvolvimento das atividades do INSTITUTO observara os principios da
legalidade, impe ssoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia e compliance,
adotando préticas de gestao administrativa necessdrias e suficientes para coibir a obtengaa, de
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forma individual ou coletiva, de bencficios ou vantagens pessoais, em decorréncia de
participagdo nas atividades da respectiva pessoa juridica.

§1° - O INSTITUTO, na consecugao dos contratos de gestao, administrativo, termo de fomento,
de colaboragao e cooperacao, adotard praticas de planejamento sistematico de suas agoes,
mediante instrumentos de programagao, orgamentacao, acompanhamento e avaliagdo de suas
atividades.

§2° - O INSTITUTO adotard meios de trabalho compativeis com sua politica de Compliance.

Art. 5°-A - O INSTITUTO, em nenhuma hipotese, podera se qualificar como Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Piiblico - OSCIP, nos termos da Lei Federal n® 9.790/99 e demais
normas aplicéveis, sendo-lhe vedada a adocao de tal qualificagao.

CAPITULO 11- DOS ASSOCIADOS

Art. 6°- Poderao ser admitidas como associadas do INSTITUTO pessoas fisicas, desde que
mediante requerimento préprio, formal, analise curricular e autorizagdo expressa da
Presidéncia, sendo condicao obrigatoria para a efetivagao da associacao a inclusao nominal do
associado no Anexo II deste Estatuto

§1°- A admissao somente serd considerada vilida apés o cumprimento cumulativo dos
seguintes requisitos:

I - Protocolo de requerimento formal de associagao dirigido a Presidéncia;

Il - Apresentagao de dados pessoais completos e curriculo atualizado;

I - Analise técnica e institucional do perfil do candidato, considerando sua aderéncia as
finalidades do INSTITUTO;

IV - Autorizacio expressa e formal da Presidéncia;

V - Referendo da Assembleia Geral, quando aplicavel;

VI - Inclusao nominal do associado no Anexo Ll deste Estatuto.

§ 2°- A auséncia de autorizagdo expressa da Presidéncia impede, em qualquer hipolese, a
admissdo no quadro associativo.

§ 3°- No locante aos direitos patrimoniais e financeiros:

I- Os associados poderao ou nao realizar contribuicdes financeiras em prol do INSTITUTO.
- E vedada a distribuicdo de resultados, dividendos, bonificacdes para os MEMBROS
Estatutérios, participacdes ou parcelas do patrimonio do INSTITUTO, sob qualquer forma ou
pretexto.

11l- A qualidade de associado do INSTITUTO ¢ intransmissivel, por ato inter vives ou por
sucessio hereditaria.

IV- E permitida a remuneragao de associados do INSTITUTO que venham a realizar,
efetivamente, trabalho especifico em prol dos objetivos da entidade, respeitados os valores
praticados pelo mercado na regiao onde forem exercidas as atividades e observado o disposto
neste Estatuto e nas demais normas internas, inclusive observando as Leis e regulamentos que
disciplinam sobre o Certificado de Fntidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS).

§ 4°- Nao haverd, para admissao no quadro de associados do INSTITUTO, qualquer distingao
ou discriminagao de nacionalidade, sexo, cor, opiniao politica ou religiosa, sendo vedada a
recusa fundamentada em qualquer forma de preconceito.
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Avante Social

GADDOL, JUSTICA € CIDADANIA

§5° - Da decisao da Presidéncia que rejeitar candidatura a associagdo nao caberd recurso.

§6° - Das restricoes e sangOes aplicaveis:

I- Havera aplicagao de sangdes administrativas aos associados e dirigentes em casos de
improbidade ou havendo indicios fundados de malversacdo de bens ou recursoes de origem
ptblica, observados os critérios do devido processo legal.

II- E expressamente vedado o nepotismo na composicao dos 6rgaos estatutarios da instituicao,
incluindo os 6rgaos executivo, deliberativo e de fiscalizacao, sendo vedada a participagao de
pessoas com relagao de parentesco consanguineo ou por afinidade, até o terceiro grau entre os
integrantes desses 6rgaos ou com agentes politicos e dirigentes vinculados a qualquer dos
Poderes no ambitos Federal, Estadual e Municipal, durante a vigéncia de contrato de gestao.
I1I- A proibigao a que se refere o art. 67, §3°, inciso Il se estende tanto a contratagao de pessoal
quanto a prestacio de servigos, assegurando a imparcialidade, a élica ¢ a transparéncia na
gestdo institucional.

§ 7°- A responsabilidade dos dirigentes e administradores pela execucao e fiscalizacao dos
instrumentos publicos firmados pela Instituicio somente sera caracterizada quando
comprovados dolo, culpa grave ou omissao relevante no exercicio de suas atribuicoes,
observado o devido processo de apuracao, devendo assegurar o cumprimento de suas
obrigagoes e a observancia dos principios de legalidade, moralidade, eficiéncia e transparéncia
na gestao.

Art, 7°- Os associados se dividem em categorias, sendo elas:

I- Fundador, entendido como aquele presente na Assembleia Geral de constituigao do
INSTITUTO;

II- Voluntério, entendido como todo aquele que preste, em carater voluntario e gratuito,
trabalhos e servicos que diretamente colaborem para a concretizagio dos objetivos da
instituicao, através de termo de adesdo especifico;

ML Emérito, entendido como toda pessoa fisica que, em virtude do destaque e relevancia no
trabalho prestado a Instituicdo, receba tal qualificagdo por iniciativa da presidéncia da
entidade;

IV - Administrador, entendido como pessoa fisica que desenvolva atividades profissionais de
gestdo na entidade, compondo seus quadros, com vinculo estatutdrio ou por outra forma
juridica.

Paragrafo anico - Os associados enquadrados nos incisos 11, llle IV deverao se apresentar em
Assembleia Geral.

Arl. 8°- Sao direitos dos associados:

I - Em Assembleia Geral: votar e ser votado para ocupar cargo, na forma deste estatuto;

I1 - Apresentar proposta de exclusao de outros associados;

IIT - Propor medidas de interesse social.

§1° - Sera garantidoa 1/3 (um terco) dos associados o direito de convocar Assembleia Geral.
§ 2° - Poderdo ser votados para ocupar cargos estatutarios apenas os associados previstos no
art. 7°, incisos [ e IV;

§ 3° - Terao direito de voto em Assembleia Geral, 0s associados previstos nos incisos ILllelV
do art. 7°.

Art, 9°- Sao deveres dos associados:
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BAUGE, JUSTISA € CIOADARIA

[ - Cumprir o Estatuto Social e o Regimento Interno do INSTITUTO;
IT - Colaborar para a concretizacao das finalidades e objetivos sociais do INSTITUTO;
[1I - Zelar pelo bom conceito do INSTITUTO e pela salvaguarda de seu patrimonio.

Att, 10°- Sera desligado do quadro social do INSTITUTO o associado que:

[ - Solicitar sua exclusao, em documento por escrito, a ser entregue a Presidéncia;

11 - Cometer infragdo grave que configure justa causa relevante para seu desligamento.

§1° - A proposta de exclusao, a que se refere o inciso 11 do presente artigo, poderd ser
apresentada por qualquer associado e devera ser submetida a Presidéncia, que julgard pelo
desligamento ou nao do associado, sendo cabivel recurso a Assembleia Geral contra a decisao
da Presidéncia.

§2° - O procedimento especifico de exclusao de associados sera regulamentado no Regimento
Interno, sendo assegurados direito de defesa e de recurso.

§3° - O associado que deixar de fazer parte do quadro social do INSTITUTO, por qualquer
motivo, ndo terd direito de reaver os valores de contribuicoes, mensalidades ou doacoes
realizadas,

CAPITULO III- DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 11- Sdo orgaos do INSTITUTO:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Administracao;

c) Diretoria;

d) Conselho Fiscal;

e) Superintendéncias Especificas.

§1° - Especificam-se os 6rgaos para fins deste Estatuto nos seguintes termos: Assembleia Ge ral
é 0 6rgao soberano e de administracao superior; Conselho de Administragao & 6rgao superior
de gestao e normaltizacao; Diretoria & 6rgao de gestio estratégica, monitoramento e instancia
de decisdo final; Conselho Fiscal ¢ 6rgdo de fiscalizacao continua da gestao administrativa e
financeira; Superintendéncia FEspecifica ¢ uma unidade executiva especializada responsavel
por planejar, coordenar e controlar determinado eixo estratégico ou drea tematica da
instituigdo, com atribuicoes técnicas e operacionais definidas neste estatuto.

§2° - As regras procedimentais para funcionamento dos Orgdos deverao ser regulamenltadas
no Regimento Interno, sendo que norma de governanca es pecifica poderd versar sobre outras
esferas de gestao necessdrias ao bom andamento dos trabalhos.

§3° - Os Conselheiros, sejam de administracao ou fiscais, nao poderdo se candidatar nenhum
cargo de Diretoria, no ambito deste Instituto, até 8 (oito) anos apos a sua desvinculagao como
membro do respectivo Conselho.

Art. 12- Os membros estatutdrios, assim como todos que executem por si atos operacionais,
taticos e decisérios, no exercicio de suas atribuicdes conforme estatuto, regimento e normas de
governanga, respondem civil e eriminalmente pelos prejuizos que causarcm, nos limites de
sua competéncia, quando procederem:

1 - Com dolo ou culpa, no ambito de suas atribuicdes ou poderes;
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SAUDL, JUSTIGCA E CIDADANRIA

[I- Com violacao a lei, ao Estatuto Social, ao Regimento Interno e demais normas de
governanga, quando se tratar de gestores e colaboradores que possuam geréncia e atnagao
direta sobre os processos gerenciais sob sua responsabilidade;

III- Com abuso de poder, agindo fora de suas atribuigoes, mediante uso de fraudes ¢ outras
dissimulacoes.

Art. 13- Para o desenvolvimento das atividades previstas no art 3° deste Estatuto, o
INSTITUTO podera criar instancias gerencias especificas, definidas em norma de governanga.
§1°- A proposta de criagao de instancias gerenciais especificas devera contemplar as fungoes
e a composicao de forma detalhada.

§ 2°- Os gestores das instancias criadas, assim como todos os demais colaboradores, poderao
receber remuneracao pelo exercicio de suas funcdes, desde que esta seja fixada conforme
parametro de mercado e considerando a regidao correspondente a area de aluagao, podendo
ser estabelecido vinculo celetista ou por meio de pessoa juridica no formato sociedade
unipessoal, neste tltimo caso quando se tratar de fungao gerencial, sera considerado o formato
adotado pelo mercado para remuneragao de execu tivos.

§ 3°- Os gestores, fora 0s casos expressos neste estatuto, nao possuem poderes para
representagdo judicial ou extrajudicial do INSTITUTO, e nao respondem pessoalmente pelas
obrigacdes da entidade, exceto para 0s casos expressos do art. 12,

SECAO I - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 14- A Assembleia Geral ¢é orgio deliberativo soberano e reunir-se-a ordinariamente uma
vez por ano e extraordinariamente sempre que convocada pela Presidéncia, pelo Conselho de
Administracao, pelo Conselho Fiscal ou por 1/5 (um quinto) dos associados.

Art. 15- A Assembleia Geral sera convocada com prazo minimo de 05 (cinco) dias de
antecedéncia, mediante comunicacao por escrito aos associados por qualquer meio habil.

Art. 16- A Assembleia Geral serd instalada e conduzida pela Presidéncia do INSTITUTO, desde
que presentes em primeira chamada ao menos 1/3 (um terco) dos associados e com q ualquer
nimero em segunda chamada, meia hora depois, exceto nos casos em que este Istatuto Social
exigir quorum especifico.

§ 1°- Os associados ausentes ndo poderao ser representados por procuradores.

§ 2°- Todas as decisoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples dos associados
presentes com direito a voto, excelo nos casos em que este Estatuto Social estabelecer quorum
diverso.

Art. 17- A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre os assuntos para 0s quais for
convocada.

§ 1% No caso de deliberacao referente a proposta de destituigao de membros do Conselho de
Administracao ou da Diretoria, de alteracoes estatutarias ou de extingao da entidade, sera a
Assembleia Geral convocada especialmente para esses fins, exigin do-se nestes casos quorum
minimo de 2/3 (dois tergos) de todos os membros associados, com poder de voto, em voto
aberto e presencial.

g 2°- 0O INSTITUTO mantera lista atualizada de todos os seus associados, devidamenle
publicada em sitio eletronico.
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Art. 18- A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente, ou em sua falta, pelo vice-
presidente, ou em sua falta, pelo Presidente do Conselho de Administragéo.

§ 1° - Compete ao Presidente da Assembleia dirigir e manter a ordem dos trabalhos, decidir
votagdes em casos de empate, proclamar as decisdes do Plenario e indicar o secretdrio da
Assembleia,

§ 2° - Excepcionalmente, o escrutinio detera carater aberto, conforme deliberagao da
Assembleia Geral.

Art. 19- Compete privativamente a Assem bleia Geral:

I- Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal;

1I- Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;
- Eleger e destituir membros da Diretoria;

IV- Deliberar sobre alteractes estatutarias;

V- Deliberar anualmente sobre aprovacao de balango pa trimonial, prestacdo de contas anuais,
plano de trabalho, proposta orcamen taria anual, pareceres do Conselho Fiscal sobre as
operag¢des patrimoniais e relatorios de desempenho financeiro e contabil do INSTITUTO;

VI- Deliberar quanto a proposta de doagao de bens do INSTITUTO;

VII- Deliberar quanto a proposta de aquisi¢ao, venda ou imposi¢do de gravames aos bens do
[NSTITUTO, mediante encaminhamento de parecer favoravel pelo Conselho de
Administragao;

VIII- Deliberar sobre outras matérias de interesse do INSTITUTO;

[X- Deliberar quanto a dissolugao do INSTTTUTO;

Paragrafo tinico - As regras procedimentais para destituicao de membros do Conselho de
Administragao, do Conselho Fiscal ou da Diretoria deverao ser regulamentadas em Regimento
Interno.

SECAO II - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 20- O Conselho de Administracdo € Orgao deliberativo constituido por até 10 (dez)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, que devera obedecer a seguinte proporgao:

a) 20 a 40% (vinle a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder
Puablico, definidos pelo estatuto da entidade;

b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da
sociedade civil, definidos pelo estatuto;

) até 10% (dez por cento), no caso de associacao civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados;

d) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
conselho, dentre pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
e) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo
estatuto.

§ 1°- A formatag@o supra podera ser complementada/revisada, conforme exigéncia especifica
constante das leis municipais e estaduais relativas a qualificagdo como organizagao social, dos
contratos de gestao firmados ou de instrumentos juridicos decorrentes da qualificagao, sendo
incluidas por meio de ato ad referendum pela Presidéncia e aprovada posteriormente pelo
Conselho de Administragao.
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Avante Social
LAUDE, JUSTICA € CIGAUANIA

§ 2°- O mandato dos membros do Conselho de Administragao sera de 04 (quatro) anos, sendo
permitidas reconducdes sucessivas, sendo o primeiro mandato da metade dos membros eleitos
ou indicados deve ser de 02 (dois) anos, cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre quais
conselheiros deterdo mandato de dois anos,

§ 3°- Na primeira vez em que o Conselho de Administracao for composto, cabera ao Presidente
indica-los e nomeé-los, ad referendum da Assembleia Geral e, nos demais casos, caberd a
Assembleia Geral indica-los e nomea-los na forma e condigao estabelecidas neste estatuto.

§ 4°- Os membros eleitos para compor o conselho de administragao nao podem ocupar cargos
de prefeito, vice prefeito, governador, vice governador, presidente da Reptblica, vice-
presidente da Reptblica, secretarios de Estado ou Municipais, bem como ministros de Estado,
vereadores, deputados, senadores, conselheiros de tribunais de contas estaduais, municipais
ou da Unido, dirigentes ou detentores de cargo comissionado ou funcédo gratificada da
Administracao Publica direta ou indireta, ou ainda ocupar cargo ou funcao ptblica do Orgao
contratante com © qual sera firmada a parceria, estendendo-se a vedacao inclusive ate seus
parentes consanguineos ou afins até o segundo grau, ressalvadas as exigéncias especiticas ¢
regulamentagdes internas de cada ente ptblico para fins de participagdao em certames
licitatérios ou celebracdo de parcerias, conforme legislacao aplicavel.

§ 5°- As deliberagdes do Conselho de Administragao deverao ser registradas em atas de suas
reunioes.

§ 6°- O Conselho de Administragao se reunird sempre que necessario, mediante convocagao
do Presidente do Instituto, do Presidente do Conselho ou de 1/5 (um quinto) dos associados.
§ 7°- Os integrantes do Conselho de Administragdo nao poderao receber remuneracio pelos
servigos que, nesta condigao, prestarem a entidade, permitido o reembolso despesas de acordo
com portaria interna, ressalvadas as exigéncias especificas e regulamentagoes internas de cada
ente publico para fins de participagdo em certames licitatorios ou celebracao de parcerias,
conforme legislag@o aplicavel.

§ 8°- Os conselheiros eventualmente eleitos que integrem a Diretoria estatutdria da entidade
devem renunciar ao cargo no Conselho de Administracao para assumir fungdes executivas
remuneradas.

§9°- O Conselho de Administragao deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a
cada ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sendo que o Presidente da entidade deve
participar das reunites do conselho, sem direito a voto.

§ 10° - O Presidente do INSTITUTO ¢ membro nato do Conselho de Administracao e
participara das reunioes do Conselho, sem direito a voto.

Art. 21- Compete ao Conselho de Administragao;
I- Garantir a atuagao do INSTITUTO no cumprimento de seus objetivos, bem como definir
politicas, diretrizes e linhas de atuagao;

I1- Fixar o ambito de atuacao da entidade, para consecugao do seu objeto;

[II- Aprovar a proposta de contrato de gestao da entidade, termos de colaboragao ou
congéneres, bem comeo proposta cle orgamento e programa de investimentos;

IV- Aprovar a alteragio, extingao ou dissolucdo do contrato do Contrato de Gestao ou do
Termo de Colaboracao ou congéneres ou da qualificagdo, por maioria de no minimo 2/3 (dois
tercos) de seus membros;

V- Aprovar e dispor sobre a alteragio dos estatutos e a extingao da entidade por maioria, no
minimo, 2/3 (dois tergos) de seus membros;
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Avante Social

sadot, JUSTICA L CIOABANIA

VI- Aprovar a norma de governanga da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a
estrutura, forma de gerenciamento, os cargos e respectivas compe téncias;

VII- Aprovar regulamento proprio con tendo procedimentos de contratagio de obras, servigos,
pessoal, compras, alienacoes, plano de cargos, saldrios e beneficios, concessao de didrias e
reembolso de despesas, por maioria minima de 2/3 de seus membros;

VIII- Aprovar a proposta de orgamento da entidade e o programa de investimentos;

IX- Analisar proposta de venda ou imposicdo de gravames aos bens do INSTITUTO e
encaminha-la, caso seja favoravel e acompanhada de exposi¢ac de motivos, & Assembleia
Geral para deliberagao;

X- Deliberar quanto a aceitagao de doagtes condicionadas ou que possam acarretar encargos
ao INSTITUTO;

XI- Deliberar quanto a proposta de doagao de bens do INSTITUTO;

XII- Designar e dispensar os membros da Diretoria, sendo a decisao submetida a Assembleia
Geral para aprovagao por quérum de 2 /3 (dois tercos) de seus membros associados;

XI1I- Fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria, limitada aos valores praticados pelo
mercado, na regiao correspondente a sua drea de atuacao;

XIV- Eleger o seu Presidente;

XV- Fiscalizar o cumprimento das diretrizes ¢ metas definidas e aprovar os demonstrativos
financeiros e contdbeis e as contas anuais da entidade, com o auxilio de audiloria externa,
quando necessério e na forma deste Estatuto;

XVI- Tiscalizar os atos da Diretoria, verificando o cumprimento de seus deveres legais e
estatutarios;

XVII- Examinar os livros de escrituracao da entidade;

XVIII- Requisitar a Diretoria, a q ualquer tempo, documentagao com probatoria das operagoes
econdmico-financeiras realizadas pela entidade;

XIX- Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

XX- Aprovar e encaminhar, ao Orgao supervisor da execugao do Contrato de Gestao ou do
Termo de Colaboracao ou congéneres, os relatérios gerenciais e de atividades da entidade;
XXI- Zelar pela observéincia dos principios fundamentais de contabilidade ¢ das Normas
Brasileiras de Contabilidade na prestagao de contas e atos correlatos da entidade;

XXII- Convocar Assembleia Geral;

XXII- Outras atribuicdes, conforme exigéncia especifica constante das leis municipais ¢
estaduais relativas a qualificagdo como organizagao social, dos contratos de gestao firmados
ou de instrumentos juridicos decorrentes da qualificacao, atribuicoes essas que poderao ser
inclufdas por meio de ato ad referendum pela Presidéncia ¢ aprovada posteriormente pelo
Conselho de Administragao.

Art. 22- Havendo legislacao local, municipal ou estadual que determine a constituigdo de
Conselho de Administragdo com regras ¢/ou estruturas diversas daquelas previstas neste
Estatuto, como requisito para celebragao de contrato de gestao, termo de colaboragdo ou
instrumento congénere, bem como para obtencao de certificacdes, a Presidéncia poderd
autorizar, em ato ad referendun da Assembleia Geral, a criagao de Conselho de Administracao
Especifico.

§1°- O Conselho de Administragao Especifico serd instituido exclusivamente para atender as
exigéncias legais ou normativas que justificarem sua criacdo, observando-se, em especial, 08
requisitos de composigao, duracdo do mandato e atribuigoes definidos na legislacao aplicavel.
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SAUDE, JESTICA & CIDADANIA

§ 2°- As regras referentes ao Conselho de Administragie Especifico constardao do Anexo III
deste Fstatuto, aprovado em Assembleia Geral convocada especialmente para este fim, sendo
o referido Anexo parte integrante deste Estatuto, mas aplicivel apenas as situacoes
excepcionais ora tratadas.

§ 3°- A criacao do Conselho de Administracao FEspecifico implicard a correspondente
adequagao das normas internas da associagao, as quais deverao ser alteradas e aprovadas pela
Assembleia Geral, garantindo-se a observancia dos principios de legalidade, transparéncia e
eficiéncia na gestao.

SECAO 111 - DA DIRETORIA

Art. 23- A Diretoria ¢ composta por um Presidente, por um Vice-Presidente e por um Diretor
Geral, observada a seguinte ordem hiera rquica; Presidente, Vice-Presidente e Diretor Geral,
§1°- O mandato do Presidente e do Vice-Presidente ¢ de 03 (trés) anos, sendo permitidas
recondugdes sucessivas ou alternadas.

§2°- As candidaturas para os cargos da Presidente e Vice-Presidente serao aceitas somente por
inscricao de chapa, salvo na auséncia de candidatos para a composicao de chapa.

§ 3° O Diretor Geral é cargo de livre nomeacio e exoneracao pela Presidéncia, nao se
submetendo ao regime de mandato previsto para os demais membros da Diretoria.

§4°- Entre a Presidéncia, a Vice-Presidéncia e a Diretoria Geral ha relagao hierdrquica, cabendo
ao Presidente a decisio em caso de divergéncia, seguido, em sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente e, sucessivamente, pelo Diretor Geral, observadas as competéncias
estatutarias.

§5°- Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento definitivo do Presidente, 0 Vice-
Presidente assumira automaticamente a Presidéncia, de forma interina ou definitiva, conforme
o caso. Na hipotese de vacancia, auséncia ou impedimento do Vice-Presidente, assumira
automaticamente o Diretor Geral, até ulterior deliberagdo estatutdria ou eleicdo, quando
aplicavel.

§6°- As movimentag&es financeiras e transagoes bancarias do INSTITUTO, incluindo abertura
e encerramento de contas, autorizagoes de pagamentos, transferéncias, aplicacoes financeiras
e quaisquer outros atos que impliquem em responsabilidade patrimonial ou financeira,
somente terdo validade quando realizadas mediante assinatura cumu lativa do Presidente e do
Vice-Presidente.

§7°- A exigéncia de assinaturas conjuntas aplica-se a todos os instrumentos bancarios e
eletronicos, fisicos ou digitais, inclusive plataformas de internet banking e sistemas de gestao
financeira.

g8~ E vedada a realizagio de movimentagoes financeiras com assinatura isolada de apenas
um dos referidos dirigentes, salvo nas hipoteses expressamente au torizadas pelo Conselho de
Administracdao, mediante ato formal e fundamentado.

§9°- Fm casos de auséncia, impedimento ou vacancia do Presidente ou do Vice-Presidente,
especificada no §6°, podera haver substitu igio temporaria da assinatura conjunta, por Diretor
Ceral, designado em ata especifica, com poderes delimitados para a préatica dos atos
financeiros necessarios, sempre em conjunto com o dirigente remanescente (Presidente ou
Vice-Presidente).

§10°- Nos termos do §97, em casos de dupla auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-
Presidente, poderd, temporariamente, ocorrer a assinatura conjunta por Diretor Geral e
Superintendente Hspecifico (Financeira e Operacional; de Saude; de Pessoal ou de
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r%vante Social

AUDY, JUSTIGA E CIDADANIA

Desenvolvimento Social), designado em ata especifica, com poderes delimitados para a pratica
dos atos financeiros necessarios, sempre em assinatura conjunta.

§11 - A designagdo prevista nos paragra fos §9° ¢ 10° deverao ser comunicadas formalmente as
instituicdes financeiras, com delimitacao do periodo de validade da autorizacao e da extensao
dos poderes concedidos ao Diretor Geral e ao Superintendente designado.

§12 - Fica autorizada, ainda, a movimentacao financeira por Diretor Geral ou por
Superintendente Especifico, mediante outorga de procuracao especifica, assinada
cumulativamente pelo Presidente e pelo Vice-Presidente, devendo o instrumento delimitar
expressamente os poderes concedidos, o prazo de validade e os atos que poderao ser
praticados.

§13- A responsabilizacao de dirigentes, diretores, superintendentes e gestores do INSTITUTO
nao serd objetiva, dependendo da comprovagao de dolo, culpa grave ou omissao relevante,
ohservado o devido processo administrativo e os principios do contraditorio e da ampla
defesa.

Art. 24- Compete cumulativamente a Presidéncia e a Vice-Presidéncia:

I- Planejar, organizar e apoiar os gestores financeiros para a melhor execugao financeira dos
projetos do INSTITUTO, bem como da Sede;

II- Controlar os recursos financeiros disponibilizados, conforme os contratos vigentes (com
foco em supervisio, NAo na execucao operacional);

I11- Manter contato com as Instituicoes Financeiras;

TV- Realizar a abertura de contas dos contratos;

V- Garantir a conciliagdo bancéaria no sistema operacional das contas exclusivas sob seu
dominio diariamente;

V1- Fazer a liberagdo dos pagamentos de todos os contratos;

VII- Zelar pelo equilibrio financeiro da Instituigao, inclusive pelo acompanhamento do fluxo
de caixa do INSTITUTO;

VIII- Dar suporte a contabilidade para fechamento de balancetes mensais aprovacao final e
supervisao dos demonstrativos);

[X- Responsabilizar-se pela movimentacao financeira das contas bancarias, sendo os principais
detentores das senhas eletrénicas (fungao indelegavel, ligada a governanca e responsabilidade
legal).

Paragrafo anico: Todas as movimentagoes a que se referem este artigo devem atender aos
requisitos determinados no art. 23, §4°, §5° e §6° deste Estatuto.

Art. 25- Compete a Presidencia:

I- Dirigir as atividades do INSTITUTO segundo as diretrizes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao;

[I- Responsabilizar-se pela estratégia e monitoramento da execugao dos projetos e atividades
propostos, estabelecendo resolucdes que definam o programa de trabalho;

[1I- Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social do INSTITUTO;

IV- Adotar e estabelecer, para todos os Orgaos do INSTITUTO, praticas de gestao
administrativa, necessarias e suficientes a coibir a obtencao, de forma individual ou coletiva,
de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participagao no processo decisorio e
nas atividades da pessoa juridica;

V- Aprovar ¢ Regulamento de Compras do INSTITUTO e as normas de governanca assim
como outras regulamentagoes, em conjunto com o Conselho de Administragao;
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Avante Social

SAlEL, JUBTIGA E CIUADANIA

VI- Elaborar e apresentar relatério que subsidie as atividades do Conselho de Administragao
e/ou do Conselho Fiscal, sempre que solicitado;

VII- Representar o INSTITUTO, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

VIII- Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

IX- Reunir-se com instituigdes piblicas e privadas para mttua colaboragao em atividades de
interesse comum;

X- Assinar termos de parceria/ colaboragao/ fomento, acordos, convénios, contratos e demais
instrumentos congéneres;

XI- Constituir procuradores em nome do INSTITUTO, desde que necessario para a efetivacao
dos trabalhos da entidade;

XII- Apresentar ao Conselho de Administragao, para aprovacao, o Plano de Cargos e Salarios;
XIII- Nomear e exonerar o cargo de Diretor Geral, nos termos do artigo 23, § 3%

XTV- Nomear e exonerar os cargos de Superintendentes;

XV- Zelar pela realizacao dos objetivos do INSTITUTO;

XVI- Zelar pelo prestigio do INSTITUTO, sugerir e adotar medidas que o resguardem;

XVII- Constatada irregularidade, dolo ou culpa por parte dos agentes institucionais ou
funcionarios da Instituicao, especialmente, mas sem se limitar, nos projetos e contratagoes
relacionados a Satude, deverd a Presidéncia, em conformidade com a legislagao vigente,
responsabiliza-los imediatamente, inclusive utilizando-se do direito de regresso pelos
eventuais danos causados ao Instituto;

XVIIl- Deliberar quanto a aceitagio de doacdes condicionadas ou que possam acarretar
encargos ao INSTITUTO;

XIX- Efetivar doacdo de bens do INSTITUTO, mediante deliberagao do Conselho de
Administracao;

Paragrafo tinico- Em caso de auséncia, rentincia ou afastamento definitivo do Presidente,
assumird o cargo o Vice-Presidente, coincidindo o mandato dos substitutos com o tempo
restante do mandato original.

Art. 26- Compete a Vice-Presidéncia:

[- Assumir interinamente as funcées do Presidente em case de auséncia, impedimento ou
vacancia, garantindo a continuidade da gestao e execugao das deliberacoes da Diretoria;

II- Representar o Instituto em reunides, eventos e negociagdes quando autorizado pelo
Presidente;

ITI- Auxiliar o Presidente na definicao de politicas e estratégias institucionais;

[V- Participar de reunides estratégicas ¢ decisoes o Conselho de Administragao, trazendo
contribuicdes sobre projetos, finangas e governanga;

V- Coordenar, supervisionar ou acompanhar projetos ou comités especificos que lhe sejam
delegados pelo Presidente ou pelo Conselho de Administragao;

VI- Acompanhar indicadores de desempenho e relatorios das 4reas sob sua responsabilidade,
propondo medidas de corregao ou aprimoramento;

VII- Zelar pelo cumprimento do Estatuto Social, regulamentos internos e demais normas de
governanga do Instituto;

VIII- Auxiliar na prevencao de irregularidades, conflitos de interesse e condulas que possam
comprometer a reputagao do Instituto;
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Avante Social

LAUBN, JUSTIGA & ClOADAMIA

[X- Adotar e estabelecer praticas administrativas e de complianice nos projetos e atividades sob
sua supervisao, prevenindo a obtencdo de beneficios pessoais indevidos.

X- Dirigir as atividades relacionadas a areas especificas do Instituto, conforme delegagao da
Presidéncia.

XI- Responsabilizar-se pela estratégia, monitoramento, execucao e despesas de projetos
vinculados as dreas sob sua gestdo, estabelecendo resolucdes que definam o programa de
trabalho.

XII- Representar o Instituto em institui¢des piblicas e privadas, promovendo colaboracao em
atividades de interesse comum, quando autorizado pelo Presidente.

XIII- Assinar termos de parceria, acordos, convénios, contratos e demais instrumentos
congéneres dentro de sua area de competéncia.

Paragrafo Unico- Compete ao Vice-Presidenite, na auséncia do Presidente ou em sua falta ou
impossibilidade momentdnea por razdes de forca maior ou caso fortuito, as atribuicoes do
Presidente, inclusive a representacio do INSTITUTO perante o Ministério do Trabalho e
Emprego, Instituto da Previdéncia Social, Justica do Trabalho e sindicatos patronais e dos
empregados, reparticées publicas municipais, estaduais e federais, junta comercial, receita
federal e postas de fiscalizagdo, em concorréncias e licitagdes, podendo para tante apresentar
impugnacdes e defesas em Processos administrativos, requerer informagoes e certidoes.

Art. 27- Compete ao Diretor Geral:

§1° - O Diretor Geral é responsavel pela coordenacio executiva e operacional do INSTITUTO,
atuando na gestao administrativa, técnica e institucional, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Presidéncia, Vice-Presidéncia e pelo Conselho de Administracao.

§2° - Nos termos do artigo 25, inciso XIII do presente instrumento, o cargo de Diretor Geral &
de livre nomeacao e exoneragao pela Presidéncia, nao se submetendo a mandato eletivo.

§3° - Sao obrigagoes do Diretor Geral:

[ - Coordenar, supervisionar e acompanhar a execucao das atividades administrativas,
operacionais, técnicas e instituci onais do INSTITUTO;

II - Garantir o cumprimento das diretrizes estratégicas, metas institucionais e deliberagdes da
Presidéncia, Vice-Presidéncia e do Conselho de Administracao;

Il - Coordenar e acompanhar a execugdo de contratos, convénios, termos de parceria e
instrumentos congéneres;

IV - Supervisionar a atuacao das superintendéncias, geréncias ¢ demais setores tecnicos e
administrativos, assegurando a qualidade e a efetividade das entregas insti tucionais;

V - Planejar, monitorar e controlar o desenvolvimento e a execugao dos projetos in stitucionais,
abrangendo escopo, cronograma, orgamento, qualidade e riscos;

VI - Gerenciar indicadores de desempenho operacionais, gerenciais, financeiros e contratuais,
promovendo agOes corretivas quando necessario;

VII - Monitorar e controlar nao conformidades de processos e procedimentos, assegurando a
melhoria continua institucional;

VIII - Propor melhorias nos processos internos, fluxos operacionais e modelos de gestao;

IX - Apoiar a Presidénciaea Vice-Presidéncia na formulagao de estrategias institucionais ¢ no
planejamento organizacional;

X - Representar o INSTITUTO, gquando formalmente designado, perante Orgaos publicos,
entidades privadas e instituicoes parceiras;
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XI - Zelar pelo cumprimento das normas estatutarias, regimentais, politicas inlernas,
programas de governanca e legislacao aplicavel;

XII - Exercer outras atribuicoes que lhe sejam delegadas formalmente pela Presidéncia ou pelo
Conselho de Administragao.

§4° - Sao atribuicdes administrativas do Diretor Geral:

1 - Coordenar a execucdo orcamentaria e administrativa, observadas as diretrizes
institucionais;

1l - Acompanhar o planejamento, a exec ucao e o controle do orcamento e do cronograma dos
projetos;

11l = Autorizar atos administrativos internos, nos limites de sua competéncia e das delegacoes
recebidas;

IV - Propor a Presidéncia a edigao de normas internas, instrucoes operacionais e regulamentos;
V - Acompanhar processos de contratagao, compras e gestao de contratos;

VI - Apoiar a gestdo de pessoas, politicas institucionais e desenvolvimento organizacional;
VII - Determinar e acompanhar a elaboracao de relatorios mensais de execugdo e desempenho
dos projetos.

§5° - F vedado ao Diretor Geral:

I - Praticar atos de movimentacao financeira isoladamente, sem observancia das regras
estatutarias;

11 - Assumir obrigagdes financeiras, contratuais ou patrimoniais sem autorizagdo formal;

[11 - Utilizar o cargo para obtengéo de vantagem pessoal ou de terceiros

IV - Atuar em conflito de interesses com os objetivos institucionais;

V - Delegar poderes recebidos sem autorizacao formal, quando aplicavel;

VI - Praticar atos que contrariem deliberacdes da Presidéncia, Vice-Presidéncia ou do
Conselho de Administragao;

VIl - Firmar contratos, convénios ou compromissos institucionais sem autorizagao ou
delegagao formal, quando exigido.

§6° - O Diretor Geral responde civil, administrativa e, quando aplicdvel, penalmente pelos
atos praticados no exercicio de suas funcdes, especialmente em caso de dolo, fraude, ma-fé ou
violacao das normas estatutarias e legais.

§7° - O exercicio do cargo deverd observar os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade, bem como as normas de governanca e
compliance institucionais.

Art. 28- Os membros da Diretoria servirao com lealdade ao INSTITUTO, sendo-lhes vedado:

I- Usar em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para O INSTITUTO, as
oportunidades de lucro ou ganho de que tenha conhecimento em razao do exercicio de seu
cargo;

II- Omitir-se no exercicio ou protegdo de direitos do INSTITUTO ou visando a obtencao de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negocio de interesse
do INSTITUTO;

[II- Conceder delegagdes de poderes inerentes a sua funcao, salvo as mencionadas neste
Estatuto.

17 de 45

Alvaran

B Oical u.l. &,
[Hicial de Reginiso
(‘,:‘ o_iﬁ/-?/

i B




Protocolo n° 33708 de 12/03/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a
terceiros sob n°® 4053 em 12/03/2026 deste Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas de Ibirité. Assinado
digitalmente por MARIA EDUARDA MORAES ALMEIDA - Escrevente Autorizado(a).

Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica ISS Fundos Conducéo Outras Despesas Total

R$ 1.419,60 R$ 107,12 R$ 472,40 R$ 76,32 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$2.075,44




Protocolo n° 33708 de 12/03/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a

terceiros sob n° 4053 em 12/03/2026 deste Registro de Titulos e Docum ivi idi irité i
hoalments por MARIA EDUARDA MORAES ALMEIDA - Escrevente Autorizado(@), - oooor Jurtdicas de loirte. Assinado

( 7 [RTDPJ

Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica ISS

Fundos Conducéo Outras Despesas Total
R$ 1.419,60 R$ 107,12 R$ 472,40 R$ 76,32

R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$2.075,44

ftd
Avante Social

SAUDE, JUETIfA E CIDADANIA

Paragrafo anico - O Presidente e o Vice-presidente nao sao pessoalmente responsaveis pelas
obrigacdes que contrairem em nome do INSTITUTO e em virtude de ato regular de sua
competéncia.

Art. 29- Toda emissao e aceite de titulos de créditos e documentos que envolvam obrigagoes
pecuniarias para o INSTITUTO serdo obrigatoriamente assinados pelo Presidente e pelo Vice-
Presidente, ou por procuradores formalmente cons tituidos com poderes especiais ¢, se for o
caso, valores limites a serem definidos no texto de cada procuragdo.

§ 1°- O instrumento de mandato que outorgar poderes em nome do INSTITUTO para 0s
procuradores indicados no capii deveré ser assinado pelo Presidente e pelo Vice-Presidente.
§ 2° - A autorizagao para firmar contratos de crédito junto as Instituigoes financeiras em nome
do INSTITUTO e ofetecer garantias competira aos limites de valores aqui definidos, sendo que
até o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) sera atribuido ao Presidente a jurisdi¢do
para autorizar, firmar contrato de credito bancario e oferecer garantias.

§ 3° - Acima do valor de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) fica instituido que cabera
conjuntamente ao Presidente e ao Vice-Presidente, a competéncia para aulorizar, firmar
contrato de crédito bancdario e oferecer garantias, apos votagao do Conselho de Administragao.

Art. 30- A sucessao de membros ocupantes de cargos estatu tarios podera ocorrer de forma
definitiva, nos casos de rentncia, término de mandato, falecimento ou destituigao conforme
disposto no presente Estatuto.

§1°- E admitida a vacancia de cargos estatutarios de Diretoria, de forma temporéaria e definida,
em razao de impedimentos decorrentes de caso fortuito, forca maior ou licenga a pedido do
membro interessado, respeitado o periodo maximo de afastamento de 3 (trés) meses,
renovéveis sucessivamente até o limite maximo de 18 (dezoito) meses.

§2°- O afastamento devera ser comunicado formalmente por escrito ao Conselho de
Administracao, com a devida justificativa e previsao de retorno.

§3° - A auséncia dessa comunicagao nao prejudicara os direitos do membro afastado, mas o
Conselho de Administragdo poderd adotar as medidas necessdrias para assegurar a
continuidade das atividades do cargo durante o periodo de afastamento.

§4°- Nos casos de afastamento temporario, o membro afastado tera direito a receber 70%
(setenta por cento) de sua remuneragao ou pré-labore, se aplicavel, durante o periodo de
afastamento.

§5° - Q percentual de remuneragao poderd ser ajustado por deliberacao expressa do Conselho
de Administracio, respeitada a condigdo financeira da entidade e o limite maximo definido
pelo Estatuto.

§6° - A substituicao tempordria devera ocorrer mediante escolha de um substituto, dentre uma
lista quintupla de associados qualificados, indicada pelo Conselho de Administragao, que
tenham exercido fungao de gestdao na entidade.

§7° - A escolha definitiva do substituto tempordrio sera feita em reuniao ordindria ou
oxtraordinaria do Conselho de Administragao, sendo aprovada por maioria simples de seus
membros.

§8° - O sucessor temporario ser4 investido de todas as responsabilidades e prerrogativas
inerentes ao cargo designado, devendo observar as regras deste Estatuto e parantir a
continuidade da administracao e dos objetivos institucionais.

§9° - Durante o periodo de sucessao temporaria, o sucessor devera reportar-se regularmente
a0 Conselho de Administragao, por meio de reunioes ordindrias ou extraordinarias, conforme
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o caso, para prestar contas das suas atividades e decisdes, zelando pela transparéncia e
continuidade da boa governanga da entidade.

§10°- & vedado ao sucessor adotar medidas que alterem substancialmente politicas ou a
missao institucional da entidade, salvo deliberagio expressa do Conselho de Administragao,

§11° - Caso o membro sucedido ndo retorne ao cargo apos o término do periodo de
afastamento temporario, ou manifeste formalmente a sua rentincia, o Conselho de
Administracao devera, no prazo de até 30 (trinta) dias, convocar eleicao para o preenchimento
definitivo do cargo vago, nos termos e condicbes previstas no presente Estatuto e no
regulamento interno, se aplicavel.

§12° - Nos casos de falecimento do membro estatutario, a sucessao temporaria devera ser
conduzida conforme o disposto no §4°, por um periodo méaximo de 3 (trés) meses, prazo em
que devera ser convocada nova eleigdo para preenchimento definitivo do cargo, de acordo
com as disposicdes do presente Estatuto.

§13° - A auséncia de convocagao de nova eleicao no prazo definido nos §88° e 97, podera
implicar a responsabilidade dos membros do Conselho de Administragao por omissao, nos
termos do Cédigo Civil Brasileiro e demais legislagoes aplicaveis, sem prejuizo das sangoes
estatutdrias e regimentais cabiveis,

§14° - A convocacao de novas eleigdes para preenchimento de cargo vago devera seguir o
processo eleitoral definido no presente Fstatuto, garantindo ampla publicidade e
transparéncia aos associados, e observando 0s prazos regulamentares minimos para registro
de candidaturas e campanha.

§15° - Caso o processo de eleigao para preenchimento definitivo de um cargo vago nao resulte
em um candidato eleito, o Conselho de Administracao podera designar temporariamente um
associado qualificado para ocupar o cargo ate que uma nova eleicao seja realizada, em ate 6
(seis) meses.

§16° - Quando o afastamento temporario coincidir com um periodo de renovagéo estatutaria,
o Conselho de Administragao podera optar por adiar a sucessio temporaria até o inicio de um
novo ciclo de gestao, desde que nao comprometa o funcionamento administrativo da entidade.

SECAO IV - DO CONSELHO FISCA L

Art. 31- O Conselho Fiscal ¢ Orgao de controle interno, encarregado de verificar a regularidade
da administracao contabil-financeira do INSTITUTO, constituido por até 03 (trés) membros,
eleitos pela Assembleia Geral.

Pardgrafo anico - O mandato do Conselho Fiscal serd de 05 (cinco) anos, podendo haver
recondugdes sucessivas.

Art. 32- O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagao do
Presidente, dos membros do Conselho Fiscal ou de 1 /5 (um quinto) dos associados.

Art, 33- Compete ao Conselho Fiscal:
I- Aprovar as contas da entidade;
11- Examinar e emitir parecer sobre:
a) relatorios e balancetes da entidade;

b) relatérios gerenciais e de atividades;
¢) demonstracdes financeiras anuais ou de gestao da entidade.

[1] - Supervisionar a execugao financeira e orcamentéria da entidade, podendo examinat [ivros,
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registros, documentos ou quaisquer outros elementos, bem como requisitar informagoes;

IV- Requisitar a qualquer tempo, documentacao comprobatéria das operagdes econdmico-
financeiras realizadas pela entidade;

V- Apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

VI- Elaborar parecer sobre proposta de aquisicao, venda ou imposicao de gravames aos bens
da entidade e encaminha-lo 4 Assembleia Geral para deliberacao;

VII- Opinar e emitir pareceres, inclusive a Asse mbleia Geral, podendo, para tanto, determinar
que seja providenciado o apoio de técnicos especializados, sobre:

a) relatérios de desempenho financeiro e contabil;

b) operacdes patrimoniais realizadas;

VIII- Zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade ¢ das Normas
Brasileiras de Contabilidade na prestagdo de contas e atos correlatos da entidade;

IX- Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

X- Pronunciar-se sobre assuntos que lhe forem submetidos pelo Orgio diretivo ou pelo Orgao
deliberativo;

XI- Pronunciar-se sobre dentincia que lhe for encaminhada por qualquer cidadao, adotando
as providéncias cabiveis.

Art. 34- Os membros do Conselho Fiscal devem renunciar ao cargo para assumirem fungoes
estatutarias.

Paragrafo Gnico - Os integrantes do Conselho Fiscal ndo poderdo receber remuneragao,
SECAQ V - DAS SUPERINTENDENCIAS

Art. 35- O Instituto podera constituir Superintendéncias Hspecificas por ato formal da
Presidéncia ou deliberacao da Diretoria, com a finalidade de garantir especializagao técnica,
eficiéncia operacional, controle de riscos e observancia das normas de governanga, compliance
e integridade.

§1°- Serao admitidas as seguintes Superintendéncias Especificas:

I - Superintendéncia Especifica Financeira e Operacional;

II - Superintendéncia Especifica de Satde;

[T - Superintendéncia Especifica de Pessoal;

IV - Superintendéncia Especifica de Desenvolvimento Social.

§2° - Os Superintendentes serao nomeados e exonerados a qualquer tempo pela Presidéncia.
§3° - As Superintendéncias atuarao sob supervisao da Diretoria e dos orgdos de governanga
institucional.

Art. 36- O cargo de Superintendente Especifico é de confianga e nao se su bmete a mandato
eletivo, sendo de livre nomeagao e exoneracao pela Presidéncia.

§1° - A nomeacao de superintendente podera s¢ dar dentre as pessoas contratadas em regime
celetista ou de pessoa juridica unipessoal, conforme interesse inslitucional.

§2° - Os Superintendentes estao vinculados as normas estatutarias, politicas internas, regras
de governanga e con! pliance.
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§3° - Os atos de gestao dos Superintendentes estarao sujeitos & supervisao da Diretoria e dos
érgaos de controle interno.

§4°- Os Superintendentes deverdo aderir formalmente as politicas de:

I - Integridade e Anticorrupgao

11 - Compliance

111 - Conflito de Interesses

IV - Protecao de Dados

V - Governanca [nstitucional

§5°- Os Superintendentes respondem civil, administrativa e, quando aplicavel, penalmente
por atos praticados com dolo, fraude, culpa grave ou violagao normativa.

§6°- A nomeagio e remuneragio do Superintendente observarao regras de competéncia e de
mercado.

§7°- O superintendente estd vinculado aos regramentos deste estatuto no que tange a poderes,
limitacoes, vedagoes ¢ regras de conformidade, e seus atos de gestao e desempenho devem ser
monitorados conforme regras de governanga e boas praticas de gestao.

Art. 37- No ambito de suas atribuigtes e com a finalidade de assegurar controle orgamen tario,
conformidade financeira ¢ rastreabilidade dos gastos institucionais, compete as
Superintendéncias deliberar sobre despesas administrativas, aquisigbes e contratagoes,
observando rigorosamente os limites de alcada, as rubricas or¢amentarias aprovadas e 0s
fluxos formais de validagao.

§1° - As Superintendéncias Especificas poderao autorizar despesas que ultrapassem a rubrica
mensal, desde que permanecam dentro da rubrica global do projeto, mediante,
cumulativamente:

[ - Justificativa técnica e financeira formal;

1l - Registro integral no Sistema de Controle Institucional;

111 — Validacio da drea de Controle QOrgamentario; e

IV - Demonstracao de compatibilidade com o plano de trabalho.

§2° - As despesas que ultrapassem a rubrica global do projeto somente poderao ser
autorizadas mediante atuagio conjunta da Superintendéncia Financeira e Operacional e
Superintendéncia Especifica da area demandante.

§3°- Cumulativamente as autorizacoes determinadas pelo §2° do artigo 38, deverdo ser
acompanhadas de:

a) parecer técnico sobre impacto orcamentario e fluxo de caixa;

b) justificativa técnica detalhada; e

¢) documento formal de repactuacao, aditivo ou apostilamento, quando aplicavel.

§4° - Nas contratacdes cujo valor ultrapasse R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), cabera
obrigatoriamente as Su perintendéncias:

[ - A Superintendéncia Financeira e Operacional: validar a conformidade orcamentdria ¢ a
disponibilidade financeira;

Il - A Superintendéncia Especifica demandante: aprovar tecnicamente a contratagac ¢ sua
aderéncia ao objeto contratual.

§5° -As deliberacdes das Superintendéncias deverao ser obrigatoriamente registradas no
Sistema ou plataforma institucional em vigor, contendo, no minimo:

I - Requisicao formal;
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Il - Pesquisa de pregos valida, conforme regulamento interno;
111 - Justificativa téenica e financeira; e

IV - Assinatura eletrénica ou digital da autoridade competente.
§6° - T vedado as Superintendéncias:

I - Autorizar despesas sem previsao orcamentaria;

Il - Aprovar contratagdes sem lastro documen tal minimo;

111 - Assumir obrigagdes financeiras fora de sua alcada;

1V - Fracionar despesas para burlar limites de aprovacao;

V — Deliberar em situagio de conflito de interesses.

Art. 38- E obrigagao das Superintendéncias, como mecanismo de controle preventivo e

garantia de conformidade administrativa, financeira e juridica, seguir requisitos estruturais
minimos que devem anteceder qualquer contratacao institucional, assegurando que toda
contratacan esteja devidamente motivada, planejada e validada, reduzindo riscos de
irregularidades, desperdicio de recursos ¢ responsabilizagoes futuras.

§1°- Nenhuma contratagao podera ocorrer sem:

1 - Justificativa técnica formal;

II - Previsao orgamentdria;

[II - Pesquisa de mercado ou prego de referéncia;

IV = Parecer técnico ou administrativo quando aplicavel;

V - Aprovagao conforme limite de algada.

Art. 39 - Com a finalidade de assegurar a seguranca juridica, transparéncia e rastreabilidade
na gestao financeira institucional, ficam estabelecidos requisitos obrigatérios para a realizagao
de pagamentos, garantindo que todo desembolso financeiro esteja vinculado a obrigagio
formal constituida, execugdo comprovada do objeto e validagao documental adequada.

g§1°- Todo pagamento devera observar cumulativamente:

| - Contrato ou instrumento formal;

1l - Nota fiscal valida;

111 - Comprovagao de execugao;

IV - Aprovagao conforme alcada financeira;

V - Registro contabil e financeiro.

§2°- Todos os pagamentos deverao constar com aprovagdo final da Superintendéncia
Especifica ao qual esta vinculado, e/ ou, do Diretor Geral do Instituto.

Art. 40 - Em observancia aos principios da ética, integridade, transparéncia e conformidade
com a legislagao anticorrupgao vigente, especialmente & lei n® 12.846/2013, ficam
estabelecidas as seguintes condutas expressamente vedadas aos Superintendentes no ambito
institucional.

g§1°- E expressamente vedado:

[ - Prometer, oferecer ou conceder vantagem indevida;

IT - Realizar pagamentos sem lastro documental;

111 - Contratar empresas com conflito de interesse;

IV - Manter relacionamento com fornecedores sancionados; b
il
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1adOL, JUSTICA & Cl1OADANIA

V = Omitir irregularidades.
§2° - Aplica-se a Lei n” 12.846/2013 e demais normas correlatas.

§3° - Qualquer suspeita devera ser reportada aos canais institucionais.

Art. 41- Compete ainda a Superintendéncia Especifica:

I- Planejar, organizar e controlar execucao financeira dos projetos sob sua responsabilidade,
conforme registro em ata;

1I- Constituir Conselhos de Administragéo especificos para acompanhamento da gestao de
suas atividades;

[lI- Atuar conforme orcamento proprio e diretorias que julgar pertinentes, devidamente
apresentadas em ata;

IV - Manter relacionamento com institui¢des financeiras e realizar os lancamentos bancarios
pertinentes, sendo que as transferéncias de valores dependerac de assinatura cumulativa do
Presidente e do Vice-Presidente;

V- Realizar os lancamentos bancarios pertinentes, ficando as ftransferéncias [inanceiras
condicionadas a assinatura de aprovagio do Presidente e /ou do Vice-Presidente;

VI- Responsabilizar-se diretamente pela higidez da gestao e da prestacao de contas aos
parceiros;

VII- Submeter sua gestao a supervisao, auditoria e acompanhamento da Diretoria e dos
Conselhos do Instituto, conforme regras estatutarias e normas de governanga.

Art. 42 - A Superintendéncia Financeira ¢ Operacional tem por missao assegurar que cada
projeto, unidade e contrato opere de forma equilibrada, com rigoroso controle de reccitas,
despesas, repasses e obrigagoes financeiras, zelando pela higidez das prestagoes de contas e
pela integridade financeira institucional.

§1°- Compete a Superintendéncia Financeira e Operacional:

I- Executat a gestdo financeira operacional dos projetos, contratos e atividades in stitucionais;
1I- Controlar a execugao or¢amentdria, garantindo aderéncia ao plangjamento aprovado;

[1I- Gerenciar fluxo de caixa, provisdes financeiras e programacao de pagamentos;

IV- Monitorar contratos ativos sob o aspecto financeiro e operacional;

V- Elaborar relatérios financeiros, demonstrativos con tabeis gerenciais e relatorios de
execucgio orcamentaria;

V1- Controlar centros de custo e classificacao contabil das despesas;

VII- Acompanhar metas financeiras vinculadas a contratos de gestao e parcerias publicas;
VIII- Garantir rastreabilidade documental de receitas e despesas;

IX- Validar a documentagio financeira previamente a liberagao de pagamentos;

X - Controlar medicdes financeiras de contratos e servicos prestados;

XI - Implementar e supervisionar controles internos anticorrupgao e antifraude;

XII - Garantir a segregacao de fungbes nos processos financeiros;

XIIT - Supervisionar a conformidade das prestagoes de contas perante orgdos contratantes e
financiadores;

XIV - Assegurar a fidelidade e atualizacao dos registros contabeis ¢ orcamentarios no ERP
institucional;

XV - Liderar e integrar a equipe financeira operacional;
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Avante Social

SAUDE, JULTINA € CLOALANIA

XVI - Garantir o cumprimento dos cronogramas de repasses, medicoes e faturamentos
contratuais;

XVII - Implementar melhorias, movagao ¢ au tomacao nos processos de con trole or¢amentario,
faturamento e fluxo de caixa;

XVIIT - Apoiar auditorias internas e externas;

XIX - Apoiar a Diretoria na formulacao de estratégias de sustentabilidade financeira;
XX - Controlar a execucio financeira de convénios, termos de parceria e instrumentos
congeneres.

§2°- Sdo obrigagoes operacionais da Su perintendéncia Financeira e Oper acional:

I- Manter arquivo financeiro fisico ou digital aditavel;

[I- Garantir integridade dos registros contabeis e financeiros;

ITI- Informar imediatamente a Diretoria quaisquer inconsisténcias relevantes;

V- Cumprir normas internas de governanca, compliance e integridade;

V- Submeter relatérios periodicos a Diretoria e aos Conselhos;

VI- Cooperar integralmente com auditorias e fiscalizagOes;

VII - Adotar controles que previnam glosas, inadimpléncias e passivos financeiros.

g

§3°- A Superintendéncia Financeira e Operacional devera apresentar trimes tralmente
Diretoria relatério consolidado contendo, no minimo:

1 - Projetos com rubricas orqamentarias estouradas ou em risco de desequilibrio;

1 - Acdes corretivas adotadas e propostas de reequilibrio financeiro;

111 - Analise comparativa entre execugao orcamentidria e recursos pactuados;

1V — Indicadores de eficiéncia relacionados as liberagbes, contratagoes e pagamentos; e

V - Avaliacao de riscos financeiros relevantes.

§4°- E vedado a Superintendéncia Financeira e Operacional:

I- Realizar movimentacao financeira isolada sem fluxo de aprovacao estatutdrio;

[I- Assumir obrigacdes financeiras sem previsao orcamentaria;

[11- Autorizar pagamentos sem lastro documental completo;

V- Omitir, alterar ou manipular dados financeiros;

V- Manter contas ou controles paralelos;

VI- Fracionar despesas para burlar limites de alcada;

VII- Realizar pagamentos antecipados sem p revisdo contratual formal;

VIII - praticar atos que comprometam a rastreabilidade financeira institucional.

§5° = A Superintendéncia Financeira e Operacional podera ser responsabilizada
administrativa e civilmente por falhas graves de controle financeiro quando comprovados
dolo, culpa grave ou omissao relevante no ambito de suas atribuigdes, assegurado ©
contraditorio e a ampla defesa, sem prejuizo da responsabilizagao individual do agente que
lhe der causa.

g§6° - Eventuais irregularidades deverao ser comunicadas imediatamente a Diretoria.

§7°- O desligamento do Superintendente nao afasta a responsabilidade por atos praticados
durante sua gestao, podendo o ex-gestor responder administrativa, civil e/ ou regressivamente
por eventuais prejuizos, irregularidades ou atos de gestao que venham a ser apurados.

Art, 43 — A Superintendéncia de Satide tem por missdo assegurar que 08 servigos assistenciais
vinculados aos projetos, contratos de gestao e parcerias plblicas sejam gxecu tados com
e

A NOQUMEY,
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Avante Social

EADOE, JUSTICA & CIUADANIA

eficiéncia, seguranca, qualidade técnica e estrita aderéncia as normas do Sistema Unice de
Saide e demais regulagoes aplicaveis.

§1°- Compete a Superintendéncia de Satde:

[- Coordenar a execucao técnica assistencial dos servigos de satde;

1I- Implementar e monitorar protocolos clinicos ¢ assistenciais;

MI- Menitorar indicadores assistenciais e de qualidade;

JV- Supervisionar cumprimento de normas sani tarias e regulatorias;

V- Coordenar e fortalecer as politicas institucionais de seguranga do paciente;

VI - Monitorar eventos adversos, riscos assistenciais e nao con formidades técnicas;
VII- Apoiar processos de acreditagao e certificagoes;

VIII- Coordenar planos de melhoria continua assistenc ial;

IX- Apoiar tecnicamente a execucio de contratos de gestao e instrumentos congénercs na area
da sanude;

X- Validar tecnicamente fluxos assistenciais, linhas de cuidado e processos clinicos;

XI - Apoiar a adequada execugao financeira dos projetos de saide em articulagdo com a
Superintendéncia Financeira e Operacional;

XII - Acompanhar o equilibrio técnico-ope racional dos projetos de satide;

XIII - Dar suporte técnico a contabilidade e a prestagao de contas no que se refere aos aspectos
assistenciais.

§2°- Sdo obrigagdes operacionais da Superintendéncia de Saude:

I - Manter registros técnicos e assistenciais auditaveis;

1I - Reportar imediatamente a Diretoria riscos sanitérios relevantes;

III - Cumprir e fazer cumprir protocolos oficiais, normativas internas e diretrizes do SUS;

IV - Apoiar auditorias técnicas, sanitarias e de qualidade;

V - Cooperar com ¢rgaos de controle e fiscalizagao;

VI - Zelar pela regularidade da atuagao dos profissionais de saude vinculados aos projetos;
VII - Assegurar a rastreabilidade das informagoes assistenciais relevantes.

§3°- I expressamente vedado a Superintendéncia de Satde:

I - Descumprir ou permitir descumprimento de normas sanitarias ou regulalorias;

Il - Autorizar procedimentos em desacordo com pro tocolos institucionais ou diretrizes
clinicas;

11 - Omitir, retardar ou mascarar a comunicagao de eventos adversos;

IV — Permitir a atuacio técnica irregular ou nao habilitada de profissionais;

V - Validar servicos ou unidades sem conformidade técnica minima;

VI - Praticar atos que comprometam a seguranga do paciente ou a qualidade assistencial.
§4°- A Superintendéncia de Saude somente respondera administrativa e civilmente por falhas
téenico-assistenciais quando de monstrados dolo, culpa grave ou omissao relevante no

exercicio de suas competéncias, garantido © devido processo de apuragao, sem prejuizo da
responsabilizagdo individual do agente que The der causa.

§5° - Eventuais irregularidades sanitarias relevantes deverao ser comunicadas imediatamente
a Diretoria.

§6° - O desligamento do Superintendente nao afasta a responsabilidade por atos praticados
durante sua gestao, podenda o ex-ges tor responder administrativa, civil e/ou regressivamente
por eventuais prejuizos, irregularidades ou atos de gestao que venham a ser apurados.
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Avante Social

salEe, JUSTICA E CIQADANIA

Art. 44 - A Superintendéncia de Pessoal tem por missao garantir que a forca de trabalho
institucional opere em conformidade com a legislacao vigente, com equilibrio orgamentario
da folha, adequada estrutura organizacional e observancia das diretrizes de governanga,
compliance e eficiéncia operacional,

§1° - Compete a Superintendéncia de Pessoal:

I - Gerir os processos de admissao, desligamento, movimentagoes internas e gestao de
vinculos;

11 - Controlar a folha de pagamento, encargos trabalhistas e provisoes laborais;
[I - Garantir o cumprimento da legislagao trabalhista, previdencidria e normas correlatas;
IV - Implementar politicas de desenvolvimento organizacional e gestao por competéncias;

V - Controlar o quadro de pessoal em conformidade com o orcamento aprovado e 08
instrumentos contratuais;

VI - Gerenciar programas de capacitagao, treinamento e desenvolvimento;
VII - Monitorar indicaderes de desempenho, turnover, absenteismo e produtividade;

VIII - Implementar e supervisionar politicas de integridade, conduta ética e compliance
trabalhista;

X - Apoiar auditorias trabalhistas internas e externas;

X - Manter controle sobre vinculos de colaboradores proprios ¢ te rceirizados;

XI - Apoiar a Diretoria na estruturacdo organizacional e dimensionamento de pessoal;

XIT - Assegurar a adequada documentagao dos processos de gestio de pessoas.

§2° - Sao obrigacdes operacionais e de Governanga da Superintendéncia de Pessoal:

[ - Manter prontuarios funcionais completos, atualizados e auditaveis;

Il - Carantir a rastreabilidade documental trabalhista e previdenciaria;

111 - Reportar imediatamente a Diretoria riscos trabalhistas relevantes;

IV - Cumprir integralmente as politicas institucionais de compliance trabalhista;

V - Cooperar com auditorias, fiscalizagbes e orgaos de controle;

VI - Adotar medidas preventivas para mitigacao de passivos trabalhislas.

§3° -E vedado a Superintendéncia de Pessoal:

I - Realizar contratagdes ou admissoes sem previsao orgamen taria e autorizacao competente;
II = Descumprir ou permitir descumprimento da legislacao trabalhista e previdenciaria;

111 — Manter vinculos irregulares ou sem formalizagao adequada;

IV - Omitir, retardar ou mascarar passivos trabalhistas;

V - Autorizar pagamentos de natureza laboral fora da folha oficial ou dos fluxos institucionais;

VI - Praticar atos que comprometam a regularidade fiscal, trabalhista ou reputacional da
Instituigao.

§4° - A Superintendéncia de Pessoal podera ser responsabilizada administrativa e civilmente
por falhas graves de gestao trabalhista quando comprovados dolo, culpa grave ou omissao
relevante no ambito de suas atribuigoes, assegurado o devido processo de apuragdo, sem
prejuizo da responsabilizacao individual do agente que lhe der causa,

§5° - Eventuais irregularidades relevantes deverao ser comunicadas imediatamente a
Diretoria.
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Avante Social

SAUDE, JUSTICA € CIDADANIA

§6° - O desligamento do Superintendente nao afasta a responsabilidade por atos praticados

durante sua gestao, podendo o ex-gestor responder administrativa, civil ¢/ou re rressivamente
I 5 P &

por eventuais prejuizos, irregularidades ou atos de gestao que venham a ser apurados.

Art, 45 - Com a finalidade de garantir a adequada execugao, expansao, qualificagao técnica e
sustentabilidade dos projetos socioassistenciais, programas de desenvolvimento humano e
agoes de promogao social desenvolvidas pelo INSTITUTO, compete a Superintendéncia
Especifica de Desenvolvimento Social planejar, coordenar, executar, monitorar e avaliar as
politicas, projetos e servigos sociais institucionais, observando rigorosamente a legislagao
aplicavel, as diretrizes da politica publica socioassistencial, as normas de governanga
institucional, bem como os requisitos vinculades a certificagdes institucionals e contratos
firmados com o Poder Piblico.

§1°- Compete exclusivamente a Superintendéncia Especifica de Desenvolvimento Social:

[- Planejar e executar programas, projetos e servicos socipassistenciais vinculados as
finalidades institucionais;

[I- Coordenar a execucao técnica de contratos de gestao, termos de colaboragao, convénios e
instrumentos congéneres na area social;

III- Garantir alinhamento das acdes sociais com as diretrizes eslratégicas institucionais;

[V- Monitorar indicadores sociais, metas pactuadas e resultados de impacto social;

V- Elaborar relatorios técnicos, sociais e gerenciais das atividades desenvolvidas;

VI- Apoiar tecnicamente a captagao de recursos para projetos sociais;

VII- Desenvolver metodologias de atendimento social e acompanhamento de beneficiarios;
VIII- Garantr observéancia dos principios da politica publica socioassistencial, inclusive
universalidade, equidade e protegao social;

[X- Coordenar equipes técnicas multidisciplinares vinculadas aos programas sociais;

X- Acompanhar execugao fisica e q ualitativa dos servicos sociais;

XI- Apoiar auditorias técnicas, sociais e ope racionais;

XII- Garantir conformidade documental para prestagao de contas social e técnica;

XIII- Atuar na estruturacao de novos projetos sociais estratégicos;

XIV- Monitorar riscos sociais, operacionais e institucionais relacionados as atividades
socioassistenciais.

§2°- Sao obrigagdes Operacionais e de Governanca da Superintendéncia Especifica de
Desenvolvimento Social:

I- Manter registros técnicos, sociais e operacionais auditiveis;

I1- Garantir rastreabilidade de atendimentos, beneficiarios e acoes executadas;

[1I- Cumprir integralmente normas institucionais de governanga, integridade e com pliance;
IV- Submeter relatérios periodicos a Diretoria e aos Conselhos institucionais;

V- Reportar imediatamente irregularidades, riscos sociais relevantes ou desvios operacionais;
VI- Garantir segregacao de funcees quando houver execucao vinculada a recursos publicos;
VII- Cooperar integralmente com auditorias internas, externas e fiscalizagdes publicas;

VI[I- Garantir aderéncia aos instrumentos pactuados com o Poder Pablico;

[X- Assegurar conformidade com politicas institucionais de integridade e anticorrupgao;

X- Assegurar que toda execugao social possua lastro documental, técnico e contratual,

§3°- E vedado a Superintendéncia Especifica de Desenvolvimento Social:
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Avante Social

AAUEE, JUSTICA § CIEADANIA

I- Executar projetos sociais sem previsdo contratual, formalizacio institucional ou autorizagao
da Diretoria;

[I- Utilizar recurses institucionais fora da finalidade social aprovada;

[1I- Omitir dados sociais relevantes ou indicadores de desempenho;

V- Executar atividades sociais sem registro documental minimo;

V- Assumir compromissos institucionais sem validacao hierarquica;

VL Permitir execucao de setvicos sociais sem equipe técnica minima qualificada;

VII- Manipular dados sociais, relatorios ou indicadores institucionais;

VIII- Fxecutar agdes que possam comprometer certificacoes institucionais ou contratos
publicos;

[X- Autorizar despesas sociais sem previsao orcamentaria e fluxo de aprovagao estatutario;
X- Manter cadastros paralelos ou controles nao oficiais de beneficiarios ou atendimentos.

§4° - A responsabilizagao da Superintendéncia dependerd da comprovacao de dolo, culpa
grave ou omissao relevante no exercicio de suas atribuigoes, vedada a responsabilizacao
objetiva automatica, sem prejuizo da responsabilizacao individual do agente que lhe der
causa.

§5° - Lventuais irregulari dades relevantes deverao ser comunicadas imediatamente a
Diretoria.

§6° - O desligamento do Superintendente nao afasta a responsabilidade por atos praticados
durante sua gestao, podendo o ex-gestor responder administrativa, civil e/ ouregressivamente
por eventuais prejuizos, irregularidades ou atos de gestao que venham a ser apurados.

Art. 46- Com a finalidade de assegurar elevado padrao de governanga, controle institucional
e responsabilizagao por eventuais inconformidades, fica estabelecido que, em caso de ma
gestao de recursos ou de praticas que destoem dos padroes de legalidade, integridade ou
eficiéncia administrativa, a Diretoria podera instaurar intervengao sobre a Superintendéncia
Especitica, promovendo as medidas necessdrias a apuragdo dos fatos, corregao de
irregularidades e eventual responsabilizagao.

Paragrafo anico- Cabera ao Presidente, ao Vice-Presidente e ao Diretor-Geral do Instituto
acompanhar e monitorar permanentemente as atividades das Superintendéncias Especificas,
no que tange ao cumprimento de suas atribuicdes, metas contratuais e padroes de governanga,
devendo quaisquer situagdes potencialmente irregulares ou ilegais ser formalmente
reportadas ao Presidente, para as providéncias cabiveis e, quando necessario, ao Conselho de
Administragéo.

CAPITULO IV- DA TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

Art. 47- A prestagao de contas do INSTITUTQO conterd, entre outros, os seguintes elementos:

[ - Balango patrimonial;

II - Demonstracdes contiabeis previstas em lei;

111 - Demonstracoes das origens e aplicacoes de recursos;

IV - Quadro comparative de receitas e despesas previstas e realizadas;

V - Notas explicativas do balancgo;

VI - Parecer do Conselho Fiscal ou do Conselho de Administracao, quando a lei assim o exigir;
§1° - A prestagdo de contas do INSTITUTO observara:
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SAUGL, JIUBTIGA & CIBADANIA

I - Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade,
sendo obrigatério manter escrituragao contébil regular completa, que registre as receitas e
despesas em livros revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatidao, bem
como a aplicacdo em gratuidade de forma segregada, em consonancia com as normas
emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade;

II - A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério
de atividades e das demonstragoes financeiras da entidade, incluindo-se as certidoes negativas
de débitos junto ao INSS/ Previdéncia Social e ao FGTS, colocande-os a disposigao para exame
de qualquer cidad@o;

1T - A realizacdo de auditoria interna e, se for o caso, também por auditores externos
independentes, sobre a aplicagao de recursos publicos e bens publicos recebidos pela
entidade, que sejam objeto de contratos de gestao ou termos de parceria, previstos na Lei
Federal n® 9.790/99 e Lei do Estado de Minas Gerais n” 23.081/18 e demais normas vigentes,
observadas as obrigatoriedades quanto a limites, valores e condi¢bes eventualmente definidas
em normas especificas, inclusive o artigo 52 do Decreto 46.020/12 do Estado de Minas Gerais;
IV - Prestacao de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos, contorme
determinam o artigo 70 da Constituicao Federal e os artigos 73 ¢ 74 da Constituigao do Estado
de Minas Gerais, nos termos da regulamentagao aplicavel para cada tipo de recurso ou bem
recebido.

§ 2° - Os documentos que comprovem a origem de receitas e a efetivagio de despesas do
INSTITUTO, bem como a realizagdo de quaisquer outros atos que modifiquem a situagao
patrimonial, deverdo ser conservados em boa ordem, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,
contado da data de sua emissao, salvo determinagao contraria prevista na legislagao vigente.

§ 3° - Sem prejuizo do disposto no pardgrafo anterior, o INSTITUTO devera ainda observar os
casos especificos nos quais a legislagdo preveja periodo de guarda de documentos superior a
10 (dez) anos.

Art. 48- O controle interno sera constante, permitindo ao interessado o acompanhamento da
execucao orgamentdria, o conhecimento da composicao do patrimonio, a determinacao dos
custos das atividades e interpretacao dos resultados economicos e financeiros.

Art. 49- Constitui obrigacdo da entidade, no caso da celebracao de contrato de gestao, a
publicagdo anual, ou na periodicidade determinada de acordo com a legislagao aplicavel,
preferencialmente em seu site institucional, e exclusivamente nele quando permitido pela
legislagdao vigente, ou, quando necessario, no Diario Oficial do Estado, Distrito Fecier)a] ou
Municipio, ou da Unido, a depender do ambito e circunscricao do ente federado ou Orgao
Publico com o qual firmar contratos de gestao ou similares. A publica¢do deve incluir os
relatérios financeiros e o relatério de execugdo do contrato de gestdo ou similares, de acordo
com os principios fundamentais da conta bilidade.

CAPITULO V- DO PATRIMONIO, RENDIMENTOS E SUA APLICACAO

Art. 50- Os recursos e o patrimoénio do INSTITUTO serdo oriundos de contribuigdes, doagoes,
patrocinios, contratacoes, locacoes, taxas de administragao e/ou captacdo, prestagao de
servicos, alienagdes, royalties, legados e direitos a ele transferidos, de associados ou de
terceiros, pessoas fisicas ou juridicas de qualquer nacionalidade, pt blicas ou privadas, assim
como os recursos adquiridos no exercicio das atividades previstas neste Estatuto Social,
rendimentos  produzidos pelo patriménio,  convenios, comodatos, termos de
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SAUBL, INBTILA L LIDADARIR

parceria/ fomento/colaboragao/ou instrumentos con géneres, contratos administrativos
subvencoes federais, estaduais e municipais e outras rendas eventuais.

§ 1° - Todos os bens, rendas, recursos, subvengoes, doagoes e eventual resultado
operacional/superavit serao obrigatoriamente aplicados integralmente no territorio nacional
e internacional e na manuten¢io e no desenvolvimento dos objetivos institucionais do
INSTITUTO.

§ 2° - Os excedentes financeiros serdo investidos no d esenvolvimento das proprias atividades,
vedada a distribuicao, entre Estatutarios ou associados, conselheiros, doadores, de eventuais
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes, participagoes ou
parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades.

§ 3° - ¥ proibida a distribuigao de bens ou de parcela de patrimoénio liquido em qualquer
hipétese, inclusive em razao de desligamento, retirada ou falecimento de associado, socios,
conselheiros ou diretores, ou de qualquer membro da entidade.

CAPITULO VI- DA REMUNFRACAO

Art. 51- Pode ser instituida remuneragao para os administradores e gestores que a tuem
efelivamente na gestio executiva e para aqueles que a ela prestam servigos especificas, bem
como para os dirigentes estatutarios, exceto para membros do Conselho Fiscal e do Consclho
de Administracdo em razao da fungao exercida, limitada aos valores praticados pelo mercado,
na regiao correspondente a sua drea de atuacgao.

§ 1° - Os dirigentes estatutarios ou nao estatutarios poderdo ser remunerados, observadas as
condicdes e limitaghes previstas nas Leis Federais n°® 9.532/97, 9.790/99 e 12.101/09 e demais
normas que as sucederem, sendo admitida sua remuneracao mediante vinculo trabalhista po
como pessoa juridica unipessoal em seu nome cujo escopo esteja em consonancia com a
atividade a ser desenvolvida.

§ 2° - Somente poderao ser remunerados 0s Estatutarios que atuem efetivamente na gestao da
entidade.

§ 3° - Os dirigentes estatutarios e nao estatutarios que recebam remuneragao nao poderao ser
conjuges ou parentes até o 3° (terceiro) grau, inclusive afins, de instituidores, associados,
conselheiros, benfeitores ou equivalentes do INSTITUTO.

§ 4°- O disposto nos paragrafos anteriores nao impede a remuneragao do dirigente estatutario
ou diretor que, cumulativamente, tenha vineulo estatutario e empregaticio, exceto se houver
incompatibilidade de jornadas de trabalho.

CAPITULO VII- DAS DISPOSICOES GERAIS E TRAN SITORIAS

Art. 52- O exercicio social tera inicio no dia 1° (primeiro) de janeiro e terminara no dia 31 (trinta
e um) de dezembro de cada ano civil.

§ 1° - Ao término de cada exercicio financeiro, a Diretoria deverd apresentar com base na
escrituracio contabil da entidade, balango patrimonial, a demonstracao do resultado do
exercicio e a demonstracao de origem e aplicacao dos recursos.

§ 2°= A Diretoria tera até o dia 15 de marco do ano seguinte para elaborar a proposta de
orcamento do exercicio vigente.

§ 3° - Ao longo do exercicio financeiro, o oramento podera ser alterado mediante proposta
submetida a analise e aprovacao dos Conselhos de Administragao e Fiscal.
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pabBe, JusTIgA § CIORDANIA

Art. 53- O INSTITUTO é constituido por prazo indeterminado, competindo ao Conselho de
Administragao decidir por sua extingdo, nos termos deste Estatuto Sacial.

Art. 54- Na hipotese de dissolugdo do INSIITUTO, eventual patrimonio remanescente devera
ser destinado a entidades beneficentes certificadas ou entidades publicas.

§1° Caso nao haja entidades qualificadas, o patriménio mencionado acima deverd ser
destinado aos entes ptiblicos (Uniao, Estados, Municipios e Distrito 'ederal), na proporgao dos
recursos e bens por estes respectivamente alocados.

Art. 55- Caso o instituto venha a celebrar termo de colaboragao ou termo de fomento, nos
termos da Lei Federal n® 13.019/14, ou Contrato de Gestao, nos termos da Lei Pederal n®
9.637 /98 ou Lei Estadual/ Municipal condizente, deve-se observar que:

I - No caso de dissolucao ou desqualificagio da entidade, o seu respectivo patrimonio liquido
serd transferido a outra pessoa juridica qualificada como organizagao social, de igual naturcza
que preencha os requisitos da Lei Federal n® 13.019/14, TLei Federal n°® 9.637/98 ou Lei
Fstadual/Municipal condizente, e cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo do
INSTITUTO, ou, na falta de pessoa juridica com essas caracteristicas, no caso de
desqualificacao municipal sera destinado a0 Municipio e no caso de desqualificacao estadual
sera transferida ao Estado:

a) a incorporacdo integral do patrimonio, dos legados ou das doagoes que foram destinados
ao Instituto, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, em caso de
extincao ou desqualificagdo da entidade, sera destinado ao patrimonio de outra Organizacao
Social qualiticada no ambito do Estado ou Municipio da mesma area de atuacao, ou ao
Patriménio do FEstado ou Municipio, na proporgao dos recursos e bens por estes
respectivamente alocados ressalvados o patriménio, bens e recursos que nao sejam
decorrentes do Contrato de Gestao,

1 - O INSTITUTO nao podera ter, como dirigente, membro de Poder ou do Ministério Pablico,
ou dirigente de Or gdo ou entidade da administragio ptiblica da mesma esfera governamental
na qual sera celebrado o termo de colaboracdo ou de fomento, ou respectivo conjuge ou
companheiro, bem como parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau.

Art. 56- A Diretoria, o Conselho Fiscal, o Conselho de Administracao, bem como os demais
associados, nao respondem, de forma subsidiaria ou solidaria, pelas obrigagdes sociais do
Instituto, exceto nos casos de dolo, ma-fé ou violagao da lei, conforme previsto no artigo 46,
inciso V, do Cédigo Civil.

Art. 57- O presente Estatuto Social somente podera ser alterado em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, instalada em primeira chamada, com quoérum minimo
de maioria simples dos associados, ou com qualquer ntimero, em segunda chamada, meia hora
depois.

Paragrafo anico. As alteragoes no Estatuto Social indicadas no caput serao tomadas pela
maioria simples dos presentes.

Art. 58- O presente estatuto foi aprovado em Assembleia Geral em 10/02/2026.
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Art, 59- Os casos omissos ou duvidosos serao resolvidos pela Diretoria, senido cabivel recurso
a Assembleia Geral.

Sarzedo/ MG, 10 de fevereiro de 2026.
VIVIANE TOMPE Assinado de forma

SOUZA digital por VIVIANE

TOMPE SOUZA
MAYRINK:03219 pavrink:03219861

861644 644

Viviane Tompe Souza Mayrink
Presidente - Instituto Juridico para Efetivacao da Cidadania e Saade
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SALOE, IUSTIRA L CIOADANIA

ANEXO I- DAS FILIAIS E UNIDADES

As unidades/ filiais do Instituto Juridico para Efetivagao da Cidadania e Saude - “Avante
Social” integram a estrutura organizacional da entidade, constituindo-se em espagos de
atendimento, acolhimento e execucao de Projetos vinculados aos objetivos sociais definidas
neste Estatuto.

A seguir, apresenta-se a relacao completa das filiais regularmente instituidas, com seus
respectivos enderegos e inscrigdes no CNPJ:

I- Unidade/filial Casa Aquarela, CNPJ: 03.893.350/0005-46, situada a Rua Francisca Ledo
Correa, n” 70, bairro Uniao, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP:31170-450;

I1- Unidade/ filial Casa Travessia, CNPJ: 03,893.350/0006-27, situada a Rua Hélia Ricaldoni
de Freitas, n°® 525, Bairro Serrano, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 30.882-650;

111- Unidade/filial Casa Tia Branca, CNPJ: 03.893.350/ 0009-70, situada a Av. Otacilio Negrao
de Lima, n® 16700, bairro Jardim Atlantico, no municipio de Belo Horizonte / MG, CEP: 31.555-
016;

IV- Unidade/ filial Casa Bem-te-vi, CNPJ: 03.893.350,/0008-99, situada a Rua Joao de Carvalho,
n® 87, bairro Dom Bosco, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 0850-240;

V- Unidade/filial Casa Magnélia, CNPJ: 03.893.350/0007-08, situada a Rua Desembargador
Teofilo, n° 102, bairro Caigara, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 31230-090;

VI- Unidade/filial Casa Violeta, situada a Rua Maria Lucia Guarcia, n” 152, bairro Fernao
Dias, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP 31.910-390;

VII- Unidade/ filial Sao Paulo, situada na Alameda Madeira, n° 53 - 1° andar - Sala 13 - Edificio
Station Square, bairro Alphaville Industrial, no municipio de Barueri/SP, CEP: 06454-010;
VIII- Unidade/ filial Repiiblica do Peru, CNFJ. 03.893.350/0011-94 situada na Rua Republica
do Peru, n” 109, bairro Maria Virginia, no mu nicipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 31.155-570;
IX- Unidade/filial Repdablica Casablanca, CNPJ: 03.893.350/0010-03 situada na Rua
Casablanca, n® 866, bairro Santa Terezinha, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 31.635-
160;

X- Unidade/Filial Abrigo Tia Ana, CNPT: 03.893,350/0038-04, situada na Avenida Padre Jodao
Vieira Ramalho, n.” 470, bairro Mirante, no municipio de Mogi Mirim/SP, CEP: 13.801-084.,
XI- Unidade/Filial Semiliberdade Sao Salvador, CNPJ: 03.893.350/0027-51, situada na rua
Bernardo Spector, n” 12, bairro Vila Laura, no municipio de Salvador/BA, CEP: 40.270-22(0;
XII- Unidade/ Filial Semiliberdade Casa Grapiunem, CNPJ: 03.893,350/0032-19, situada na
Rua Ramiro Nunes de Aquino, n”. 3, bairro Pontalzinho, ne municipio de [tabuna/BA, CEP:
45.603-106;

XIII- Unidade/ Filial Casa Lar o Bom Samaritano, CNPJ: 03.893.350/0033-08, situada na Rua
Capital Francisco José Garcia, n®. 284, bairro Centro, no municipio de Morro Agudo,/Sl’, CEP:
14.640-000;

XIV- Unidade/ Filial: UPA Zona Norte, CNPJ: 03.893.350/0035-61, situada na Av. Itavuvu, n”.
19, bairro Vila Olimpia, no municipio de Sorocaba/SP, CEP: 18.075-042;

XV- Unidade/Filial Rio de Janeiro/R], CNPJ: 03.893.350/0037-23, situada na Rua Hélios
Seelinger, n.” 155, Sala n.” 201, bairro Barra da Tijuca, no municipio do Rio de Janeiro/ R], CEP:
22.640-040.
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BAGUE, IUSTIGA § SEDARANIA

XVI- Unidade/Filial Casa Lar Girassol 1, CNPJ: 03.893.350/0039-95, situada na Rua Padre
José, n.° 65, bairro Centro, municipio de Mogi Mirim/SP, CEP: 13.800-170.

XVII- Unidade/ Filial Casa Lar Girassol 2, CNPJ: 03.893.350/0040-29, situada na Rua Maestro
Alberto Brito, n.? 119, bairro Centro, municipio de Mogi Mirim /5P, CEPP: 13,800-139.

XVIII- Unidade/Filial Casa de Passagem Travessia, CNPJ: 03.893,350/0026-70, situada na
Avenida Padre Jodo Vieira Ramalho, n® 450, bairro Mirante, municipio de Mogi Mirim/SP,
CEP: 13.801-084.

XIX- Unidade/Filial Residéncia Terapéutica, CNPJ: 03.893.350/0042-90, situada na Rua
Aurea, n.° 334, Jardim Aurea, municipio de Mogi Mirim/SP, CEP: 13.800-206.

XX- Unidade/Filial Centro de Atengao Psicossuc_ial - CAPS I, CNPJ: (03.893.350/0045-33,
situada na Rua Baronesa de Cintra, n.” 105, Jardim Aurea, municipio de Mogi Mirim/SP, CEP:
13.800-203,

XXI- Unidade/Filial Centro de Atengdo Psicossocial - CAPS II, CNPJ: 03.893.350/0044-52,
situada na Rua Santes Dumont, n” 42, bairro Aterrado, municipio de Mogi Mirim /SP, CEP:
13.801-337.

XXII- Unidade/Filial Centro de Atendimento a Mulher - CRAM, CNPJ: 03.893.350/0045-71
situada na Praga Catarino Marangoni, n.® 500, Tucura, municipio de Mogi Mirim /SP, CEP:
13.806-092.

XXIII- Unidade/Filial Casa Rosa- Saa Joao da Boa Vista, CNPJ: 03.893.350/0047-03, situado
na Rua Doutor Tedéfilo Ribeiro de Andrade, n® 277, Centro, municipio Sao Jodo da Boa
Vista/Sao Paulo, CEP: 13,870-210;

XXIV- Unidade/Filial Casa Lar Iracemdpolis, CNPJ: 03.893.350/0048-86, situada na Rua
Gervazio Pelosi, n® 400, Residencial Aqudrius, municipio Iracemapolis/SP, CEP: 13.497-090;
XXV- Unidade/ Filial Centro de Atencao Psicossocial = CAPS Alcool e Drogas, CNPJ:
03.893.350/0046-14, situada na Rua Padre Roque, n° 359, bairro Jardim Aurea, municipio de
Mogi Mirim/SP, CEP: 13800-207.

XXVI- Unidade/ Filial Casa de Abrigo e Pernoite, CNPJ: 03.893.350/0049-67, situada no Setor
SCIA, Quadra 14, Conjunto 8, Lote 9, parte K, s/n, Regiao Administrativa; SCIA, Bairro: SCIA,
no municipio de Brasilia/DF, CEP: 71 2.501-40.

XXVII- Unidade/ Filial Ambulatério Médico de Especialidades do UNIFAE, situada na Rua
da Saudade, n® 26, bairro Vila Conrado, no municipio de Sao Jodo da Boa Vista/SP, CEP:
13870-700,

XXVIII- Unidade/ Filial UPA Mary Dota, situada na Rua Pedro Salvador, s/n, bloco 02, bairro
Nticleo Habitacional Mary Dota, no municipio de Bauru/SP, CEP: 17026-390.

XXIX- Unidade/Filial Bangu-Rio de Janeiro/R], situada na Rua Silva Cardeso, n.” 689, bairro
Bangu, no municipio do Rio de Janeiro/R], CEP: 21810-032.

XXX - Unidade/ Filial Olinda/PE, situada na Rua Francisco Ambrésio De Barros Leite, n®

193, loja 08, Bairro Novo, no municipio do Olinda/PE, CEP: 53030-230.

XXXI- Unidade/ Filial Semiliberdade Feminina-Salvador/BA, situada na Rua Paulo Atonso,
1. 130, bairro Candeal, no municipio de Salvador/BA, CEP: 40150-440.

XXXI1- Unidade/ Filial CRJ-Cariacica/ES, situada na Rua 23, s/n, bairro Castelo Branco, no
municipio de Cariacica/ES, CEP: 29140-822.

XXXIII- Unidade/Filial UAT Feminina- Vitoria/ES, situada na Rua Sirenusa Paiva Stella, n.”
1050, bairro Santa Lucia, no municipio de Vitéria/ES, CEP: 29052-350.

XXXIV- Unidade/Filial UAT Masculina- Vitoria/ES, situada na Rua Professor Jodo Pinto
Bandeira, n.¢ 20, bairro Jucutuquara, no municipio de Vitoria/ES, CEP: 29040-615.

34 de 45

Tod Carvalng &
Advarengn
1l e Hegints




Protocolo n° 33708 de 12/03/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a
terceiros sob n°® 4053 em 12/03/2026 deste Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas de Ibirité. Assinado
digitalmente por MARIA EDUARDA MORAES ALMEIDA - Escrevente Autorizado(a).

Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica ISS Fundos Conducéo Outras Despesas Total

R$ 1.419,60 R$ 107,12 R$ 472,40 R$ 76,32 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$2.075,44




Protocolo n° 33708 de 12/03/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a
terceiros sob n°® 4053 em 12/03/2026 deste Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas de Ibirité. Assinado
digitalmente por MARIA EDUARDA MORAES ALMEIDA - Escrevente Autorizado(a).

| ‘T\ RTDPJ |

Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica ISS Fundos Conducéo Outras Despesas Total

R$ 1.419,60 R$ 107,12 R$ 472,40 R$ 76,32 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$2.075,44

5]
%vante Social

RALBE, IUSTICA L CIGRUANIA

XXXV- Unidade/ Filial Abrigo Santana do Paraiso- servigo de acolh_imentu pl‘DViS[’J.l‘i‘O para
criancas e adolescentes, situada na Rua Gendtil Pessoa, n.” 53, bairro Centro, no municipio de
Santana do Paraiso/MG, CEP: 35179-000.

XXXVI- Unidade/ Filial Raja- Belo Horizonte, situada na Avenida Raja Gabaglia, n® 4.133, 3°
andar, bairro Santa Liicia, no municipio de Belo Horizonte/ MG, CEP: 30.350-577.

XXXVII- Unidade/Filial Casa de Passagem Porto Alegre, situada na Avenida Dr. Jc)ﬂ::
Simplicio Alves de Carvalho, n" 38, bairro Vila Ipiranga, no municipio de Porto Alegre/RS,
CEP: 91360-260,

XXXVIII- Unidade/Filial SART Feminina, situada na Rua Muniz Freire, n" 18, bairro Itaquari,
no municipio de Cariacica/ES, CEP: 29151-560.
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ANEXO II- DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAQO ESPECIFICOS

Os Conselhos de Administracao Especificos constituem 6rgaos de deliberacao e
acompanhamento instituidos em cumprimento a legislagbes municipais e estaduais que
exigem regras proprias de composicao, funcionamento ¢ mandato, como condigio para
celebracio de contratos de gestao, termos de colaboragao ou instrumentos congéneres.

Esses Conselhos atuam de forma vinculada ao Conselho de Administracao do Instituto,
respeitando as diretrizes gerais previstas neste Fstatuto, mas observando as particularidades
legais de cada ente federado.

A seguir, apresenta-se a relagao das composigdes especificas exigidas por localidades, com
indicacio das normas aplicaveis.

I- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA DELIBERACOLS
ENVOLVENDO AS ATIVIDADES VINCULADAS AS LEIS ESTADUAIS E
MUNICIPAIS.

L O conselho de administracao especifico, para deliberacoes envolvendo as atividades
vinculadas as Leis Estaduais e Municipais que exigirem a composicao abaixo para fins de
qualificacio:

I1. ser composto por:

a) até cinquenta e cinco por cento, no caso de Associacao Civil, de membros eleitos dentre
os membros ou os associados;

b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas com notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

c) dez por cento dos membros eleitos pelos empregados da entidade;

I1L os membros eleitos ou indicados para comporem o Conselho terao mandato de quatro
anos, admitida uma recondugdo, e nao poderao ser:

a) conjuge, companheiro ou parentes consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral,

até o terceiro grau, do prefeito, vice-prefeito, governador, vice-governador, presidente da
Reptblica, vice-presidente da Republica, secretarios de Estado ou Municipais, bem como
ministros de Estado, vereadores, deputados, senadores, conselheiros de tribunais de contas
estaduais, municipais ou da Uniao; e

b) dirigentes ou detentores de cargo comissionado ou fungao gratificada da
Administracao Publica direta ou indireta, ou ainda ocupar cargo ou fungdo publica do Orgao
contratante com o qual sera firmaca a parceria, estendendo-se a vedagao inclusive ateé seus
parentes consanguineos ou afins até o segundo grau;

IV. O mandato dos membros do Conselho de Administracao sera de 04 (quatro) anos,
sencdo permitida uma reconducado. O primeiro mandato da metade dos membros eleitos ou
indicados deve ser de 02 (dois) anos, cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre quais

conselheiros deterdio mandato de dois anos;

V. O Presidente poderd participar das reunioes do Conselhe, sem direito a voto;
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VI o Conselho deve reunir-se, ordinariamente, no minimo trés vezes a ca da ano e,

extraordinariamente, a qualquer tempo;

VII.  os Conselheiros ndo perceberdo remuneragao pelos servigos que prestarem, ressalvada
a ajuda de custo por reunido da qual participarem;

VIII. os Conselheiros eleitos ou indicados para integrarem a Diretoria da entidade devem
renunciar, no caso de assumirem correspondentes fungdes executivas, observadas as normas

vigentes neste estayuto quanto as condigdes de compatibilizacao.

II- DO CONSELHO DF ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO EM

NITEROI/R]
I O Conselho de Administracao Especifico para atuagae no Municipio Niteroi/R] terd a
seguinte composigao:
a) até cinquenta e cinco por cento no caso de associacao civil, de membros eleitos dentre
os membros ou os associados;
b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
) dez por cento de membros eleitos pelos empregados da entidade.
IL. os membros eleitos ou indicados para compor © Conselho terao mandato de quatro

anos, admitida uma reconducao, e nac poderao ser:

a) conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, do Prefeito, Vice-Prefeito, Secretarios Municipais, Subsecretdrios
Municipais Vereadores; e,

b) servidor publico detentor de cargo comissionado Ou fungao gratificada.

ML o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois
anos, segundo critérios estabelecidos no Estatuto;

V. o dirigente maximo da entidade deve participar das reunioes do Conselho, sem direito
a voto;
V. o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano, e

extraordinariamente, a qualquer tempo;

VI, os Conselheiros nao receberdio remuneragao pelos servigos que, nesta condigao,
prestarem a Organizacao Social, ressalvada a ajuda de custo por reuniao da qual participem;

VII. os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar a0 assumirem correspondentes fungdes executivas.

111- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESI’I;'CTFICO PARA ATUACAO NO
ESTADO DO PARA

I. O Consclho de Administragao Especifico para atuagdo no Fstado do Para tera a
seguinte composigao:
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Avante Social

salioe, 1uETidh € CIDADANIA
a) 0 a 20% (zero a vinte por cento) de representantes do Poder Publico;
b) 0a 20% (zero a vinte por cento) de membros indicados pelas entidades representativas
da sociedade civil;
c) 40 a 60% (quarenta a sessenta por cento) de membros indicados ou eleitos na forma
estabelecida no Estatuto;
) 10 a 20% (dez a vinte por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
e) 10 a 20% (dez a vinte por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.
11, Compete ao Conselho de Administragao especifico para atuagao no Estado do Para a

competéncia para escolher, designar e dispensar os membros da Diretoria, sendo a decisao
submetida a Assembleia Geral para aprovagdo por quérum de 2/3 de seus membros
associados;

IL Compete ao Conselho de Administracao especifico para atuagao no Estado do Para a
competéncia para aprovar o manual de qualidade do Instituto.

IV- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO EM
SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS/SP

L O Conselho de Administracao Especifico para atuagao no municipio de Santa Cruz das
Palmeiras /SP, tera a seguinte composicao:

a) até cinquenta e cinco por cento no caso de associagao civil, de membros eleitos dentre
os membros ou os associados;

b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas de notoria capacidade profissional reconhecida idoneidade moral;

¢) dez por cento de membros eleitos pelos empregados da entidade.

11. os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho, nao poderao ser parentes

consanguineos ou afins até 3° Grau do Prefeito, Vice-Prefeito, Secretarios e Subsccretarios
Municipais, Vereadores ou Dirigentes, detentores de cargo comissionado ou fungao
gratificada, da Administracdo Pdblica Direta ou Indireta do Orgao contratante e, terdo
mandato de 4 (quatro) anos, admitida uma reconducao.

111 o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois
anos, se gundu critérios estabelecidos no Estatuto;

v, o dirigente maximo da entidade deve participar das reunioes do Conselho, sem direito
a volto;
Y. o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano, e

extraordinariamente, a qualquer tempo;

VI. os Conselheiros nao receberdo remuneragac peles servigos que, nesta condigao,
prestarem a Organizagao Social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VII. os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem correspondentes fungoes executivas.
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SAUDL, JUBTIGA & LIBAGAMIA

V- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO

L. O Conselho de Administracao especifico para atuagao no Municipio de Sao Paulo tera
a seguinte composigao:

a) Até 55% (cinquenta e cinco por cento) no caso de associagao civil, de membros eleitos
dentre 0s membros ou os associados;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
c) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.

IT. Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho nao poderao ser parentes

consanguineos ou afins até o 3° grau do Governador, Vice-Governador e Secretirios de Estado
do Estado de Sao Paulo ou do Estado onde se situa a sede administrativa desta entidade;

I1I. Os membros do Conselho terdo mandato de quatro anos, admitida uma reconducao;

IV, Os conselheiros eleitos pelos demais membros do Conselho e pelos emprega dos terao
o mandato de 02 (dois) anos na primeira eleigao, transcorrendo os mandatos subsequentes
pelo prazo previsto no subitem ii deste Inciso, nas demais eleigdes;

V. O dirigente maximo da entidade devera participar das reunides do Conselho, sem
direito a voto;

VI. O Conselho devera reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano, e
extraordinariamente, a qualquer tempo;

VII. Os Conselheiros nao receberao remuneragao pelos servicos que, nesta condigao,
prestarem & organizacao, ressalvada a ajuda de custo por reuniao da qual participem;

VII. Os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem as correspondentes fungoes executivas;

IX. Os Conselheiros e Diretores ndo podem exercer outra atividade remunerada, com ou
sem vinculo empregaticio, na mesma entidade, excetuando-se o Conselheiro dos
colaboradores da entidade;

X Competira ao Conselho de Administragao especifico para atuagao no Municipio de Sao

Paulo a aprovacao e encaminhamento, ao 6rgao supervisor da execucao do contrato de gestao,
os relatorios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela Diretoria.

VI- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
MUNICIPIO DE ITAPEMIRIM/ESPIRITO SANTO

- O Conselho de Administracdo especifico para atuagao no Municipio de Ttapemirim tera a
seguinte composicao:
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a) 55% (cinquenta e cinco por cento), no caso de associagao civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

¢) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade;

II - Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terdo mandato de 4 (quatro)
anos, admitida uma reconducao;

Il - Os conselheiros eleitos pelos demais membros do Conselho e pelos empregados terao o
mandato de 02 (dois) anos na primeira eleicio, transcorrendo os mandatos subsequentes pelo
prazo previsto no inciso IT desta secao, nas demais eleigOes;

IV - O dirigente maximo da entidade deve participar das re unides do Conselho, sem direito a
voto;

V - O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 3 (trés) vezes a cada ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo;

VI - Os conselheiros nao receberao remuneracao pelos servigos que, nesta condigao, prestarem
a organizacao social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem;

VII - Os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem as correspondentes fungoes executivas.

V1I- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
MUNICIPIO DE ARACATUBA/SAO PAULO

I. O Conselho de Administragdo especifico para atuagao no Municipio de Aragatuba tera a
seguinte composicao:

a) até 55% (cinquenta e cinco por cento), no caso de associacao civil, de membros eleitos entre
os membros ou os associados; (Redagao dada pela Lei n® 8446/ 2022)

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros cleitos pelos demais integrantes cdo Conselho
entre pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

¢) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade;

Il - Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terao mandato de 4 (quatro)
anos, admitida uma recondugao;

11I - Os conselheiros eleitos pelos demais membros do Conselho e pelos empregados terao o
mandato de 02 (dois) anos na primeira eleigao, transcorrendo os mandatos subsequentes pelo
prazo previsto no inciso Il desta secdo, nas demais eleigoes;

IV - O dirigente méximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito a
volo;
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V - O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 3 (trés) vezes a cada ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo;

VI - Os conselheiros ndo receberdo remuneracao pelos servigos que, nesta condicao, prestarem
a organizagao social, ressalvada a ajuda de custo por reuniao da qual participem;

VII - Os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem as correspondentes fungdes executivas.

VII- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
MUNICIPIO DE MOGI GUACU/SAO PAULO

I- O Conselho de Administracao especifico para atuacdo no Municipio de Mogi Guagu tera a
seguinte composicao:

a) até 40% (quarenta por cento), de membros natos representantes de 6rgaos do Poder Publico,
definidos e indicados pelo Estatuto da Entidade.

b) 20% (vinte por cento) a 30% (trinta e cinco por cento) dos membros natos representantes de
entidades da sociedade civil, definidos pelo Estatuto.

¢) Até 10% (dez por cento), no caso de Assaciagao Civil, de membros eleitos dentre os membros
ou associados.

d) 20% (vinte por cento) a 30% de membros eleilos pelos demais integrantes do Conselho,
dentre pessoas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral.

¢) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos na forma estabelecida pelo Estatuto.

II - Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terao mandato de 4 (quatro)
anos, admitida uma recondugao;

11T - os representantes de entidades previstos nas alineas “a” a "b"” do inciso 1, desle artigo,
devem corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do Conselho.

IV - O primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos,
segundo critérios estabelecidos no Estatuto.

V- O dirigente da entidade deve participar das reunioes do Conselho, sem direito a voto;

VI - O Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 3 (trés) vezes a cada ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo;

VII - Os conselheiros nao receberao remuneragéo pelos servicos que, nesta condicao, prestarem
a Organizacao Social, ressalvada a ajuda de custo por reuniac da qual participem;

VIII - Os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da Entidade devem
renunciar ao assumirem fungoes executivas.
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IX- DO CONSELHO DE A‘DMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
MUNICIPIO DE JAGUARIUNA/SAO PAULO

I- O Conselho de Administracdo especifico para atuagao no Municipio de Jaguariuna lerd a
seguinte composigao:

a) 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Pablico,
definidos pelo estatuto da entidade; (Redacao dada pela Lei n°® 2836/2022)

b) de 20% a 30% dos membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto;

c) até 10% (dez por cento), no caso de associacio civil, de membros eleitos dentre os membros
ou os associados;

d) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho,
dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, atendendo
todos os requisitos da Lei Complementar 135/2010 (Lei da Ficha Limpa).

e) até 10% (dez por cento) de membros eleitos na forma estabelecida pelo estatuto;

I - os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho devem ter mandato de quatro
anos, admitida uma recondugao;

[I- os representantes de entidades previstos nas alineas "a" ¢ "b" do inciso [ devem
corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do Conselho;

[V- o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos,
segundo critérios estabelecidos no estatuto;

V- o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do conselho, sem direito a
voto;

VI- o conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo;

VII- os conselheiros nio devem receber remuneracdo pelos servigos que, nesta condigao,
prestarem a organizacao social, ressalvada a ajuda de custo por reuniao da qual participem;

VIIL- os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem fungoes executivas.

X- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ ESPECIFICO PARA ATUACAO NO
ESTADO DE SAO PAULO

1. O Conselho de Administracao especifico para atuagao no Estado de Sao Paulo terd a seguinte
composigao:

a) até 55 % (cinquenta e cinco por cento) no caso de associagao civil, de membros eleitos
dentreos membros ou os associados;

42 de 45




Protocolo n° 33708 de 12/03/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a
terceiros sob n°® 4053 em 12/03/2026 deste Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas de Ibirité. Assinado
digitalmente por MARIA EDUARDA MORAES ALMEIDA - Escrevente Autorizado(a).

Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica ISS Fundos Conducéo Outras Despesas Total

R$ 1.419,60 R$ 107,12 R$ 472,40 R$ 76,32 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$2.075,44




( ‘TI RTDPJ

Protocolo n° 33708 de 12/03/2026: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a
terceiros sob n° 4053 em 12/03/2026 deste Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas de Ibirité. Assinado
digitalmente por MARIA EDUARDA MORAES ALMEIDA - Escrevente Autorizado(a).

Emolumentos Registro Civil Tribunal de Justica ISS Fundos Conducéo Outras Despesas Total
R$ 1.419,60 R$ 107,12 R$ 472,40 R$ 76,32 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$2.075,44

Avante Social

EAUDL, JUBTIGR L CIDADARIA

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho,
dentrepessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

c) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade;

1. 0s membros eleitos ou indicados para compor o Conselho que nao poderao ser parentes
consanguineos ou afins ate o 3° grau do Governador, Vice-Governador e Secretarios de
Estado,terdo mandato de quatro anos, admilida uma recondugao;

[II. o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois
anos,segundo critérios estabelecidos no estatuto;

IV. o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito a
voto;

V. o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano,
eextraordinariamente, a qualquer tempo;

V1, 0s conselheiros ndo receberao remuneragao pelos servigos que, nesta condigao, prestarem
Aorganizagdo social, ressalvada a ajuda de custo por reuniao da qual participem; ¢

VII. os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem renunciar
ao assumirem as correspondentes fungées executivas.

VIII. Aos conselheiros, administradores e dirigentes das organizagoes sociais da saude &
vedado exercer cargo de chefia ou fungdo de confianca no Sistema Unico de Saude - SUS,
VIILIL Competird ao Conselho de Administragao especifico para atuagéo no Estado de Sao
Paulo a aprovagao e encaminhamento, ao érgao supervisor da execugao do
contrato de gestao, os relatérios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados
pela Diretoria.

X1- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO EM NOVA
IGUACU/R]

L. O Conselho de Administragao FEspecifico para atuagao no Municipio Nova Iguagu/R]
tera a seguinte composicio:

a) até cinquenta e cinco por cento no caso de associagdo civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados;

b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre
pessoas de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

¢) dez por cento de membros eleitos pelos empregados da entidade.

d) Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terao mandato de quatro anos,
admitida uma recondugdo, e nao poderao ser:

e) conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até
o terceiro grau, do Prefeito, Vice-Prefeito, Secretdrios Municipais, Subsecretarios
Municipais Vereadores; e,

f) servidor publico detentor de cargo comissionado Ou funcao gratificada.
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II. o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos,
segundo critérios es tabelecidos no Estatuto;

I o dirigente maximo da entidade deve participar das reunioes do Conselho, sem direito a
voto;

IV. o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano, e
extraordinariamente, a qualquer tempo;

V. o0s Conselheiros nao receberao remuneragao pelos servigos que, nesta condigdo, prestarem
a Organizagao Social, ressalvada a ajuda de custo por reuniao da qual participem;

VI. os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem correspondentes fungdes execultivas,

XII- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO NO RIO
DE JANEIRO/R]

L. O Conselho de Administracdo Especifico para atuacae no Municipio do Rio de
Janeiro/R] tera a seguinte composigao:

a) até cinquenta e cinco por cento no caso de associagao civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados;

b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre
pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

¢) dez por cento de membros eleitos pelos empregados da entidade.

d) Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terdao mandato de quatro anos,
admitida uma recondugao, e nao poderao ser:

e) conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, ate
o terceiro grau, do Prefeito, Vice-Prefeito, Secretirios Municipais, Subsecretarios
Municipais Vereadores; e,

f) servidor pablico detentor de cargo comissionado Ou fungao gratificada.

II. o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos,
segundo critérios estabelecidos no Estatuto;

III. o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito a
voto;

IV. o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés veres a cada ano, ¢
extraordinariamente, a qualquer tempo;

V. o0s Conselheiros nido receberdo remuneragao pelos servigos que, nesta condicao, prestarem
a Organizagao Social, ressalvada a ajuda de custo por reuniao da qual participem;

VL. os Conselheiros eleitos ou indicades para integrar a Diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem correspondentes fungoes executivas,
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XIII- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA ATUACAO EM
MARICA/R]

I- O Conselho de Administracéio Especifico para atuacio no Municipio de Marica/R] tera
a seguinte composicao;

a) 20% a 40% (vinte por cento a quarenta por cento) de membros natos representantesdo
poder prblico, definidos pelo estatuto da cidade:

b) 20% a 40% (vinte por cento a quarenta por cento) de membros natos representantes de
entidades dasociedade civil, definidos pelo estatuto;

c) até 10% (dez por cento) no caso de associagao civil, de membros eleitos dentre os membros
ouassociados;

d) 10% a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentrepessoas de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
profissional;

e) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo
estatuto,

11- os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho devem ter mandato de 04
(quatro) anos,admitida, apenas, 01 (uma) recondugio,

’

I1- 08 representantes de entidades previstos nas alineas “a” e “b” do inciso I devem
corresponder a mais de50% (cinquenta por cento) do conselho;

IV- 0 primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados devem ser de (02
(dois) anos, segundacritérios estabelecidos no estatuto;

V- o dirigente maximo da entidade deve pa rticipar das reunices de Conselho, sem direito
a voto;
VI o conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 03 (tés) vezes a cada ano e,

extraordinariamente, aqualquer tem po;

VII-  os Conselheiros ndo devem receber remuneracao pelos servigos que prestarem a
Organizacdo Social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participam;

VIII-  os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da Organizacdo Social
devem renunciar acassumirem executivas.
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ILMO. OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS DE IBIRITE/MG

Viviane Tompe Souza Mayrink, advogada, brasileira, casada, portadora do
RG n.° 7.246.797/SSP-MG, inscrita no CPF sob o n°. 032.198.616-44, com endereco
empresarial na Rua lolanda Barbosa, n° 100, bairro Brasilia, na cidade de
Sarzedo/MG, CEP n.° 32.450-000, podendo ser contatada através do e-malil
assessoria.juridica@avantesocial.org.br, telefone: (31) 3295-5655, representante
legal da Pessoa Juridica denominada Instituto de Juridico para Efetivacdo da
Cidadania e Saude — Avante Social, inscrito no CNPJ sob n°. 03.893.350/0001-12,
com sede na rua José Hemetério de Andrade n°. 950, bairro Buritis, Belo
Horizonte/MG, CEP n° 30493-180, vem requerer, nos termos do art. 121 da Lei
6.015/73 e da Lei 10.406/02 o registro (averbacdo) da ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA, bem como do ESTATUTO SOCIAL ATUALIZADO da referida

entidade, conforme documentos anexos.

Sarzedo, 10 de fevereiro de 2026

VIVIANE Assinado de forma
digital por VIVIANE

TOMPE SOUZA -0 or < ouza

MAYRINK:0321 pavriNK:0321986

9861644 1644
Viviane Tompe Souza Mayrink
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