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1-INTRODUCAO

Este Relatorio de Monitoramento visa demonstrar a execugdo fisica ¢ financeira previstas no Contrato de Gestdo, referente ao
periodo 01 de janeiro de 2025 a 31 de margo de 2025, com o objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o periodo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n°® 23.081, de 2018 ¢ do artigo 52 do Decreto Estadual n°® 47.553, de 2018, sera
apresentado neste relatorio o comparativo entre as metas propostas e resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da
execucdo, de justificativas para todos os resultados ndo alcancados e de propostas de agdo para superacdo dos problemas enfrentados na
condugdo das atividades. Além das informagdes supracitadas, serd apresentada a demonstragdo das receitas e despesas executadas no periodo
avaliatorio, bem como sua analise.

Essa Supervisdo considera relevante esclarecer que, até a conclusio do processo de migragdo dos dados do projeto para o Painel
Suase, os dados utilizados na elaboragdo do Relatério Gerencial de Resultados (RGR), pela OS estdo sendo aferidos e obtidos por meio de
instrumentos oficialmente validados junto a Diretoria de Formagao Profissional, Cultura, Esporte e Lazer (DFP), que se mostram plenamente
suficientes para o monitoramento dos indicadores pactuados no Contrato de Gestdo n° 11/2024.

Assim, o Painel Suase, no contexto atual, deve ser compreendido como uma ferramenta de apoio a visualiza¢do de dados e ndo
como fonte exclusiva de consolidagdo. Ressalta-se que a Supervisdo iniciou didlogo com a Diretoria de Planejamento e Monitoramento
Socioeducativo (DMS), em conjunto com a DFP, com vistas a desenvolver proposta de consolidacdo das informagdes em um unico
instrumento (em formato de planilha), que concentre os dados e registros dos instrumentos oficiais do projeto enquanto se aguarda a
implantagdo definitiva do Painel Suase.

Dessa forma, a Supervisdo entende que a nio utilizagdo do Painel Suase, neste momento, ndo constitui limitagdo técnica para o
adequado monitoramento do contrato, tampouco deve ser apresentada como justificativa para dificuldades na aferi¢do dos indicadores por parte
da Organizagdo Social executora.

Importa destacar que, neste segundo periodo avaliatorio, apenas trés unidades possuem profissionais de educacdo fisica
contratados: Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, Centro Socioeducativo de Pirapora e Centro Socioeducativo de Te6filo Otoni. As demais
unidades ainda ndo haviam iniciado a execugdo do projeto no periodo em questdo, em razdo da dificuldade de contratagdo de profissionais com
o valor proposto no Edital e o praticado no mercado, o que motivou a apresentacdo de proposta de reajuste salarial, sem majorar o valor global
do Contrato de Gestdo. O reajuste foi formalizado por meio de Termo Aditivo publicado em maio de 2025, viabilizado pelo remanejamento de



outras rubricas na memoria de céalculo. A partir dessa publicacdo, foi possivel avangar significativamente no processo de contratacdes,
permitindo a ampliacdo da execucdo do projeto para as demais unidades. Atualmente, apenas as unidades de Sete Lagoas e Uberlandia
permanecem com vagas em aberto, estando em andamento os esfor¢os para completar o quadro de profissionais e garantir a plena execugdo do
projeto em todo o territdrio previsto.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

B Metas Resultados
Area . Peso —
Temaética Indicador (%) 2° Periodo Avaliatorio
01/01/25 a 31/03/25
1.1 Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte 40 82% 30%
1.2 Realizagdo de oficinas tematicas 10 10 3
1 | Esporte . ..
1.3 Realizagdo de atividades externas 10 30 6
1.4 Percentual de adolescentes que realizaram avaliagdo fisica 10 100% 30%
2 | Saiade | 2.1 Percentual de acidentes entre adolescentes durante as praticas esportivas 5 10% 0
3.1 Planejamento Trimestral de Atendimento-PTA 6 10 3
32 Elaboragdo de Relatorio Mensal de Acompanhamento Metodologico-RMA 6 30 9
; G‘idstao 33 Elaboragio de boletins informativos 6 30 3
a
Parceria | 3-4 | Averiguagdo dos registros dos profissionais de Educagéo Fisica —- CONFEF/CREFs 1 - -
3.5 Indicador de conformidade dos processos analisados na checagem amostral 5 100% 20%
3.6 Indicador de efetividade do monitoramento do Contrato de Gestéo 1 100%

Ressalta-se que o RGR da OS apresentou o quadro com os resultados do Contrato de Gestdo do periodo avaliatorio erradas,
estando corretas as assinaladas acima.

2.1 — Detalhamento dos resultados alcangados:

Area Tematica Esporte

1.1 Percentual de adolescentes envolvidos nas

Indicador oficinas de esporte
Meta 82%
Resultado 30%

Durante o periodo avaliatdrio, as oficinas de esporte foram executadas em trés unidades: CSE Juiz de Fora, CSE Pirapora e CSE
Teofilo Otoni. Nessas unidades, observou-se forte adesdo dos adolescentes, evidenciando boa aceitagdo da proposta metodologica e efetividade
da atuagdo dos profissionais de educagio fisica, com apoio do corpo gerencial e da SUASE. As atividades foram planejadas com diversidade de
modalidades esportivas, o que favoreceu a participagdo dos socioeducandos.

No CSE Juiz de Fora, destacou-se a fluidez das atividades, com a realizagdo de um campeonato em janeiro, recebimento de
materiais esportivos em fevereiro e participagdo em evento externo da Liga de Vdlei em margo. Em Pirapora, a chegada de materiais esportivos
em fevereiro supriu caréncias anteriores, facilitando o trabalho. Ja em Tedfilo Otoni, apesar do planejamento de diversas modalidades, houve
dificuldades na execugdo devido ao horario das atividades (afetadas pelo calor intenso) e ao déficit de agentes socioeducativos.

Apesar dos avangos qualitativos e quantitativos nas unidades com execug¢do, o projeto deveria contar com profissionais
contratados em outras sete unidades: CSE Divinopolis, CSE Governador Valadares, CSE Montes Claros, CSE Ribeirdo das Neves, CSE Sete
Lagoas, CSE Uberlandia e CSE Horto (Belo Horizonte). A unidade CEIP Dom Bosco esteve bloqueada para obras, sem adolescentes no
periodo, sendo desconsiderada para fins de monitoramento.

Assim, a abrangéncia efetiva do projeto no periodo correspondeu a apenas 30% do previsto contratualmente. O resultado
informado (100%) nao reflete a totalidade da execuc@o esperada. Cabe destacar que a limitagdo na contratagdo de profissionais decorreu da
proposta salarial apresentada pela OS no processo de selecdo publica, com valores abaixo da média de mercado. A formalizagdo do 1° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 11/2024, que previa o reajuste salarial, ocorreu apenas em maio de 2025, condicionando a amplia¢do da
execucdo nas demais unidades a viabilizagao de contratacdes com perfil compativel.

Em sintese, embora o projeto tenha apresentado bons resultados nas unidades em que foi executado, com progressiva melhora na
qualidade das atividades, sua abrangéncia permaneceu limitada no periodo avaliado.

Area Temitica Esporte




Indicador 1.2 Realizagdo de oficinas tematicas
Meta 10
Resultado 3

O resultado apresentado esta diretamente relacionado a execucdo do projeto apenas nas trés unidades que contam com
profissionais de Educacédo Fisica contratados durante este periodo avaliatorio: CSE Juiz de Fora, CSE Pirapora e CSE Teofilo Otoni. Nessas
unidades, observou-se boa adesdo dos adolescentes as oficinas realizadas, em conformidade com as diretrizes metodologicas estabelecidas. De
modo geral, as agdes desenvolvidas nessas unidades atenderam aos requisitos do indicador, demonstrando o comprometimento das equipes
locais ¢ a efetividade da proposta pedagodgica. No entanto, os desafios operacionais previamente detalhados — como o déficit de agentes
socioeducativos, o atraso na entrega de materiais esportivos e o horario das atividades coincidente com periodos de calor intenso —
impactaram diretamente o desempenho e a abrangéncia do projeto, refletindo-se também no resultado valorativo final.

Area Tematica Esporte
Indicador 1.3 Realizagdo de atividades externas
Meta 30
Resultado 6

As atividades externas realizadas foram avaliadas, pela coordenacdo metodolégica, com comportamento positivo dos
adolescentes e boa articulagdo em rede nas unidades que conseguiram executar as saidas. No entanto, a execucdo ficou restrita aos Centros
Socioeducativos de Juiz de Fora e Tedfilo Otoni, que cumpriram a meta individualmente. Ja o Centro Socioeducativo de Pirapora ndo realizou
as saidas previstas, sob a justificativa de que os agentes contratados haviam sido dispensados. A unidade firmou o compromisso de que a
equipe de seguranca se organizaria para viabilizar as saidas até a chegada de novos efetivos, o que ndo se concretizou no periodo avaliado.
Dessa forma, o resultado global do indicador foi prejudicado pela limitagdo na execugdo em Pirapora.

Area Temitica Esporte
. 1.4 Percentual de adolescentes que
Indicador . L .
realizaram avaliagdo fisica
Meta 100%
Resultado 30%

A meta individual referente a avaliagdo fisica de acompanhamento foi integralmente alcangada nas trés unidades com execugio
ativa no periodo avaliatério: CSE Juiz de Fora, CSE Pirapora e CSE Teofilo Otoni. Esse resultado demonstra planejamento e efetiva atuagdo
dos profissionais de Educagio Fisica, com foco na qualidade do atendimento aos adolescentes. Contudo, ¢ importante destacar que o resultado
de 100% informado pela OS no RGR nio representa o universo total previsto contratualmente, uma vez que o projeto ndo foi implementado
nas demais unidades. Assim, o percentual de 100% nao pode ser considerado representativo da totalidade do indicador.

Considerando que esse indicador tem por objetivo aferir o percentual de adolescentes que realizaram avaliacdo fisica e, a partir
dos resultados, estabelecer metas individuais, reforga-se a importancia de manter a qualidade do atendimento, com foco no acompanhamento
personalizado. A analise individualizada ¢é essencial para compor o conjunto de dados e orientar intervengdes mais eficazes. Ressalta-se, ainda,
que o resultado das avaliagodes fisicas interfere diretamente no indicador subsequente, ao contribuir para a reducao da incidéncia de acidentes.

Area Temitica Saude
. 2.1 Percentual de acidentes entre adolescentes
Indicador - .
durante as praticas esportivas
Meta 10%
Resultado 0%

O resultado informado indica auséncia de registros de acidentes nas trés unidades com execucdo ativa no periodo avaliatorio:
CSE Juiz de Fora, CSE Pirapora e CSE Teo6filo Otoni. Trata-se de um dado positivo, que sugere que as atividades vém sendo conduzidas com
seguranga, organizagio e preparo técnico por parte dos profissionais de Educacao Fisica.

Esse indicador tem como objetivo assegurar a satde fisica e a integridade corporal dos adolescentes durante a realizagdo das
atividades esportivas. O critério de medi¢do considera o encaminhamento do adolescente para servico externo de saude em decorréncia de
acidente ocorrido durante a pratica esportiva ofertada pela OS. Diante da inexisténcia de registros dessa natureza, o percentual aferido foi de
0%, o que representa o melhor resultado possivel para o indicador.

A Supervisdo refor¢a a importancia da manuten¢do das medidas preventivas, conforme descrito no Contrato de Gestdo, bem
como do registro sistematico de eventuais ocorréncias, como forma de garantir a continuidade da seguranga nas praticas esportivas.



Area Tematica Gestdo da Parceria

3.1 Planejamento Trimestral de Atendimento -

Indicador PTA
Meta 10
Resultado 3

Cabe a OS, Avante Social, elaborar um diagndstico por Unidade para qualificar o planejamento das atividades esportivas,
considerando aspectos como os interesses e caracteristicas dos adolescentes, as condigdes estruturais, materiais e insumos a serem adquiridos
ou que ja estdo disponiveis, entre outros. Os diagndsticos deverdo ser atualizados sempre que houver atualizagio das informagdes e mais, irdo
amparar o Planejamento Trimestral de Atendimento. Ademais, na constru¢do do PTA deverdo participar o coordenador metodologico e o
profissional de educacao fisica. No presente caso, foram encaminhados os Planejamentos em tela, para o drive no tempo ajustado, portanto, o
objeto atendeu a expectativa da meta a ser alcangada.

Area Temitica Gestao da Parceria
Indicador 3.2 Elaboragdo de Relatério Mensal de
Acompanhamento Metodolégico - RMA
Meta 30
Resultado 9

Este indicador tem como objetivo viabilizar o acompanhamento metodologico das a¢cdes com os adolescentes referentes a
execugdo do eixo esporte de acordo com a politica de atendimento das medidas socioeducativas. Os relatorios deverdo ser elaborados pelos
profissionais de educagao fisica e deverdo constar o que foi trabalhado, quantificar (listas de presenca) e qualificar a participagdo ou ndo dos
adolescentes em cada oficina, citar pontos que foram positivos e negativos, caso tenham. Os relatorios deverdo ser entregues pela OS para a
SUASE até o 3° (terceiro) dia ttil do més subsequente, constando a assinatura do Diretor de Atendimento da Unidade e seguindo padrdo
SUASE. Assim sendo, diante da entrega nos moldes descritos retro, conclui-se que a expectativa para aquele momento foi alcangada e o
resultado se enquadrou dentro da meta pactuada.

Area Temitica Gestdo da Parceria
. 3.5 Indicador de conformidade dos processos
Indicador .
analisados na checagem amostral
Meta 100%
Resultado 20%

No ambito da checagem amostral realizada para o 2° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo n° 11/2024, foram analisados
cinco processos, abrangendo aquisi¢des, prestagdo de contas de viagens e reembolso de despesas. O resultado apurado para o indicador 3.5
"Indicador de conformidade dos processos analisados na checagem amostral" foi de 20% de conformidade, uma vez que apenas 1 dos 5
processos analisados estava em conformidade com os regulamentos aplicaveis, conforme detalhamento abaixo:

o Os trés processos de compras apresentaram inconformidades, com emissdo de nota fiscal anterior a requisi¢do de compra e
pagamento de boletos com atraso, gerando encargos financeiros indevidos.

o O processo de prestacdo de contas de viagem apresentou despesa com refeicdo acima do limite regulamentar, sendo
recomendada a devolucdo do valor excedente.

o Apenas o processo de reembolso de despesas foi considerado regular, sem apontamentos.

Diante disso, a Supervisdo recomendou que a Organizagdo Social adotasse as providéncias necessarias para a regularizagao dos
quatro processos com inconformidades, conforme as recomendagdes detalhadas no Relatorio de Checagem Amostral (SEI n° 114442763).
Recomendou-se, ainda, o envio dos documentos comprobatorios das corre¢des realizadas, justificativas formais e os comprovantes de
devolucdo de valores pagos indevidamente e demais evidéncias que demonstrassem a regularizagdo dos apontamentos.

Posteriormente, foi realizada a checagem de efetividade, conforme registrado no Relatorio de Checagem de Efetividade (SEI n°
116562371), com o objetivo de verificar a adogdo das providéncias recomendadas. Constatou-se que os quatro processos inicialmente
considerados irregulares foram regularizados, com apresentacdo de justificativas aceitas pela Comissdo de Monitoramento, devolugido de
valores pagos indevidamente com corre¢do monetaria e comprovagdo documental das corregdes.

Vale ressaltar que, durante a checagem amostral e a analise financeira do Relatorio Gerencial Financeiro (RGF) referente ao 2°
Periodo Avaliatorio, foram identificadas inconsisténcias que demandaram ajustes no RGF do 2° PA. Entre os principais pontos observados na
analise do RGF, destacaram-se:

. Divergéncias nos valores langados como folha de pagamento em relagdo ao 1° RGF;
o Classificag¢des incorretas de despesas e auséncia de detalhamento na justificativa de langamentos;

o Falta de preenchimento de colunas obrigatorias e exclusdo de linhas que comprometem férmulas e rastreabilidade;



o Necessidade de transferéncias de rendimentos financeiros para a conta de reserva;
. Divergéncia no valor do transporte de saldo financeiro anterior;
o Auséncia de langamentos de todas as movimentagdes da conta bancaria na aba Diario.

Além disso, foi identificada a utilizagdo de recursos provenientes de outra parceria da OS para o custeio de despesas vinculadas
ao CG n° 11/2024, o que contraria os principios de segregagdo e rastreabilidade dos recursos publicos. A justificativa inicialmente apresentada
pela OS ndo foi suficiente para esclarecer a movimentacdo, razao pela qual foi solicitado novo esclarecimento. A Supervisdo também solicitou
a necessidade de corre¢@o imediata das inconsisténcias apontadas, bem como o envio de justificativas formais e documentagio comprobatdria
que assegurassem a regularidade da execugdo financeira e a correta aplicagdo dos recursos publicos. Em atendimento as solicitagdes, a OS
encaminhou o RGF devidamente ajustado, juntamente com as justificativas e os documentos exigidos.

Area Tematica Gestdo da Parceria
Indicador 3..6 Indicador de efetividade do
monitoramento do Contrato de Gestéo
Meta 100%
Resultado A ser aferido pela Seplag.

O resultado do indicador sera apresentado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo na reunido da Comissdo de Avaliagdo.

3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS
Nao ha previsdo de entrega de produtos nesse periodo.

4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS



Contrato de Gestio n®11/2024 - Orgio Estatal Parceiro - OEP e a izagdo da

Civilde

1° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagbes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Publico - Oscip / Organizagio Social - 0§

jan..25 fev..25 mar..25 abr..25 25 jun.25 jul.-25 ago.-25 set..25 out..25 nov.-25 dez..25
(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 406.000,38 393.202,80 391.588,88 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06
(E) Total de Entradas de Recursos 21,0 79,53 447,92 - - - - - - - - -
(S) Total de Saidas de Recursos 12.938,59 178345 16.558,74 - - - - - - - - -
(SF) Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 393.292,80 391.588,88 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06 375.478,06
Distribuigdo Gerencial dos Recursos ‘Composigao do Saldo Financeiro (SF) Movimentagio da Reserva de Recursos
(PP) Provisonamentos de Pessoal 9.401,64 Saldo Extrato C/C 375.478,06 Transporte de Saldo -
(C) Recursos Comprometidos 2.820,41 Saldo Extrato CI 1 Transferéncia para Reserva
(AR} Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: Saldo Extrato C12 Rendimentos Fin da Reserva
(SR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 357.256,01 Saldo Fundo Fixo ‘Gastos da Reserva
(SF) Saldo Financeiro (Somatério) 375.478,06 (SF) (=) Saldo Financeiro 375.478,08 Saldo
(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado)
Contrato de Gestdo n®11/2024 - Orgao Estatal Parceiro - OEP e a Organizagédo da Sociedade Civil de Inte Publico - Oscip / Organizagdo Social - 0S
1° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 2 - C ive entre R e Gastos Previ: e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia
jan.-25 fev.-25 mar.-25 abr.-25 mai.-25 jun.-25 jul.-25 ago.-25 set.-25 out.-25 nov.-25 dez.-25 TOTAL
Previsto
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses 14828778 148 287,78
12 Rendimentos Fin
13 Receilas Arecadadas
1.3.1 Receilas Arrecadadas
=1 Previstas
132 Rendimentos Fin. ¢/
Destinagio Especifica
1.33 Outras Receitas
Subtotal Receitas:
(E) Total de Entradas: 14828778 - - - - - - - - - - - 14828778
2 Saida de Recursos
21 Gaslos com Pessoal
211 Saldrios 1895238 18.05233 18.852.38 56.857.14
212 Eslagidrios
2.1.2 Encargos 217058 8.170.58 217058 451,75
2.1.4 Beneficios 537017 537017 537017 16.110,50
Subtotal (Pessoal): 3248313 3248313 3243313 9747529
22 Gaslos Gerais 3850034 3350034 40 40075 11741343
Aquisigao de Bens
Pormanontos 30.08872 250000 3259672
24 Transferéncia para Resernva
(5) Total de Saidas: 101.093.13 7350247 7289388 - - - - - - - - - 24749554
jan.-25 fev.-25 mar.-25 abr.-25 mai.-25 jun.-25 jul.-25 ago.-25 set.-25 out.-25 nov.-25 dez.-25 TOTAL
Realizado
Realizado
1 Entrada de Recursos {3 receiote
11 Repasses 000
12 Rendimentos Fin 210 1083 e 15845
13 Reositas Amecadadas
131 Receitas Arrecadadas
Previstas
132 Rendimentos Fin o
Desiinado Especifica
133 Oulras Receilas - - -
Subtotal Receitas:
(E) Total de Entradas: 21m 7853 arsz - - - - - - - 758.46 051% 147.529.30
. Reslizado Previsto
i Saida de () Previsto () Realizado
21 Gastos com Pessoal
211 Salaries 231240 - 251851 2950437 5207%
2.2 Estagirios
213 Encargos 3138 1nase EXErS 340180 30w
214 Beneficios - - - 000%
Subtotal (Pessoal): 1247475 50637 50537 25185 3900501 0o1% 47338
22 Gastos Gerais 1.783.48 8.188.25 10.043.50 858%
Aauisigio do Bens 0.00% 325872
Transferéncia para Reserva wm - R - wis B aers)
(5) Total de Saidas: 12355238 nms2 ;1050 2313 4350283 2000% 15798274




Contrato de Gestdo n®11/2024 - Orgdo Estatal Parceiro - OEP e a Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico - Oscip / Organizagao Social - 0S8
12 Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrative dos Gastos das Atividades

We Atividades Previsto Realizado Reallza_do Y
Previsto

1 |Area Meio - 877515 -

2 f\rea Fim - 30.759,32 -

3 |Area Meio 52.344,58 877515 16,76%

4 |Area Fim 42868200 30.759 32 7,18%

5 _ -
Total 431.026 .58 79.068.94 16,44%

Destinacdo dos Gastos de Pessoal

Destinagéo % Valor
Area Meio 0,00% -
Area Fim 0,00% -

Destinagdo dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagéao Valor
Area Meio 877515
Area Fim 7029379

5 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Para o 2° periodo avaliatorio, de janeiro a margo de 2025, de acordo com o Relatério Gerencial Financeiro, estava previsto o
total de despesas de R$ 247.495,54 (duzentos e quarenta e sete mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e cinquenta e quatro centavos), tendo
sido executado R$ 49.502,83 (quarenta e nove mil, quinhentos e dois reais e oitenta e trés centavos) valores no periodo.

Com relagdo aos repasses, o Contrato de Gestdo previu a 2* parcela no valor de R$ 148.287, 76 (cento e quarenta e oito mil, duzentos e oitenta
e sete reais e setenta e seis centavos) para o més janeiro/2025, que foi efetivado em 12/05/25.

Quanto aos aspectos gerais da andlise contabil-financeira, a documentagdo foi encaminhada para a assessoria financeira da Comissdo de
Monitoramento.

6 — CONSIDERACOES FINAIS

Esta Supervisdo reconhece os avancos alcangados na execucdo da parceria durante o segundo periodo avaliatorio, notadamente
nas trés unidades em que houve contratagdo de profissionais de educag@o fisica. Destaca-se positivamente o cumprimento integral das metas
relativas ao envolvimento dos adolescentes nas oficinas esportivas, a realizagdo das avaliagdes fisicas e a auséncia de registros de acidentes
durante as atividades, o que demonstra planejamento adequado, compromisso das equipes e seguranca na execugio.

Tais resultados evidenciam os impactos positivos das praticas esportivas na rotina socioeducativa, favorecendo o
desenvolvimento fisico, emocional e social dos adolescentes, conforme preconizado pelos marcos normativos do atendimento socioeducativo.
Além disso, as agdes de articulacdo externa e o acompanhamento metodologico das atividades sdo iniciativas que fortalecem a qualidade da
execucao.

Merece igual apontamento o fato de ter sido comunicado em 24 de janeiro de 2025 que a compra dos itens esportivos teria sido
realizada para todas as unidades. No entanto, com o envio dos processos para checagem documental, constatou-se que as aquisi¢des foram
efetivadas apenas para as trés unidades com profissionais de educagdo fisica contratados: Juiz de Fora, Pirapora e Tedfilo Otoni. Ressalta-se
que a aquisicdo dos materiais para todas as unidades foi estabelecida nas reunides realizadas nos dias 4 e 12 de dezembro de 2024, com o
objetivo de aproveitar ganhos financeiros com a compra unificada. Também foi orientado, com intermediagdo da DFP, que as unidades ainda
sem execugdo do projeto poderiam receber e armazenar os materiais com a devida seguranga até a contratagéo dos profissionais.

E importante destacar que até o final do segundo més desse segundo periodo avaliatério, houve limitagdes na fluidez e precisio
das informagdes repassadas por parte da entdo referéncia de contato da OS. A partir do final de fevereiro de 2025, com a designagdo do Sr.
Luan como coordenador geral do projeto e responsavel pela interlocuco técnica, houve significativa melhora na qualidade da comunicagao,
permitindo trocas mais tempestivas e precisas, fundamentais para o acompanhamento e monitoramento adequado do contrato.

No tocante ao Indicador 3.5 — “Indicador de conformidade dos processos analisados na checagem amostral”, o resultado de 20%
de conformidade, apurado a partir da analise de cinco processos (trés de compras, um de prestacdo de contas de viagem e um de reembolso)
durante a Checagem Amostral, evidenciou falhas relevantes nos procedimentos administrativos da Organizagdo Social. Diante disso, esta
Supervisdo orientou a ado¢do de providéncias para a regularizagdo dos quatro processos com inconformidades, conforme recomendagdes
detalhadas no Relatério de Checagem Amostral. Recomendou-se, ainda, o envio dos documentos comprobatorios das correcdes realizadas,
como justificativas formais, comprovantes de devolugdo de valores pagos indevidamente e¢ demais evidéncias que demonstrassem a
regularizacdo dos apontamentos. A OS atendeu as orientagdes, apresentou a documentacdo solicitada e comprovou a regularizagdo dos
apontamentos, com justificativas aceitas pela Comissdo de Monitoramento, conforme apontado no Relatério de Checagem de
Efetividade. Assim, refor¢a-se a OS a importancia da observancia dos regulamentos internos e da legislagdo vigente, especialmente quanto a
ordem cronoldgica dos atos processuais, prazos de pagamento e limites de despesas.

Adicionalmente, a analise do Relatério Gerencial Financeiro (RGF) do 2° Periodo Avaliativo revelou inconsisténcias que
demandaram ajustes, como divergéncias nos valores da folha de pagamento, classificagdes incorretas de despesas, auséncia de detalhamento
nos lancamentos, falhas na rastreabilidade bancaria e utilizag@o de recursos de outra parceria da OS para pagamento de despesas vinculadas ao
Contrato de Gestdo n° 11/2024 — Eixo Esporte. A justificativa inicialmente apresentada ndo foi suficiente para esclarecer a movimentagao,
sendo, portanto, solicitado novo esclarecimento, o qual foi devidamente atendido pela OS, assim como todas as demais solicitagdes.



Por fim, registra-se que os processos encaminhados para a realizagdo da Checagem Amostral foram inicialmente enviados com

pendéncias documentais relevantes, que inviabilizavam a analise completa. As documentagdes complementares foram apresentadas
posteriormente, permitindo a continuidade da checagem. Assim, a Supervisao refor¢a que o cumprimento do prazo de entrega sera considerado
apenas a partir do envio completo da documentagio exigida, conforme os regulamentos internos da Avante Social e as disposi¢des do Decreto
Estadual n° 47.553/2018. O envio parcial ou incompleto, ainda que realizado dentro do prazo formal, ndo supre os requisitos minimos para

analise.

DECLARAGAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, supervisionado as a¢des realizadas pelo

Instituto Juridico para Efetivagdo da Cidadania e Satude - Avante Social neste periodo avaliatdrio e realizado a conferéncia dos seguintes itens:

-dados apresentados no Relatorio Gerencial de Resultados e Relatdrio Gerencial Financeiro;
- fontes de comprovacgao dos indicadores e produtos;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestao;

- processos de rescisdes trabalhistas e suas homologacdes;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

- valor do Provisionamento Trabalhista;

- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;

- valores comprometidos, conforme demonstra¢do no Relatério Gerencial Financeiro;

-observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratagdo de obras,

servigos, pessoal, compras e alienagdes ¢ de concessdo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislagao
pertinente e na metodologia de checagens amostrais periodicas;

-adequac@o das despesas ao objeto do Contrato de Gesto.

Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatorio.

Belo Horizonte, data da assinatura.

Manuella de Paula Martins Pereira

Supervisora do Contrato de Gestao

Juliana Rodrigues da Cruz

Supervisora Adjunta do Contrato de Gestao

Fernanda Faria Gongalves

Representante da Diretoria de Formagao Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer

Fabio Jorge de Queiroz Theodoro
Representante da Unidade Juridica do OEP

Ana Carolina dos Santos Gongalves *

Representante da Unidade Financeira do OEP

*Servidora em férias regulamentares no momento do fechamento do relatorio.
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Documento assinado eletronicamente por Fernanda Faria Gongalves, Coordenador(a), em 30/06/2025, as 17:56, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222 2 julh 2017.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Rodrigues da Cruz, Servidor(a) Publico(a), em 01/07/2025, as 11:32, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .
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