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1 - INTRODUGAO

Este Relatério de Monitoramento visa demonstrar a execugéo fisica e financeira previstas no Contrato de Gestao, referente ao periodo de 1° de janeiro
de 2026 a 31 de margo de 2026 e 1° de abril de 2026 a 30 de junho de 2026, com o objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o periodo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n° 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n° 47.553, de 2018, sera apresentado neste
relatério o comparativo entre as metas propostas e resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execucéo, de justificativas para
todos os resultados nédo alcangados e de propostas de agéo para superacdo dos problemas enfrentados na condugéo das atividades. Além das informagées
supracitadas, sera apresentada a demonstragdo das receitas e despesas executadas no periodo avaliatério, bem como sua anadlise.

A elaboragéo do presente Relatério de Monitoramento contou com as contribuigdes da Diretoria de Gestao de Parcerias (DPA), por meio da Supervisao,
no que se refere as questées administrativas e a gestdo do Contrato de Gestao, bem como da Diretoria de Formagéo Educacional, Profissional, de Esporte,
Cultura e Lazer (DFP), responsavel pelas analises técnicas e metodologicas relativas a execugdo do Projeto AtivaMente. Para os indicadores 1.1 e 1.4, foram
considerados, ainda, os dados encaminhados pela Diretoria de Monitoramento Estratégico (DMS), obtidos a partir da extragdo do sistema Painel SUASE,
utilizados como fonte oficial para a apuragéo dos resultados.

Ademais, considerando a necessidade de regularizagdo de procedimentos pendentes referentes a 2 (dois) periodos avaliatérios pela atual Supervisdo
do Contrato de Gestéo, este Relatério de Monitoramento contemplou, de forma consolidada, os resultados compreendidos entre o 6° e 7° periodo avaliatério,
sem prejuizo das especificidades inerentes a cada periodo analisado.

Para fins de analise, as Unidades Socioeducativas contempladas séo:

. Centro de Internagdo Proviséria Dom Bosco;

. Centro Socioeducativo Horto;

. Centro Socioeducativo de Divindpolis;

. Centro Socioeducativo de Governador Valadares;
. Centro Socioeducativo de Juiz de Fora;

. Centro Socioeducativo de Montes Claros;

. Centro Socioeducativo de Pirapora;

. Centro Socioeducativo Ribeirao das Neves;

9. Centro Socioeducativo de Sete Lagoas (atividades encerradas a partir de 31 de maio de 2026);
10. Centro Socioeducativo de Tedfilo Otoni;

11. Centro Socioeducativo de Uberlandia.
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2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS



Observa-se, nos Relatorios Gerenciais de Resultados apresentados pela OS, que a auséncia ou insuficiéncia de profissionais em determinadas
unidades socioeducativas continua sendo apontada, de forma recorrente, como justificativa para o ndo atingimento das metas. Essa situagao ja foi sinalizada e
orientada nos relatérios anteriores e permanece sendo identificada nos relatérios atuais.

Embora se reconhega que a indisponibilidade de profissionais possa impactar diretamente a execugéo das atividades, reforga-se que a garantia da
existéncia, contratacdo e alocagdo dos profissionais necessarios em cada unidade é de responsabilidade direta da Organizagdo Social executora. Dessa
forma, a auséncia de profissionais ndo pode ser utilizada, de forma recorrente, como justificativa suficiente para relativizar os resultados apresentados, uma
vez que se trata de aspecto relacionado a propria gestéo e organizagao da execugéo do projeto.

Nesse sentido, retoma-se a orientacdo de que o Avante Social deve adotar uma postura mais proativa e estratégica na gestdo do projeto,
especialmente nas unidades que permanecem sem professor, buscando alternativas que possibilitem a continuidade, ainda que parcial, das atividades
previstas, agdes pontuais, eventos ou outras metodologias viaveis.

Reforga-se, portanto, que a questdo ja foi objeto de orientagdo nos relatérios anteriores e que a recorréncia da justificativa nos relatérios atuais
evidencia a necessidade de adogdo de medidas concretas de planejamento e gestédo, de modo a evitar que a auséncia de profissionais resulte na paralisagéo
das agbes e comprometa o cumprimento das metas pactuadas.

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas RGR c Fonte de
: Peso omprovagao
Area Tematica Indicador (%) 6° Periodo Avaliatério
01/01/2026 a 31/03/2026
1.1 | Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte 40 90% 70% 64.45%
1 Esporte 1.2 |Realizagéo de oficinas tematicas 10 11 7 3
P 1.3 | Realizagéo de atividades externas 10 33 14 14
1.4 | Percentual de adolescentes que realizaram avaliagéo fisica 10 100% 59% 49%
2.1 | Planejamento Trimestral de Atendimento-PTA 6 11 8 8
29 Ellal;oragao de Relatério Mensal de Acompanhamento Metodoldgico - 6 33 24 23
2.3 | Elaboragéo de boletins informativos 6 33 24 12
Gestdo da - p - ——— o
2 ) 24 Averiguacdo dos registros dos profissionais de Educagédo Fisica — 1 ) ) )
Parceria " | CONFEF/CREFs
25 Indicador de conformidade dos processos analisados na checagem 10 100% B 70,58%
amostral
2.6 |Indicador de efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao 1 100% - A Ser;;iﬁfg pela
Metas RGR paclcol
e Comprovagao
Area Tematica Indicador (%) 7° Periodo Avaliatério
01/04/2026 a 30/06/2026
1.1 | Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte 45 85% 66% 50,10%
1 Esporte 1.2 | Realizag&o de oficinas tematicas 10 10 7 6
1.3 | Realizagéo de atividades externas 10 27 14 14
2.1 | Planejamento Trimestral de Atendimento-PTA 10 10 8 8
29 EllabAoragao de Relatério Mensal de Acompanhamento Metodoldgico - 10 30 19 19
2 Gestdoda | o3 [Indicador de visita as Unidades 4 10 10 6
Parceria i i i
24 Indicador de conformidade dos processos analisados na checagem 10 100% ) 27.77%
amostral
Indicador de efetividade do monitoramento do Contrato de Gestéo A ser aferido pela
25 1 100% - Seplag

2.1 — Detalhamento dos resultados alcangados:

Area Tematica - ESPORTE

Area Tematica Esporte
. 1.1 Percentual de adolescentes envolvidos nas
Indicador -
oficinas de esporte
PA 6° 7°
Meta 90% 85%
Resultado 64,45% 50,10%

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo (DMS) extraiu os dados do Painel SUASE (fonte de comprovacao do indicador) e os consolidou
no processo SEI n° 1450.01.0027808/2026-14, apresentando as tabelas a seguir.

6° PA — Resultado DMS
Indicador n° 1.1: Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte




Adolescentes que
Adolescentes que | cumprem total ou
Unidade Més entram no critério| Parcialmente o Percentual
do indicador critério do
indicador
Janeiro 26 25,00 96%
Divinépoli Fevereiro 26 19,50 75%
e Marco 34 34,00 100%
Total 86 78,50 91%
Janeiro 49 46,00 94%
Governador Fevereiro 56 56,00 100%
Valadares Margo 51 48,25 95%
Total 156 150,25 96%
Janeiro 31 27,00 87%
Fevereiro 16 11,00 69%
Horto
Marco 20 19,25 96%
Total 67 57,25 85%
Janeiro 49 34,50 70%
. Fevereiro 47 31,50 67%
Juiz de Fora
Marco 48 35,75 74%
Total 144 101,75 1%
Janeiro 85 83,75 99%
Fevereiro 88 86,00 98%
Montes Claros
Marco 80 79,50 99%
Total 253 249,25 99%
Janeiro 10 10,00 100%
. Fevereiro 17 17,00 100%
Pirapora
Margo 11 11,00 100%
Total 38 38,00 100%
Janeiro 30 29,75 99%
Fevereiro 30 7,50 25%
Ribeiriao das Neves
Marco 32 15,25 48%
Total 92 52,50 57%
Janeiro 36 25,75 72%
. Fevereiro 36 19,00 53%
Teofilo Otoni
Marco 34 25,75 76%
Total 106 70,50 67%
Janeiro 53 24,50 46%
Fevereiro 43 33,75 78%
Dom Bosco
Marco 40 0,00 0%
Total 136 58,25 43%
Janeiro 36 36,00 100%
Fevereiro 42 42,00 100%
Sete Lagoas
Margo 34 34,00 100%
Total 112 112,00 100%
Janeiro 68 59,25 87%
. Fevereiro 82 0,00 0%
Uberlandia
Marco 97 97,00 100%
Total 247 156,25 63%
Total Geral 1437 1124,50 78%

Obs.: os resultados que constam resultado zero indicam a nao contratagéo do profissional de educagao fisica naquele més de referéncia

De posse dessas informagdes, a Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente (SAAD/SUASE) realizou a consolidagdo das fontes de comprovagao
apresentadas pela OS, e se manifestou nos seguintes termos:

“Inicialmente, verifica-se que o Relatério Gerencial de Resultados apresentado pela Organizagdo Social indica como meta do indicador o percentual de 86%. Contudo,
conforme estabelecido no Primeiro Termo Aditivo, vigente no periodo analisado, a meta correta para o indicador corresponde a 90%, devendo ser observada para fins
de avaliagdo dos resultados alcangados.

No que se refere ao resultado apresentado, a Organizagdo Social informou o alcance de 70% de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte no periodo avaliado.
Entretanto, durante a andlise comparativa entre os dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados e as informagdes encaminhadas pela Diretoria de
Planejamento e Monitoramento Socioeducativo, foram identificadas divergéncias significativas entre os percentuais apresentados, demonstrando inconsisténcias em
relagdo aos dados constantes no Painel SUASE. Ressalta-se, ainda, que, para fins de calculo do resultado do indicador, devem ser consideradas com percentual zero as
Unidades Socioeducativas que permaneceram sem profissional de Educagdo Fisica durante o periodo analisado, tendo em vista a impossibilidade de realizacdo das
oficinas de esporte previstas no objeto do Contrato de Gestéo.

Dessa forma, considerando os dados encaminhados pela Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo, o resultado do indicador apresenta-se da seguinte

forma:
Indicador n° 1.1: Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte
Unidade Percentual
Divinopolis 91%
Governador Valadares 96%
Horto 85%
Juiz de Fora 1%
Montes Claros 99%
Pirapora 100%




Ribeirdo das Neves 0%
Teofilo Otoni 67%
CEIP Dom Bosco 0%
Sete Lagoas 100%
Uberlandia 0%
Total Geral 64,45%

Nesse sentido, observa-se que o Relatério Gerencial de Resultados apresentado pela Organizagdo Social contém percentuais divergentes dos dados oficiais
encaminhados pela Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo. Em Divindpolis, por exemplo, a Organiza¢do Social informou o percentual de 100%,
enquanto os dados encaminhados pela DMS indicam 91%. Em Montes Claros, o relatério aponta 100%, enquanto o percentual informado pela DMS é de 99%. Em
Teofilo Otoni, a Organizagdo Social informou 90%, enquanto a DMS registrou 67%. No Horto, o relatério apresenta o percentual de 93%, ao passo que os dados da DMS
indicam 85%. Por fim, em Juiz de Fora, consta o percentual de 86% no Relatério Gerencial de Resultados, enquanto a planilha encaminhada pela DMS registra 71%.

Diante das divergéncias identificadas, verifica-se que os dados apresentados pela Organizagdo Social ndo estdo em conformidade com as informagbes constantes no
Painel SUASE, sendo necesséria a revisdo e complementagdo das informagdes apresentadas no Relatério Gerencial de Resultados. Ademais, considerando os dados
oficiais encaminhados pela Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo, verifica-se que o resultado efetivamente alcancado no Indicador n° 1.1
corresponde a 64,45%, percentual significativamente inferior a meta pactuada de 90%.

Por fim, registra-se que o Relatério Gerencial de Resultados ndo apresentou informagées referentes a variedade de modalidades esportivas ofertadas nas Unidades
Socioeducativas durante o periodo analisado. Considerando que a diversidade das modalidades ofertadas constitui aspecto relevante para a avaliagdo da execugdo
qualitativa das oficinas de esporte, solicita-se que a Organizacdo Social complemente o relatério com informagées acerca das modalidades desenvolvidas em cada
Unidade Socioeducativa no periodo analisado."

7° PA — Resultado DMS
Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte (Realizador: Parceiro Avante Social — AtivaMente)
. n Adolescentes que entram Adolescentes q'_le cumprem
Unidade Meés e P total ou parcialmente o Percentual
no critério do indicador . .
critério do indicador
Abril 25 13,50 54%
Divinépolis Maio 27 23,75 88%
P Junho 26 24,50 94%
Total 78 61,75 79%
Abril 44 39,25 89%
1 0,
Governador Valadares Maio 36 16,75 47%
Junho 53 52,50 99%
Total 133 108,50 82%
Abril 19 17,50 92%
Maio 19 15,00 79%
Horto
Junho 13 4,50 35%
Total 51 37,00 73%
Abril 50 33,50 67%
1 0,
Juiz de Fora Maio 55 30,75 56%
Junho 59 46,00 78%
Total 164 110,25 67%
Abril 81 72,50 90%
1 0,
Montes Claros Maio 78 60,50 78%
Junho 76 70,75 93%
Total 235 203,75 87%
Abril 12 12,00 100%
. Maio 3 3,00 100%
Pirapora
Junho 10 10,00 100%
Total 25 25,00 100%
Abril - - -
Ribeirio das Neves Maio - - -
Junho - - -
Total - - -
Abril 32 0,00 0%
1 0,
Teofilo Otoni Maio 32 0,00 0%
Junho 34 13,00 38%
Total 98 13,00 13%
Abril - - -
Dom Bosco Maio - - -
Junho - - -
Total - - -
Abril - - -
Uberlandia Maio -~ u -
Junho - - -
Total - - -
Total Geral 784 559,25 1%

Cumpre destacar que, para o 7° PA, a DMS pontua:

"Ressalta-se, inicialmente, que o critério de apuragdo do indicador foi alterado por meio de Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, passando a considerar a participagado
do adolescente em uma ou mais oficinas de esporte na semana, ofertadas pelo Parceiro Avante Social — AtivaMente.

Dessa forma, para fins de verificagdo do resultado contratual, a DMS realizou a apuragdo considerando exclusivamente as oficinas cujo realizador registrado no Painel
SUASE corresponde ao Parceiro Avante Social — AtivaMente.”

Para o 7° PA, a SAAD/DFP fez as seguintes ponderagdes:



“Inicialmente, chama atengéo a significativa divergéncia identificada entre os dados apresentados pela Organizagdo Social no RGR e aqueles constantes no Painel
SUASE, conforme apontado no Memorando (147090254), elaborado pela DMS. Conforme anélise realizada, a apuragdo apresentada pela Organizagdo Social ndo
observou integralmente o critério vigente para o Indicador n° 1.1, uma vez que registrou dados incorretos no RGR. Destaca-se que as divergéncias identificadas ndo
decorrem exclusivamente da utilizagdo de critério distinto daquele estabelecido contratualmente. Mesmo quando os dados apresentados no RGR sdo comparados a
apuragéo realizada pela DMS considerando todas as oficinas de esporte registradas no Painel SUASE, independentemente do realizador, permanecem diferengas
significativas nos quantitativos apresentados pela Organizagdo Social e aqueles efetivamente registrados no sistema. Indicando, assim, uma situacdo critica em relagao

a elaboragéo do documento.

Além disso, é importante ressaltar que, conforme orientagdo pactuada em reunibes e registrada em atas de Comissbées de Avaliagdo anteriores, as unidades que se
encontram sem profissional de Educagdo Fisica devem ser contabilizadas na apuragdo do indicador com resultado correspondente a 0%, devendo, portanto, ser
consideradas na média geral para o célculo do resultado total do indicador.

A aplicagdo desse entendimento possui impacto significativo na apuragdo do resultado final. Com base nos dados apresentados pela DMS, considerando as unidades
sem professor de Educagédo Fisica e os resultados efetivamente alcancados pelas demais unidades, o resultado do Indicador n°® 1.1 corresponde a aproximadamente

50,10%, percentual significativamente inferior a meta prevista para o periodo, fixada em 85%.

Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte (Realizador: Parceiro Avante Social - AtivaMente)
) Adolescentes que entram Adolescer.\tes que cum'pr’e!n total
Unidade - Lo ou parcialmente o critério do Percentual
no critério do indicador -
indicador
Divinépolis 78 61,75 79%
Governador Valadares 133 108,50 82%
Horto 51 37,00 73%
Juiz de Fora 164 110,25 67%
Montes Claros 235 203,75 87%
Pirapora 25 25,00 100%
Ribeirdo das Neves - - 0%
Tedfilo Otoni 98 13,00 13%
Dom Bosco - - 0%
Uberldndia - - 0%
Total Geral 50,10%

Ressalta-se, ainda, que o resultado reduzido do indicador ndo decorre exclusivamente da contabilizagdo das unidades sem profissional de Educagéo Fisica. Embora
Ribeirdo das Neves, CEIP Dom Bosco e Uberlandia tenham sido consideradas com resultado de 0%, observa-se que parte significativa das unidades que possuiam
atendimento ativo também apresentou desempenho inferior &8 meta estabelecida. Nesse sentido, destacam-se os resultados de Tedfilo Otoni, com 13%, Juiz de Fora,
com 67%, Horto, com 73%, Divinépolis, com 79% e Governador Valadares, com 82%, todos inferiores & meta de 85% estabelecida para o indicador. Apenas as

unidades de Montes Claros, com 87%, e Pirapora, com 100%, apresentaram resultado superior & meta prevista.

Verifica-se que, mesmo desconsiderando as unidades sem profissional, existem fragilidades importantes no cumprimento do indicador em diversas unidades atendidas
pelo Projeto AtivaMente, especialmente em Tedfilo Otoni, cujo resultado de 13% impacta significativamente a média geral, bem como nas demais unidades que

apresentaram percentuais inferiores ao parédmetro estabelecido contratualmente.”

Em relacéo a este indicador, o Avante Social informou, para os respectivos periodos avaliatério, que:

"Durante a execugéo das atividades, os adolescentes sdo acompanhados de forma atenta e constante, recebendo orientagées, estimulos e feedbacks que favorecem
seu desenvolvimento. Esse acompanhamento promove ndo apenas a incluséo e a socializagdo, mas também o aprimoramento das habilidades motoras, da autonomia,
do trabalho em equipe e do senso de responsabilidade, contribuindo de forma significativa para a formacgédo integral dos adolescentes. A falta de professores em 3

unidades faz com que o indicador seja impactado consideravelmente."

A Supervisdo do Contrato pontua que, a partir das informagdes apresentadas no RGR, é possivel verificar que as unidades que contam com professores
contratados apresentaram boa execugdo das oficinas esportivas, com interesse e participagdo dos adolescentes. Contudo, a auséncia de professores
contratados pelo Avante Social em unidades como Uberlandia, Ribeirdo das Neves e Dom Bosco comprometeu o alcance da meta em ambos os periodos,
constituindo o principal fator restritivo ao desempenho do indicador. Recomenda-se, portanto, a adogdo e efetivagdo de estratégias eficazes para a
contratagao de professores, de modo a garantir a oferta regular das oficinas esportivas em todas as unidades.

Area Tematica Esporte
Indicador 1.2 Realizagao de oficinas tematicas
PA 6° 7°
Meta 11 10
Resultado 3 6

A Diretoria de Formagéo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer (SAAD/DFP) manifestou-se, para o 6° PA, nos seguintes termos:

“No que se refere ao Indicador n° 1.2 "Realizagdo de oficinas tematicas”, verifica-se que a meta pactuada de realizagdo de 11 oficinas n&o foi atingida, tendo a
Organizagédo Social informado a execugéo de apenas 7 atividades no periodo avaliado. Conforme relatado, 3 (trés) unidades permanecem sem professores contratados
e, adicionalmente, a unidade de Pirapora néo realizou a oficina temética prevista. Sobre esta ultima situacdo, registra-se que o professor responsavel justificou a nao
execucdo da atividade em razdo de dificuldades organizacionais relacionadas ao retorno de férias, embora tenha havido o periodo de aproximadamente 3 (trés) meses
para realizagdo da oficina. Nesse sentido, a Diretoria de Formagdo Profissional (DFP) entende que a justificativa apresentada ndo se mostra plausivel para o ndo

cumprimento da atividade pactuada.

Em relagdo aos documentos comprobatérios apresentados para validagdo da realizagdo das oficinas tematicas, observam-se inconsisténcias e fragilidades em parte
significativa dos registros encaminhados. A unidade de Juiz de Fora apresentou apenas duas fotografias, sem identificagdo do contetido trabalhado ou elementos que
permitam comprovar adequadamente a realizagdo da oficina temética, sendo a documentagéo insuficiente para fins de validagdo. Em Montes Claros, embora tenham



sido apresentadas mais fotografias e um registro do contetido desenvolvido, ndo ha comprovagdo da data de realizagdo da atividade. A unidade de Sete Lagoas
encaminhou duas listas de presenga, sendo uma delas invélida, por se referir a atividade datada do més de junho, fora do periodo avaliativo considerado. A segunda lista
apresenta certa validade documental; contudo, chama-se atengao para o fato de que o registro da atividade consta apenas como “Video”, sem especificagdo de que se
trata da oficina tematica prevista no indicador. Por outro lado, as unidades de Divindpolis, Governador Valadares e Tedfilo Otoni apresentaram fontes comprobatérias
consideradas adequadas para validagdo das atividades realizadas. J& a unidade Horto encaminhou apenas uma fotografia, sem elementos suficientes que permitam
identificar o contetido ou confirmar a realizagdo da oficina tematica, ndo sendo a documentagao apresentada suficiente para comprovagéo da atividade.

Portanto, sé é possivel averiguar de forma consistente a realizagdo de 3 Oficinas Tematicas no referido Periodo, valor distante da Meta que sdo 11 Oficinas.”

O Avante Social informou, em relagéo a esse indicador, no 6° PA, que:

"Este indicador tem como objetivo mensurar a oferta e a qualidade de oficinas tematicas que integrem o esporte de forma multidisciplinar aos demais eixos da medida
socioeducativa, bem como aos temas transversais trabalhados no processo socioeducativo. Busca-se, por meio dessas oficinas, promover a articulagdo entre diferentes
areas do conhecimento, favorecendo a construgcdo de aprendizagens significativas que dialoguem com a realidade dos adolescentes.

Dessa forma, pretende-se criar espagos de reflexdo critica, troca de experiéncias e desenvolvimento de habilidades, incentivando os adolescentes a compreenderem e

enfrentarem problematicas do cotidiano a partir da integragdo entre saberes tedricos e praticos.

As oficinas temaéticas sdo estruturadas a partir de um planejamento cuidadoso, centrado nas necessidades, interesses e contextos dos adolescentes participantes. Esse
processo prioriza metodologias participativas e colaborativas, estimulando o protagonismo juvenil e a construgdo coletiva do conhecimento em torno de temas
especificos. Além disso, tais atividades visam fortalecer vinculos, ampliar repertérios socioculturais e contribuir para o desenvolvimento integral dos adolescentes,
promovendo ndo apenas o aprendizado, mas também a autonomia, o senso critico e a capacidade de atuagdo consciente na sociedade.

As unidades que executaram a oficina tematica com o tema “racismo no esporte” desenvolveram a atividade para além da prética esportiva, abrangendo discussées
relevantes relacionadas ao respeito, a diversidade e a convivéncia social. Durante os encontros, os adolescentes tiveram a oportunidade de refletir e dialogar sobre
preconceito, discriminagao e seus impactos dentro e fora do ambiente esportivo. Esse espago de escuta e fala contribuiu para o desenvolvimento da consciéncia critica,

incentivando atitudes mais empéaticas e respeitosas.

Como resultado, a abordagem do tema contribui para a prevengéo de situagées de violéncia, promovendo o didlogo como ferramenta fundamental para a resolugéo de
conflitos e fortalecendo valores como igualdade, respeito e inclus&o entre os participantes.

As unidades que néo realizaram a oficina tematica justificaram a ndo execugdo, em sua maioria, pela auséncia de profissional de Educagéo Fisica no periodo.
Especificamente:
« A unidade de Pirapora ndo executou a oficina tematica no trimestre em funcdo de dificuldades organizacionais decorrentes do retorno das férias. Foi avaliado pela

gestao e a justificativa ndo foi aceita gerando uma adverténcia ao professor”

Para o 7° PA, a SAAD/DFP fez as seguintes ponderagdes:

“Observa-se divergéncia entre os dados apresentados no Quadro 1 (resultado geral = 7) e os dados detalhados dos Quadros 2 e 3 (resultado geral = 6), o que deve ser
corrigido pela OS para garantir a consisténcia interna do relatério. Quanto a execugéo, verifica-se que a unidade Horto ndo realizou a oficina tematica do trimestre, sendo
apresentada como justificativa a auséncia de professor a partir de 22 de junho. Tal justificativa, contudo, ndo se sustenta integralmente, uma vez que a unidade dispunha
de todo o restante do trimestre (abril, maio e as trés primeiras semanas de junho) para a realizagdo da atividade, cabendo a OS apresentar esclarecimento mais preciso
sobre o motivo da ndo execugéo dentro desse periodo. Registra-se, ainda, que foram observadas listas comprobatdrias das oficinas tematicas em praticamente todas as
unidades, havendo apenas uma unidade sem a assinatura de um profissional do quadro de pessoal da unidade, situa¢do aceita pela DFP em razdo do periodo de

adaptacdo ao novo modelo de lista de presenca.”

O Avante Social informou, para o 7° PA, que:

“As oficinas temaéticas devem estimular a participagdo ativa dos adolescentes, valorizando seus interesses, potencialidades e experiéncias de vida. A utilizagdo do
esporte como ferramenta pedagdgica contribui para o fortalecimento competéncias socioemocionais, como respeito , cooperagdo, responsabilidades, disciplina e
trabalhoem equipe, ao mesmo tempo em que favorece a inclusdo, o protagonismo juvenil e a construgdo de vinculos positivos.Dessa forma, as atividades ampliam as
possiibiliddades de desenvolvimento integral dos adolescentes, promovendo uma formagcdo que articula aspectos fisicos, cognitivos, sociais e emocionais, em
consénancia com os objetivos do processo socioeducativos.Nesse trimestre, o tema trabalhado nas oficinas tematicas foi, a “Copa do Mundo”. A copa do Mundo é o
maior campeonato de futebol do mundo, realizado a cada quatro anos e organizado pela FIFA. Nela, selegdes de diversos paises disputam o titulo de camped mundial.

Além de ser um evento esportivo, a Copa do Mundo promove a unido entre diferentes povos e culturas. Durante a competicdo, milhGes de pessoas acompanham os
jogos, torcem por seus paises e celebram o esporte de forma respeitosa.”

A Supervisao do Contrato verificou que, embora ndo se tenha atingido a meta, houve manutengéo da proposta metodolégica de desenvolvimento de temas
transversais vinculados ao esporte, abordando assuntos relevantes para a formagao dos adolescentes, como o racismo no esporte, no 6° PA, e a Copa do
Mundo, no 7° PA. As justificativas para o ndo alcance integral das metas estiveram predominantemente relacionadas a auséncia de professores em
determinadas unidades.

Contudo, ressalta-se a necessidade de que as fontes comprobatérias apresentem informagdes suficientes a identificagdo da tematica desenvolvida, da data de
realizagao, dos participantes e dos demais elementos necessarios, conforme os instrumentais elaborados pela SAAD/DFP, de modo a assegurar a adequada
comprovagao das agbes executadas no ambito da parceria.

Area Tematica Esporte
Indicador 1.3 Realizagdo de atividades externas




PA 6° 7°
Meta 33 27
Resultado 14 14

A SAAD/DFP informou, em relagéo ao 6° PA:

“Em relagao ao Indicador n° 1.3 "Realizagdo de atividades externas”, verifica-se que a meta pactuada néo foi atingida, tendo sido previsto o quantitativo de 33 atividades
e alcangado o resultado de apenas 14 realizagbes no periodo avaliado. Observa-se que o Primeiro Termo Aditivo define a meta 33 para o indicador 1.3 no 6°PA,
entretanto podemos considerar a meta de 30 ao realizar uma anélise subjetiva, visto que o CEIP n&o pode ser contabilizado, em razdo da impossibilidade de realizar
saidas externas. Ainda assim, o resultado alcangado pela OS nesse Periodo ndo é satisfatério. Ressalta-se que, para além das unidades que permanecem sem
professores contratados, observa-se que também houve descumprimento da meta por parte de unidades que ja contam com profissionais em atuagao, evidenciando um
resultado significativamente inferior ao esperado para o indicador em questao.

Ademais, chama-se atengdo para a fragilidade das fontes comprobatérias apresentadas para validagdo das atividades realizadas. Em grande parte dos registros
encaminhados, constam apenas fotografias que ndo permitem identificar de forma clara a atividade desenvolvida, tampouco apresentam elementos suficientes para
comprovagdo da data de realizagéo, inviabilizando a confirmagdo de que as agbes ocorreram no periodo avaliativo correspondente. Observa-se, ainda, que algumas
atividades externas registraram a participacdo de apenas um adolescente ou de um quantitativo muito reduzido de socioeducandos, situagdo que demanda maior
compreensdo e acompanhamento, considerando a relevancia pedagdgica e socioeducativa dessas agdes. Nesse sentido, entende-se como importante ampliar o alcance
das atividades externas, desde que observadas as especificidades do contexto de cada unidade e as definigbes de seguranca estabelecidas pelas respectivas diregdes.

Por fim, destaca-se que a Diretoria de Formagdo Profissional (DFP) mantém alinhamento continuo com as diregées das unidades socioeducativas e, diante disso,
observou divergéncias entre algumas justificativas apresentadas pela Organizagédo Social para a ndo realizagado das atividades externas e as informagbes posteriormente
prestadas pelas unidades. Assim, reforca-se a importancia de que eventuais dificuldades operacionais relacionadas as saidas externas sejam formalizadas pela
Organizag&o Social em tempo oportuno, conforme ja solicitado pela DFP, a fim de possibilitar atuagdo conjunta e adogédo de estratégias de intervengdo e apoio junto as
unidades socioeducativas.”

Para o 7° PA, a SAAD/DFP fez as seguintes ponderagdes:
“Destacam-se as seguintes situagées por unidade e por més:

e Montes Claros: ndo realizou nenhuma saida externa ao longo de todo o trimestre, em razdo da n&o obtengdo, em tempo habil, de autorizagdo do juizado local. Trata-se
de uma limitagdo que extrapola a governabilidade da SUASE, porém, por se tratar de um contexto j& recorrente e conhecido pela unidade, recomenda-se que o professor
responsavel, em articulagdo com a direcdo da unidade e com apoio da DFP, adote planejamento com antecedéncia e formalize as solicitagbes ao juizado com a devida
antecipagéo, de modo a mitigar o impacto sobre o indicador.

e Abril — Horto: a saida ocorreu para outra unidade socioeducativa;, embora vélida, é importante reforgar a relevéncia de que os adolescentes frequentem espagos
externos que ndo remetam ao contexto socioeducativo, ampliando o repertério de vivéncias sociais.

e Abril — Horto: a lista de presenga apresentada ndo estava totalmente adequada, tendo sido aceita pela DFP em fungéao do periodo de adaptagdo ao novo modelo de
instrumental.

e Maio — Horto: a saida foi realizada em parceria com o projeto "Corre Legal”; a parceria é bem-vinda, mas reforca-se a importancia de que o Avante Social atue como
principal articulador das saidas vinculadas a este indicador.

e Junho — Juiz de Fora e Governador Valadares: as listas de presenga foram apresentadas sem a assinatura do responsavel pela unidade, situagdo aceita no contexto
de adaptagédo ao novo instrumental, mas que deve ser regularizada.

Por fim, constata-se que diversas saidas externas contemplaram apenas um Unico adolescente. Embora se reconhega a autonomia de cada unidade quanto a sua rotina
e aos fatores de seguranga, recomenda-se que o0s professores priorizem, sempre que possivel, saidas que envolvam maior niimero de adolescentes, ampliando o alcance e o
beneficio da atividade para o cumprimento da medida socioeducativa.”

A Supervisdo do Contrato recomenda o fortalecimento da articulagdo com as dire¢des das unidades e os 6rgdos competentes, visando a superagdo dos
entraves operacionais identificados, bem como o acionamento da area técnica-metodolégica da SUASE sempre que necessario apoio na articulagdo com as
unidades. Recomenda-se, ainda, a ampliagdo e diversificagdo das experiéncias socioeducativas proporcionadas nas atividades externas, de modo a
potencializar seus objetivos pedagégicos e formativos.

Area Tematica Esporte
Indicador 1.4 Percentual de adolescentes que realizaram avaliag&o fisica de
acompanhamento
PA 6° 7°
Meta 100% R
Resultado 49% -

No 7° PA, o indicador 1.4 foi retirado por meio do 2° Termo Aditivo, firmado durante o periodo avaliatério.

6° PA — Resultado DMS

Indicador 1.4 — Percentual de adolescentes que realizaram avaliacio fisica de acompanhamento

Condi¢io para o adolescente ser considerado para o cilculo:

Unidade Més
! Quantidade de dias na unidade superior a 30 dias corridos a contar da admissao.
Janeiro 24
. Fevereiro 24
Divinépolis
Marco 24
Total 27
Janeiro 42
Fevereiro 37

Governador Valadares Margo 39




Total 57
Janeiro 31
Fevereiro 21
Horto
Marco 18
Total 38
Janeiro 51
Fevereiro 54
Juiz de Fora
Marco 53
Total 67
Janeiro 68
Fevereiro 78
Montes Claros
Marco 77
Total 86
Janeiro 10
. Fevereiro 9
Pirapora
Marco 10
Total 18
Janeiro 28
e s Fevereiro 28
Ribeirao das Neves
Marco 27
Total 38
Janeiro 29
Fevereiro 26
Teéfilo Otoni
Marco 28
Total 40
Janeiro 24
Fevereiro 15
Dom Bosco
Marco 17
Total 44
Janeiro 33
Fevereiro 36
Sete Lagoas
Marco 32
Total 39
Janeiro 51
. Fevereiro 54
Uberlandia
Marco 72
Total 86
Total Geral 540

A SAAD/DFP informou, em relagéo ao 6° PA:

“Quanto ao Indicador n° 1.4 "Percentual de adolescentes que realizaram avaliagao fisica de acompanhamento”, verifica-se a existéncia de inconsisténcias entre os dados
apresentados pela Organizagdo Social e aqueles constantes na planilha encaminhada pela Diretoria de Monitoramento Socioeducativo (DMS). Diante disso, entende-se
necessaria que a OS realize a revisdo do célculo do indicador, considerando os quantitativos oficiais de adolescentes que devem compor a base de célculo, conforme
dados disponibilizados pela DMS e registrados no Painel SUASE.

De acordo com os dados oficiais tém-se os seguintes resultados:



Tabela 1.4 - Percentual de adolescentes que realizaram avaliagao fisica de acompanhamento - 6° PA CG 11/2024

1.4 Percentual de adolescentes que realizaram avaliacao fisica de acompanhamento 6° PA CG 11/2024

i z Adolescentes gue devem ser Total de avaliagdes
dace fineste considerados no calculo realizadas L
Janeiro
Divinopolis Fevereiro 27 25 93%
Margo
Governador dEhoid
Fevereiro 57 38 67%
Valadares
Margo
Janeiro
Horto Fevereiro 38 18 47%
Margo
" Janeiro
Sz de Fevereiro 67 50 75%
Fora
Margo
Moritas Janeiro
Fevereiro 86 T4 90%
Claros
Margo
Janeiro
Pirapora Fevereiro 18 9 50%
Margo
Ribeirdo das Janeito
Fevereiro 38 Sem professor 0%
Neves
Margo
o Janeiro
P Fevereiro 40 30 75%
Otoni
Margo
Janeiro
Dom Bosco Fevereiro 44 Sem professor 0%
Margo
Janeiro
Sete Lagoas Fevereiro 39 18 46%
Margo
Janeiro
Uberlandia Fevereiro 86 Sem professor 0%
Margo
Total Geral 6° PA 540 265 9%

A partir da analise dos dados oficiais encaminhados pela DMS, observa-se que a meta pactuada para o indicador ndo foi atingida. Para além das unidades que
permanecem sem professores contratados, as demais unidades que se encontram com o projeto em execugdo também nédo alcangaram o resultado esperado no periodo
avaliativo.

Nesse sentido, é importante compreender de que forma a Organizagdo Social vem realizando a consolidagdo e anélise dos dados utilizados para afericdo dos
indicadores, visando ao aprimoramento do processo de monitoramento, a qualificagdo das informagbes apresentadas e a necessaria padronizagdo dos resultados em

conformidade com os dados oficiais constantes no Painel SUASE.”

A Supervisdo do Contrato recomenda maior rigor técnico na apuragdo e consolidagdo dos indicadores, diante da divergéncia entre os dados apresentados
pela OS no RGR e aqueles extraidos oficialmente pela DMS/SUASE, por meio do Painel SUASE.

Area Tematica - GESTAO DA PARCERIA

Para o 6° PA, a Diretoria de Formagdo Educacional, Profissional, de Esporte, Cultura e Lazer (SAAD/DFP) apresentou manifestagdo acerca de toda a Area
Tematica 2 — Gestao da Parceria, nos seguintes termos:

“No que se refere aos indicadores de Gestdo de Parceria (Indicador n° 2.1 - Planejamento Trimestral de Atendimento (PTA), Indicador n° 2.2 - Elaboragao de Relatério
Mensal de Acompanhamento Metodolégico (RMA) e Indicador n° 2.3: Elaboragao de boletins informativos), verifica-se que as metas pactuadas n&o foram integralmente

atingidas em raz&o das unidades que permanecem sem professores contratados, o que impactou diretamente a execugdo e o envio dos instrumentos previstos.

Entretanto, considerando exclusivamente as unidades que se encontram com profissionais em atuagdo, observa-se que as metas foram devidamente cumpridas, tendo
as comprovagbes sido encaminhadas a Diretoria de Formagédo Profissional (DFP) para acompanhamento e validacdo. Nesse sentido, avalia-se que os resultados

apresentados pelas unidades em execugédo foram positivos no presente periodo avaliativo.

Como ponto de atengdo, entende-se pertinente que a Organizagdo Social desenvolva estratégias voltadas a qualificagdo das informagées registradas nos instrumentos
elaborados pelos professores, buscando maior padronizagdo, consisténcia e detalhamento dos contetidos apresentados nos PTAs, RMAs e boletins informativos, de
modo a fortalecer os processos de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das atividades executadas no ambito do projeto. Porém, observa-se um resultado geral

positivo ao que se refere os resultados alcangados na teméatica Gestéo de Parceria.”

Area Temaitica Gestéo da Parceria
Indicador 2.1 Planejamento Trimestral de Atendimento - PTA
PA 6° 7°
Meta 11 10
Resultado 8 8

A SAAD/DFP informou, em relagéo ao 6° PA:

“Este indicador prevé a entrega do Planejamento Trimestral de Atendimento de cada uma das unidades. Observa-se que 8 unidades entregaram, sendo a meta 11
unidades entregarem. A meta néo foi atingida devido a falta de profissional de educagéo fisica nas 3 unidades: CEIP Dom Bosco, CSE Ribeirdo das Neves e CSE
Uberlandia.”

Ja para o 7° PA, a SAAD/DFP fez as seguintes ponderagdes:



“O resultado deste indicador guarda relagao direta com a auséncia de professores nas unidades de Uberldndia, Ribeirdo das Neves e Dom Bosco, uma vez que a
elaboragado do PTA depende diretamente da presenga do profissional de educagao fisica na unidade.”

Area Tematica Gestao da Parceria
. 2.2 Elaboragéao de Relatério Mensal de Acompanhamento Metodolégico
Indicador
- RMA
PA 6° 7°
Meta 33 30
Resultado 23 19

A SAAD/DFP informou, em relagéo ao 6° PA:

“Este indicador prevé a entrega do (Elaboragdo de Relatério Mensal de Acompanhamento Metodolégico de cada uma das unidades. A meta é 33 entregas, observa-se
que a meta ndo foi atingida, havendo apenas 23 entregas. As Unidades CEIP Dom Bosco, CSE Ribeirdo das Neves e CSE Uberlandia ndo entregaram nenhum RMA no
trimestre. A unidade de Juiz de Fora entregou apenas nos meses de janeiro e fevereiro, ndo entregando o RMA do més de margo.”

Para o 7° PA, a SAAD/DFP fez as seguintes ponderagoes:

“Assim como no indicador anterior, o resultado decorre primordialmente da auséncia de professores nas unidades sem profissional contratado. Chama atencgéo,
entretanto, que as unidades Horto e Pirapora — que contam com professor, ainda que com histérico de rotatividade no periodo — também ndo tenham atingido a meta,
0 que sugere que a causa do ndo cumprimento ndo se limita exclusivamente a auséncia de RH, havendo possivelmente impacto de periodos de transigao/substituigao
de profissionais ao longo do trimestre.”

Para os indicadores 2.1 e 2.2, a Supervisao do Contrato identificou que o principal fator para o ndo alcance integral das metas permaneceu relacionado as
vagas nao preenchidas de professores. Destaca-se, ainda, a auséncia de informagdes desagregadas por unidade socioeducativa, que dificulta a identificagao
do cumprimento integral ou parcial de cada indicador e, consequentemente, compromete o monitoramento e a analise técnica dos resultados, bem como a
identificagdo de eventuais gargalos na execugdo das metas pactuadas.

Area Tematica Gest&o da Parceria
Indicador 6° PA 2.3 Elaborag&o de boletins informativos
Meta 33
Resultado 12
Indicador 7° PA 2.3 Indicador de visita as Unidades
Meta 10
Resultado 6

A SAAD/DFP informou, em relagéo ao 6° PA - Boletins Informativos:

“O indicador 2.3 é sobre a Elaboragdo de Boletins Informativos, segundo o Plano de Trabalho do CG11/2024 o indicador "tem como objetivo divulgar eventos e espacos
esportivos locais para encaminhamento de adolescentes, articulando agbes em conjunto sempre que possivel. Assim, a OS devera encaminhar os boletins para as
Unidades até o 5° (quinto) dia util de cada més referente ao més subsequente”.

De acordo com as comprovagées entregues a DFP percebe-se que as metas do indicador ndo foram cumpridas. Sendo que:
- Janeiro foi entregue das seguintes unidades: Juiz de Fora, Divinépolis e Montes Claros

- Fevereiro foi entregue das seguintes unidades: Divindpolis, Juiz de Fora, Horto, Montes Claros e Tedfilo Otoni
- Margo foi entregue das seguintes unidades: Juiz de Fora, Divinépolis, Governador Valadares e Montes Claros”

Janeiro
Indicador 2.3 Elaboracdo de Boletins Informativos
Meta 11
Resultado 3

Fevereiro

Indicador 2.3 Elaboracgdo de Boletins Informativos
Meta 11
Resultado 5

Marco
Indicador 2.3 Elaboracdo de Boletins Informativos
Meta 11
Resultado 4

TOTAL
Indicador 2.3 Elaboracdo de Boletins Informativos
Meta 33
Resultado 12

Para o 7° PA, no que se refere ao indicador de visitas as unidades, apresentam-se, a seguir, a listagem das fontes de comprovagao encaminhadas pela OS
para o periodo avaliatério:

Unidade . Visita valida para o
X . Profissional Data Lo
Socioeducativa indicador
Divinépolis 23/05/2026 Sim, com ressalva
Dom Bosco 16/04/2026 Nao
Dom Bosco 19/06/2026 Sim
Horto 05/05/2026 Sim, com ressalva
Horto Coordenadora 26/06/2026 Néo




Juiz de Fora Metodoldégica 22/04/2026 Sim
Pirapora 26/06/2026 Sim
Ribeirdo das Neves 30/04/2026 Sim
Sete Lagoas 30/03/2026 Nao

A Supervisao do Contrato identificou a concentragdo de visitas em algumas unidades, especificamente Horto e Dom Bosco, que receberam duas visitas no
PA. Ressalta-se que a realizacdo de mais de uma visita na mesma unidade néo é inadequada, desde que seja assegurada, no periodo avaliatério a cobertura
das demais unidades contempladas pelo projeto. Essa orientagéo esta alinhada ao estabelecido no Contrato de Gestéo, segundo o qual “visitas excedentes
realizadas pelo mesmo profissional na mesma unidade ndo serdo contabilizadas adicionalmente” e “as visitas deverdo ocorrer em todas as unidades
abrangidas pelo contrato, independentemente da unidade possuir Profissional de Educagéo Fisica contratado para execug¢édo da parceria”.

Dessa forma, nos préximos periodos avaliatérios, é importante que a distribuicdo das visitas priorize a abrangéncia de todas as unidades contempladas pelo
projeto. Havendo necessidade ou oportunidade de realizagdo de visitas adicionais em uma mesma unidade, estas poderdo ocorrer, desde que nao
comprometam a cobertura das demais unidades e que sejam observados os critérios estabelecidos para a contabilizagdo do indicador. Recomenda-se,
especialmente, atengdo aos deslocamentos para as unidades do interior do Estado, de modo a ampliar o alcance do acompanhamento metodoldgico e
administrativo do projeto e assegurar o cumprimento da meta estabelecida no Contrato de Gestéao.

Quanto as ressalvas registradas nas visitas consideradas validas, estas decorrem do ndo atendimento integral a todos os critérios estabelecidos no Contrato
de Gestdo para a comprovacéo das visitas. Considerando, contudo, que este corresponde ao primeiro Periodo Avaliatério em que o indicador esta sendo
acompanhado, entende-se pertinente registrar a expectativa de que, nos préximos periodos, haja maior uniformidade na execugéo das visitas e regularidade
no atendimento a todos os critérios e requisitos estabelecidos contratualmente.

Por fim, as visitas ndo consideradas para fins de apuragao do indicador foram aquelas realizadas na mesma unidade, pelo mesmo profissional e dentro do
mesmo periodo PA, em observancia a regra contratual que estabelece que visitas excedentes realizadas pelo mesmo profissional na mesma unidade nao
serdo contabilizadas adicionalmente. Ressalta-se, ainda, que a visita a unidade de Sete Lagoas no foi considerada, por ter sido realizada fora do 7° Periodo
Avaliatério.

Area Tematica Gestéo da Parceria
Indicador 6° PA 2.4 Averiguag&o dos registros dos profissionais
Meta Nao ha meta pactuada para o 6° PA
. Indicador de conformidade dos processos analisados na checagem
Indicador
amostral
PA 2.5-6°PA 2.4-7°PA
Meta 100% 100%
Resultado 70,58% 27,77%

Registra-se que, no 6° PA, ndo houve rescisdes trabalhistas a serem analisadas pelo representante de Recursos Humanos do OEP. No 7° PA, por sua vez, o
analista designado ndo apontou irregularidades, conforme registrado no Processo SEI n° 1450.01.0062643/2026-78.

A Comissao de Monitoramento do Contrato de Gestao n° 11/2024 registra que orientou a Organizagéo Social parceira quanto a obrigatoriedade de replicar, em
todos os processos administrativos ndo incluidos na amostra, as orientagdes, recomendagdes e saneamentos decorrentes das analises realizadas nos
processos submetidos a checagem amostral, conforme metodologia estabelecida pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao.

Considerando que a verificagdo da conformidade ocorre exclusivamente sobre os processos integrantes da amostra definida pela metodologia vigente, a
Comissao ressalta que ndo é possivel atestar a adequacgao das despesas ao objeto do Contrato nem a observancia dos regulamentos préprios nos processos
que nao foram objeto de analise amostral, limitando-se sua certificagdo as evidéncias examinadas dentro do escopo metodolégico.

A Comissao reforga que a simples auséncia de apontamentos nos processos analisados nestes ciclos ndo configura presungéo de regularidade das demais
atividades. Ao contrario, impde a necessidade de manutengdo de vigilancia reforgada e da pronta adogao, pela prépria entidade, de mecanismos de controle
interno que impegam a repetigéo de falhas. Qualquer detecg¢do futura de inconsisténcias nesses processos devera ser atribuida a Organizagéo Social, cuja
obrigacéo de observancia normativa é permanente e independe da atuacéo fiscalizatéria.

Area Tematica Gestao da Parceria
Indicador 2.6 Indicador de efetividade do r'rjonitoramento
do Contrato de Gestdo
PA 2.6 -6°PA | 2.5-7°PA
Meta 100%
Resultado A ser aferido pela Seplag

O resultado do indicador sera apresentado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo na reunido da Comissdo de Avaliagao.

3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

O Contrato de Gestao néo prevé a entrega de produtos no 6° e 7° Periodos Avaliatérios.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS



Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jani26 fevi26 mari26 abri26 maii26 jun/26 jui26 agol26 set/26 outi26
Transporte de Saldo Financeiro Anterior 926.846,59 895.118,06 873.875,68 B848.348,79 822.327,59 802.511,08 1.035.137,41 1.035.137,41 1.035.137,41 1.035.137, 41
Total de Entradas de Recursos 9.535,82 7.908,84 5.610,21 7.893,66 14.234,03 297.544,84 - - - -
Total de Saidas de Recursos 41.264,35 29.151,22 31.137,10 33.914,86 34.050,54 64.918,51 - - - -
+ Saldo Financeiro Apurado (T+E-5) 895.118,06 B873.875,68 848.348,79 822.327,59 802.511,08 1.035.137 41 1.035.137,41 1.035.137,41 1.035.137 41 1.035.137,41
Distribuigdo Gerencial dos Recursos Composigao do Saldo Fi iro (SF) Movimentagéo da Re
| Provisonamentos de Pessoal (9.760,72) Saldo Extrato CIC - Transporte de Saldo
Recursos Comprometidos 21.815,22 Saldo Extrato C11 1.035137,41 Transferéncia para Reserva
Adiantamento de Recursos de Repasse - Saldo Extrato CI 2 - Rendimentos Fin da Reserva
Anterior:
| Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 1.023.082,91 Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva
| Saldo Financeiro (Somatdrio) 1.035.137,41 {SF) (=) Saldo Financeiro 1.035.137,41 Saldo
(G} CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) -
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regi de Competé
jani26 fevi26 mar/26 abr/26 mail26 jun/26 TOTAL
Previsto
1 Entrada de
11  PRepasses 269.907.91 - - 22170354 - - 511.611.45
12  Rendimentos Fin. - - - - - - -
13  PReceitas Arecadadas
131 F!ec:?itas Arrecadadas i i i i i i R
Frevistas
Rendimentas Fin. of
13.2 A o - - - - - - -
Destinagio Especifica
1.3.3 Ourraz Receitas - - - - - - -
Subtoral Receitas: - - - - - - -
[E] Total de Entradas: 289.907.91 - - 221.703.54 = = 51161145
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessaoal
211 Salarios 20.267.29 29.267.29 29.367.29 2810277 ZRA02TT 2810277 172.410.48
24.2 Estagirios - - - - - - -
213 Encargos 12.EE0,E1 12.BB0,E1 12.660,61 12.EE0E1 12.EE0,E1 12.EE0E1 75.963,65
214 Beneficios 484472 484478 484470 484472 484472 454478 29.068,70
Subtotal [Pessoal): 4687278 4687278 4687278 45.608,16 45.608,16 45.608.16 277.442.84
22 (Gastos Gerais 246141 IBAELH 3246141 246141 246141 IBAEIM 230.768.44
2a  PauiigBode Bens i
' Permanentes
2e  DensferEnciapara i
i Beserys

[5] Total de Saidas: 85.334,19 85.334.19 85.334.13 84.069,57 34.069,57 3406957 508_211.28




jani/26 fevi26 mar/26 abr/26 mail26 jun/26 TOTAL

Realizado
. Entrada de Realizado Previsto
Recursos [{) Previsto (-] Realizado
11  Repasses - - - - . 29297783 292.977.93 57,27 21263352
12 Rendimentos Fin. 3.554,00 5ETIZE 5£10,21 335232 13.959,99 45354 36.683.19 - [36.683.19)
13  Recsitas Arecadadas
Receitas Arecadadas
131
Previstaz
FRendimentes Fin. of
13.2 A .
Destinagio Especifica
1.3.3 Outras Pecsitas 461057 223758 - 454134 27404 350 11.695,03 - (1595,03)
Subtotal Receitas: 4.610.57 2.237.58 - 4.541.34 274,04 31,50 11.695,03 - (11.695.,03)
(E) Total de Entradas: 2.164.57 7.908,84 6.610.21 7.893,66 1423403 297.544.84 241.356.15 66,72 170.255.20
a Realizado Previsto
2
Saida de Recursos 7] Previsto  [-] Bealizado
21 Gastos com Pessoal
211 Saléiios 19.119,75 2081890 2004376 20.189,37 19.559,86 2004376 119.775.40 B34 5263508
212 Estagidrios
213 Encargos 42755 51209 554276 563167 4579.70 [4387.32) 1748645 23020 53.477.20
214 Beneficios 1884,74 138053 227149 157437 18651 203552 11.5632,36 38,76 17.505,34
Subtotal (Pessoal): 21.432,04 28.311,52 27.858.01 27.455,91 26.005,67 17.762,06 148.825.21 53,643 128.617.63
22 Gastos Gerais 432633 B.25212 333783 4.169,33 4.105,15 SE0275 32.793.52 .21 197.974,92
a5 AquisigSo de Bens
' Permanentes
24 ansferénciapars 355400 BETIZE . 521 335232 13.959,99 32.147.78 . [32.147,78]
Beseryg
(5] Total de Saidas: 29.312,37 4222490 21.195,84 37.235.45 32.462.15 40.324,80 213.766,51 42,06 294 444,77
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades
. . . Realizado (/
Ne Atividades Previsto Realizado k 0
Previsto
1 [Area Meio 227.822.82 108.759,09 47,74%
2 |Area Fim 233.714,05 2.281,90 0,98%
Total 461.536.87 111.040.99 24,06%
Destinagdo dos Gastos de Pessoal
Destinagéo % Valor
Area Meio 0,00% -
Area Fim 0,00% -
Destinagido dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destinagéo Valor
Area Meio 108.759.,09
Area Fim 2.281,90

4.1 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Ressalta-se que os Relatdrios Gerenciais Financeiros e os extratos bancarios do 6° e 7° periodo avaliatério foram encaminhados para analise da assessora
financeira da Comissdo de Monitoramento. Em 30/06/2026, esta informou por e-mail, sobre o 6° periodo avaliatério, que “Informo que foi realizada a
conferéncia dos extratos e esta de acordo com a planilha, na aba diario” e, sobre o 7° periodo avaliatorio, retornou por e-mail, em 02/09/2026, informando que
“a conferéncia dos extratos e esta de acordo com a planilha, na aba diario”. Além disso, foi solicitado pelo processo SEI 1450.01.0062643/2026-78, ao
representante dos Recursos Humanos da Comissdao de Monitoramento, a analise dos calculos de provisionamento de pessoal, que, até o momento do
fechamento deste relatério, ndo registrou irregularidades.

No 6° periodo avaliatério, de acordo com o Relatério Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de R$256.002,57, tendo sido executado o
montante de R$102.743,11, correspondente a 40% de execugao financeira. Ja no 7° periodo avaliatério, estava previsto o valor de R$252.208,71, tendo sido
executado o montante de R$111.023,40, correspondente a aproximadamente 44% de execugao financeira.

Com relagao aos repasses, o Contrato de Gestao previu o pagamento da 62 parcela no valor de R$ 292.977,93 para o més de janeiro de 2026, tendo o
repasse sido efetivado em 02/06/2026.

5 — CONSIDERAGOES FINAIS

Observa-se que o projeto AtivaMente manteve sua relevancia no atendimento socioeducativo durante o 6° e o 7° Periodos Avaliatorios, contribuindo para a
oferta de atividades esportivas voltadas ao desenvolvimento integral dos adolescentes. Os resultados apurados evidenciam que, nas unidades que contaram
com profissionais de Educagdo Fisica em atuagdo, houve regularidade na execugédo das atividades e desempenho satisfatério em relagdo aos indicadores
pactuados.

Entretanto, os resultados globais do contrato permaneceram impactados pela auséncia de profissionais de Educagédo Fisica no CEIP Dom Bosco, no CSE
Ribeirdo das Neves e no CSE Uberlandia, situagdo que repercutiu diretamente no alcance das metas estabelecidas para os indicadores relacionados a
tematica Esporte e & Gestao da Parceria. Nesse sentido, a recomposicdo das equipes permanece como aspecto prioritario para a regularizagdo da execugao
do projeto e para a melhoria dos resultados contratuais.



No que se refere a execugdo das atividades esportivas, destaca-se o desempenho das unidades que mantiveram agdes continuas ao longo dos periodos
avaliados. Permanecem, contudo, pontos de atengéo relacionados a realizagdo de atividades externas e ao alcance integral de determinados indicadores, o
que evidencia a necessidade de fortalecimento do acompanhamento gerencial, bem como da adogdo de estratégias capazes de prevenir e mitigar os fatores
que possam comprometer a execugao das agdes previstas.

A Supervisao reforga, portanto, a necessidade de que a Organizagdo Social mantenha esforgos permanentes voltados a contratacédo, recomposicéo e retengao
de profissionais de Educagdo Fisica, considerando que a indisponibilidade desses profissionais se mantém como um dos principais fatores limitadores do
alcance das metas pactuadas. Espera-se que as medidas apresentadas pela entidade para recomposicdo das equipes sejam efetivamente implementadas e
contribuam para a regularizagao da execugéao do projeto nas unidades que ainda apresentam descontinuidade no atendimento.

Recomenda-se, ainda, que os novos instrumentais elaborados pela SAAD/DFP para o aprimoramento do acompanhamento e do monitoramento sejam
efetivamente implementados e observados no decorrer da execugdo contratual, de modo a conferir maior padronizagdo, transparéncia, rastreabilidade e
consisténcia as informagdes produzidas e aos processos de acompanhamento.

Por fim, ressalta-se que a conclusdo do presente Relatério de Monitoramento constitui resultado de um processo que envolve a participacédo articulada da
Organizagao Social e das diferentes areas técnicas e administrativas da SUASE e da SEJUSP. Dessa forma, a finalizagdo do documento esta condicionada ao
cumprimento das etapas de analise, manifestacédo, validagdo e demais procedimentos de verificagdo pelas areas envolvidas, ndo estando a conclusdo
tempestiva do relatério, apés o cumprimento de tais etapas, exclusivamente sob a algada desta Supervisao.

DECLARAGAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestéo, supervisionado as agdes realizadas pelo Instituto Juridico para
Efetivagdo da Cidadania e Saude - Avante Social neste periodo avaliatério e realizado a conferéncia dos seguintes itens:

- dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados e Relatério Gerencial Financeiro;

- fontes de comprovagéao dos indicadores e produtos, por amostragem;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestéo;

- processos de rescisdes trabalhistas e suas homologacdes;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

- valor do Provisionamento Trabalhista;

- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;

- valores comprometidos, conforme demonstragdo no Relatério Gerencial Financeiro;

- observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratagdo de obras, servigos, pessoal,
compras e alienagdes e de concessdo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislagéo pertinente e na metodologia
de checagens amostrais periddicas;

- adequagédo das despesas ao objeto do Contrato de Gestédo, conforme metodologia de checagens amostrais periodicas.

A Comissao de Monitoramento do Contrato de Gestdo n°® 11/2024 limita sua certificagdo as evidéncias constantes dos processos e documentos analisados,
sendo indevida qualquer interpretagdo que atribua presuncdo de conformidade aos processos nao verificados. A responsabilidade por eventuais
irregularidades neles existentes € integralmente da Organizagéo Social.

Além disso, a Comissao registra que orientou a Organizacédo Social parceira quanto a obrigatoriedade de replicar, em todos os processos administrativos ndo
incluidos na amostra, as orientagdes, recomendagdes e saneamentos decorrentes das analises realizadas nos processos submetidos a checagem amostral,
conforme metodologia estabelecida pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Considerando que a verificagdo da conformidade ocorre
exclusivamente sobre os processos integrantes da amostra definida pela metodologia vigente, ressalta-se que nédo é possivel atestar a adequagao das
despesas ao objeto do Contrato nem a observancia dos regulamentos préprios nos processos que ndo foram objeto de analise amostral, limitando-se sua
certificagdo as evidéncias examinadas dentro do escopo metodoldgico.

Registra-se que a responsabilidade pela execugdo adequada das despesas, conformidade dos processos administrativos, observancia dos regulamentos
proprios e aderéncia ao objeto contratual pertence exclusivamente a Organizagédo Social, nos termos do Contrato de Gestéo e legislagao aplicavel. A analise
realizada pela Comissdo ndo implica assungdo de corresponsabilidade sobre eventuais irregularidades ndo detectadas, sobretudo em razéo de limitagdes
metodoldgicas da amostragem e das limitagcdes das competéncias inerentes a cada membro da Comissdo de Monitoramento.

Por fim, registra-se que a certificagdo emitida restringe-se as evidéncias apresentadas nos processos verificados, ndo constituindo chancela global da
execugdo financeira ou operacional do Contrato. Em eventuais auditorias externas, recomenda-se que a analise considere o escopo delimitado pela
metodologia vigente, a responsabilidade da Organizagé@o Social pela conformidade de seus atos.

As certiddes de regularidade se encontram no doc. SEI 150218083.

Diante das informacdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informacdes contidas neste relatério.

Belo Horizonte, data da assinatura.

Juliana Rodrigues da Cruz
Supervisora do Contrato de Gestao

Anderson Junior Nogueira
Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo

Amanda Salvador Carvalhais
Representante da Diretoria de Formagao Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer



Gabriele Cristina Santana Alves
Representante da Unidade Financeira do OEP

Fanymar de Assis Luziano
Representante da unidade de recursos humanos do OEP
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Documento assinado eletronicamente por Juliana Rodrigues da Cruz, Servidor(a) Publico(a), em 28/09/2026, as 13:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .
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@ Documento assinado eletronicamente por Anderson Jiinior Nogueira, Servidor(a) Piblico(a), em 28/09/2026, as 13:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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@ Documento assinado eletronicamente por Amanda Salvador Carvalhais, Servidor(a) Piblico(a), em 28/09/2026, as 14:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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@ Documento assinado eletronicamente por Gabriele Cristina Santana Alves, Servidor (a) Piblico (a), em 28/09/2026, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

L]
Se‘! @ Documento assinado eletronicamente por Fanymar de Assis Luziano, Diretor, em 28/09/2026, as 16:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
i Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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2 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando

o codigo verificador 149278776 ¢ o codigo CRC 4954CEF3.

Referéncia: Processo n° 1450.01.0060587/2025-12 SEI n° 149278776


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Relatório de Monitoramento 6º ao 7º PA (149278776)

